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Zatacznik nr 1,

Informacja na temat organizacji Ml edycji Wschodniego Kongresu Gospodarczege
w dniach 22 - 23 wrzeénia 2016 . \
Opera i Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku

Sesja tematyczna: _ ‘
Europa Srodkowo — Wschodnia, Politvka-gospodarka — spoleczefistwo: wiezi wewsetrzne, rola w UE,
niespokojny rzist oka na Wschod :

lurie Bodrug ~ Ambasador Republiki Moldawii w Polsce, Viadimir Karyagin — Przewodniczacy Prezydium oraz Naczele)
Rady Koordynacyjnej, Republikanska. Konfederacja Rorwoju Przedsigbiorczoéel, Prezes Minski Stoleeziy Zwigzek
Przedsighbiorcéw i Pracodawtédw, Jarostaw Niewlerowicz — Minister Energetyki Litwy w latach 2012-2014, Prezes Zarzadu,
Polsko-Litewska Izba Handlowa, Jacek Piechota — Prezes, Polsko-Ukrainiska [zba Gospodarcza, Minister Gospodarki w latach
2001-2003, Minister Gospodarki i Pracy W roku 2005, Tengiz Shergelashvili — Wicemiinister Rozwoju Regionalnego
i: Infrastruktury, Gruzja Aleksandras Spruogis — Wiceminister Energetyki; Litwa, Marek Zidtkowski — Podsekretarz Stanu ds.
Polityki Wschodniej i Bezpieczenstwa, Ministerstwo Spraw Zagranicziych, Moderator: Wojciech Szelag; Polsat News

Najwainiejsze wnioski:

1. Nie ma jednoznacznej odpowiedit na pytanle, czy Europa Srodkowo - Wschodnia istnieje jako wspdinota
gospodarcza. Kilka krajéw jestw UE, kilka stara sie o przyjecie, jeden nig aspiruje.

2. Istnieja wspdlne interesy. Polska jest postrzegana jako wzér transformaciji gospodarcze], co nie znaczy, e
inne panstwa zaakceptowatyby j&j role jako lidera.

3. Niespokojna sytuacja polityczna utrudnia rozwijanie wspdtpracy: konflikt migdzy Rosjy a Ukraing, sankcje
.Zathpdu | embargo rosyjskie, dominujaca rola Rosji jako dostarczyciela surowcow energetycznych,

4. Biznes potrafi wspéipracowaé mimo przeszkéd politycznych, ale gdyby ich nie bylo - rozwijatby sie
szybciej,

5. ‘Bialoru$ zapewnia, Ze otwiera sig na wspdlprace z Polskg i z woj. podlaskim.

6. Llitwa jest zainteresowana wspdlnymi inwestycjami zwigkszajacymi bezpieczenstwo energetyczne.
Niepokdj Litwy budzi budowa elektrowni atomowej na Bialorusi w sasiedztwie Wilna. Czy ta inwestycja
zagraia tez Polsce potnocno - wschodniej?

7. Waznowienié matego ruchy granicznego z Rosja nastgpl, ale nie wiadomo kiedy (powéd zawieszenia:
problemy handlu towarami akcyzowymi | kwestie bezpieczeristwa RP).

8. Biznes ma prawo wymaga¢t od po!:tykow by pomagali roszazywaé problemy we wspofpracv 2 zagranicy.

Sesja tematyczna:
Polska Wschodnia na mapie zdrowotne] kraju

Magdalena Borkowska ~ p.o. Dyrekiors, Zastgpca Dyrektors ds. Swiadczeniobiorcéw i Stuib Mundurowyeh; Podlaski
Oddiiat Wojewodzki, Narodowy Fundusz Zdrowia, Cezary Cie$lukowski — Radny Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego,
Bogdan Dyjuk - Czlonek Zafzady, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Marzena Juczewska — Dyrektor,
Biatostockie' Centrum Onkologii irfn. Marii Skiodowskiej-Curie, Andrzej KlimezUk - Specjalista w Dziedzinach Rynku Pracy,
Gospodarkii Gerontologii Spofecznej, Janusz Kloczko - Przewodhiczacy Olregowe] Rady Lekarskle] w Bialyrmstaku
Wojciech KuZmicki ~ Zastgpca Dyrekiora ds. Ekonomiczno-Finansowych, Podlaski Oddzial Waojewddzki, Narodewy Fundusz
Zdrowia, Bogustaw Ponistowski - Dyrektor, Uniwersytecki Szpital Kliniezny w Bialymstoku, Barbara Wieckowska —
Dyrektor, Departament Analiz 1 Strategll, Ministerstwo Zdrowia, Polska, Moderator: Piotr Wrébel — Zastepca Redaktora
Naczelnego, Ryriek Zdrowia

Najwainiejsze wnioski:

1. Mapy potrzeb zdrowotnych nie przesadzaja o potrzebie istnienia oddziatéw i liczbie tdzek szpitalnych, gdyz
nie mozna udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi, czy 16zek szpitalnych jest za duzo czy zbyt mato, chociazby
diatego, iZ nie mamy precyzyjnie policzonych tych {6iek. Mapy stanowig narzedzie wspomagajace decyzje
polityczne. Mapy pozwalaja argumentowad, dostarczad danych statystycznych, wyciagaé wnloski co do
sposobu ksztattowania systemuy ochrony zdrowia.




System (Jowisz-Instrument Oceny Wnioskéw Inwestycyjnych w Systemie Ochrony Zdrowia)) i opinie ©
celowosci danej inwestycji w sektorze zdrowia wydawane przez wojewoddw majg w swojej idei
doprowadzié do poréwnywalnosci inwestycjl umiejscowionych rip. w Bielsku Podlaskim w stosunku do
przedsiewziecia realizowanego w innej migjscowosci oraz do racjonalnosci samych zamierzer
inwestycyjnych. Nowy system oparty na opiniach wojewcddw i priorytetach zdrowotnych jest narzqdziem,
ktére powinno pomagac w eliminacji takich przyktadéw, jak sytuacja, w ktérej w $lad za zakupem sprzgtu
medycznego nie nadaia przygotowanie kadrowe szpitala.

Mapy potrzeb zdrowotnych powinny wlatwié NFZ podejmowariie decyzji co do kontraktowania Swiadczen
medycznych oraz pokazywac potencjat jednostki, ktdra startuje w konkutsie ofert do NFZ.

Onkologia jest taka dziedzing medycyny, ktdrej nie mozna ogarngc systemem map potrzeb Zdrowotnych,
gdy: od przeszto 50 lat istnieje skoordynowany system 18 giéwnych osrodkéw kompleksowego. leczenia
onkologicznego w kraju. To nie mapy potrzeb rozwigza problemy w leczeniu onkologicznym, gdyz system w
tym ohszarze istnieje, a zapadé w onkologii wynika z obnizenia stawki osobodni i strat z tym 2wianych w
ww. 18 oérodkach, na czym zyskaly mate placowki, prywatne, szczegdinie na potudnid Polski, ktdre nie
zapewniaja peinego spektrum zabiegdw i opieki nad pacjentem. W obszarze onkologii komplementarnosé |
koordynaqa powinny zostal rapewnione popriez procedure, w ramach ktérej pacjent powinien byc
kierowany jak najszybciej do duzego oérodka po tzw. ,pod jeden dach” leczacego kompleksowo wszelkimi

-dostepriymi metodami.
Wedle danych statvstycznych pewni mozemy by¢ tylko tego, te bedziemy zy¢ diuiej, dlatego tez nalezy
_rozwuac koncepcie kreatywnego stafzenia sie, chocéby po to, aby riie generowad kosztéw spotecznych dla

kraju i regionu. Badimy przedﬂeb:orcz_yml emerytami | mentorami dla tych, ktorzy nas zastepuja w Zyciu
zawodowym. Nie liczmy na sponsoring srebrnej gospodarki ~ finansujmy sie sami.
Brak kadr 1o nie tylko problem matej ilodci uczacych sie zawodu lekarza czy korzystniejszych warunkow

. finansowych 2a granica, to takie problem braku szkolacych lekarzy, ktérzy nic nie majg z wychowywania i

uczenia miodszych kolegdw. Pozostaje im jedynie satysfakcja, zatzw. ,czyn spoteczny”.

Uezestnicy debaty wskazywali na koniecznogéé jednoznacznego okreflenia koszyka badar, do ktérych
zobowigzany jest POZ. Konieczne jest dopuszczenie moiliwosci obeigiania finansowego POZ prze: szpital,
do ktérego trafi chory ze skierowaniem z POZ i bez badan, ktére powinny by¢ wykonane, réwniei dotyczy
to badarn wykonanych pobieznieé, wymagajacych ponowienia celem okreslenia dalszego leczenia. Obecnie
koszt takich badan pokrywa ze swojego budzetu szpital | nie ma mozliwosci ubiegania sig o zwrot kosztéw.
Podniedé finansowanie stuzby zdrowia z 4,5 procent PKB do przynajmniej & procent.

Sesja tematycznga:
Unijne fundusze w Polsce Wschodniej. Jak réwnamy do ,.stare]” Europy: co zawdzieczamy sobie, a co Brukseli

larzy Leszczytiski - Marszalek Wojewédzatwa Podlaskiega, Witold Ortowstd - Giéwny doradca ekonomiczny, PwC, Bogdan
Romaniuk - Wicerarszalek Wojewddziwa Podkarpackiego, Stawemir Sosnowski - Marszatek Wojewodztwa Lubelskiego,
Miron Sycz - Wicemarszalek Wojewodztiva Warmidsko-mazurskiego, Jeri Mackowiak - Wicemarszalek Wojewddztwa
Swictokrzyskiege,

Moderator: Jacek Zimnoch - menedier, Zespd! Innowacji i B1R, Detaclii Wg, PwC

Najwaimejsze whioski:

1

W pérspektywie 2007-2013 regionalne programy operacyjneg pozwalaty na inwestowanie w infrastrukture
(efekty to m.in. drogi, kanalizacja, szkoly, szpitale, porty lotnicze, parki naukowe), wimacnialy tez
przedsiebiorczost (gléwnie inwestycyjnie). Nie udato sie zniwelowac réinic migdzy Polskg Wschodnig. a
reszta kraju, ale wykonaliémy duzy , skok”. '

Perspektywa 2014-2020 wyznacza inne priorytety: innowacyjnodc, badania i rozwdj, wspolprace. nauki i
hiznesu, ale i szkolnictwo zawodowe. Jednak nadal nie mozemy zapominac o infrastrukturze, poniewai
np. dostepnosé komunikacyjna naszych wojewddztw jest welai niewystarczajgea.

Wspdlny problem i wyzwanie: zahamowad¢ emigracje. Uda nam sig, jesli zapewnimy mlodym ludziomn
atrakcyjne miejsca pracy, lepsze niz w.innych czedciach kraju i Europy.

Trzeba stawiaé na przedsiebiorczosé: wspieraé mate i ¢rednie firmy, przyciaga¢ duzych inwestoréw,
Potencjat firm przektada sie na dobre miejsca pracy w regionie.

Potrzebna jest wspéipraca wszystkich wojewédztw Polski Wschodniej, silny lobbing na rzecz wainych,
wspdinych spraw. Przyktad: budowa Via Carpatil. Nasze wojewddztwa powinny razem o nig zabiegaé,
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Sesja tematyczna;
Eksport i inwestycje zagraniczne. Polski impet eksportowy. Osiggniecia, niedomogi, perspektywy, Wsparcie i

rola panstwa

Krzysztof Kouyoumdiian — Dyrekior ds, Refacji Zewngtrznych, CEBC Inmternational $p. z 0.0, Jan Mikoluszko —
Przewodniczacy Rady Nadzorcze] Unibep 54, Honorowy Ambasador Wojewodztwa, Prézés, Poiski Klaster Eksporterdw
Budowriictwg, Bartfomié] Pawlak ~ p.o. Prezesa Zarzady, Polska Agencia informacji i fnwastycji Zegraniczrivch SA, Dionizy
Smolerl - Lider Zetpolu ds. Sektora Publicznego, PwC, Piofr Stolarceyk — Wiceprezds Zarzgdu, KUKE $A, Magdalena
Szablowska — Dyrektor Wydziatu Handly Zagraniczrego, Spodtdzieinia Mleczarska Miekovita, Jacek Szugajew — Wiceprezes
Zarzadu, Bank Gospodarstwa Krajowegn, Karol Zarajrayk — Prezes Zarzadu, URSUS SA, Moderacja: Jacek Zizarno ~ Zastepea
Redaktora Naczelnego, Miesiecznlk Gospodarczy Nowy Przemyst; Zastepca Redaktora Naczelnego, wnp.pl

Najwazniejsze wnioski:
1. Szesciokrotny wzrost eksportu jest miarg dojrzalosci i rozwoju polskiej gospodarki. Jednak waziia jest
. struktura eksportu, ile eksportujy firmy z zagranicznym kapitafem, a ite firmy z polskim kapitatem.
Najwigkszy udziat w eksporcie majg firmy z Kapitafem zagrahicznyrm, aby Zmienié strukturg, naleiy w
szczegbinoscel wspierad male i Srednie priedsiebiorstwa,

2. Waine jest stworzenie calej infrastruktury ustug | narzedzi, ktére ten eksport rmajg wzmocnié
{finansowanie polskiego eksportu poprzez banki, wspartie ‘ubezpieczeniowe poprzez instrumenty, ktére
ograniczaja ryzyko kontrahenta). Zdaniem uczestnikow, aby odniesé sukces na rynkach zewnetrznych,
nalezy miet produkt innowacyjny i silne wsparcie rzadows,

3, Obecnie instruitientami wsparcia dysponujg rowniez samorzady - aby skutecznie moée wspierad regionalne
firmy, naleZy 2robi¢ analize potencjatu eksportu w regionie, jakie. branze eksportowe 54, jaki jest ich
potencjat naukowo - innowacyjny. Opracowana strategia powinna okredla¢ réiwniez, co cheemy
eksportowac.

Sesja tematyczna:
Start-upy ~ liderzy z Polski Wschodniei, Jak zmienié strumieri w rzeke?

tukasz Siernieniiilk — Partner zarzadzajacy, Akademickie fnkubatory Przedsiehiorciodci, Marzena Bielecka — Managing
Partrier, Foundef, Experior Sp. z 0.4. Venture Fund | Spéika Komandylowo Akcylna, Anna Daszuta-Zalewska — Dyrektor,
Biatostocki Park Naukowo-Techinologiczriy, Maciej Kopezyniskl — Dyrektor ds. Innowacji i Razwoju, Photon Entertzinment

Pawet Kowalik ~ Kaordynator projektu INNOVA INVEST, Lubelski Park Naukowo -Technologiciny SA, Andrzej Parafiniuk —
Prezes, Podlaska Fundacja Rozweju Regionalnego Moderacja: Wiarcin Szyguta - Zastgpca Prezess, Polska Agencla Rozwoju

Przedsighicrczosci

Najwainiejsze wnioski;

1. Pozidm rozwoju ekosystemu. wsplerajgcege start-upy 'w Blatymstoku, wojewddztwie podlaskim oraz
w Polsce Wschodniej nalezy uznad za umiarkowany. Jednak nadal tylko 2% start-upéw w' Polsce jest
iokowanych w naszym regionie.

2. W obecnigj chwili start-upy na etapie preinkubacji moga korzystaé¢ ze wsparcia 2 usiug np. Akademickich
inkubatordow Przedsigbiorezodei, na dalszym etapie z ustug parkéw naukowo - technologicznych, w tym
Biatostockiego Parku Naukowo-Technalogicznego, czy Lubelskiego Parku Naukowo - Technolagicznego oraz
2 ustug instytucji finansowych, tj. venture capital. ‘

3. Wspieranie start-updw nie powinno tylko polegaé na dostarczaniu. srodkow pienieinych na sfinansowanie
wprowadzenia produktu na rynek, ale przede wszystkim powinno sig skupia¢ na permanantnej edukacji,
dostarczaniu wiedzy menedzerskiej zwigzanej z prowadzeniem firmy, a takie na opiece mentorskiej
(dostosowanej do kazdego etapu rozwoju start-upu), ¢zy pomocy w nawigzywaniu kontaktdw biznesowych
oraz dokonaniu weryﬁkacn biznesowej stworzanego pomystu,

4. Miasta (np. Biatystok, Lublin, Suwatki) oraz regiony majg moiliwoici bezposredniego wspierania mlodych
firm, np. oferujgc wynajecie lub nawet uiyczenie lokali na preferencyjaveh warunkach, tworzenie
specjalnych programéw znitkowych dia start-upow (Lublin), czy rekomendowanie start-updw podmiotom
zaleznym, z ktérymi bedg one nawigzywaé kontakty biznesowe.

5. Nalezy rowniez wspierac szeroko pojety kapital ludzki oraz kapitat spoleczny, przede wszystkim w celu
zwigkszania poziomu 2aufania w kentaktach biznesowych, tj. ulatwienia kontaktéw pomiedzy start -upami
a potencjalnymi inwestorami czy instytuciami wspierajacymi.
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Sesja tematyczna:

Rozwdi innowacfi w sektorze medycznym z perspekiywy Polski Wschodniej

Jan Borys —-Kierawnik, Klinika Chirurgli Szczgkowo-Twarzowe] i Plastycznej, Unlwersytackl Szpital Kliniczny w Bigtyrastoku,
iichat Charkiewicz — Prezes Zarzgdu, Chivt Sp. z © 0, Marcin Moniuszho - Prorekior ds. Nauki, Uniwersytet Medyczny
w Bialyrmstoku, Begusiaw Flawge — Wydzial Ekonomii i Zarzgdzenta, Umiwersytet w Bialymstoky, Andrze] Witek — Prezes,
Stowarzyszenie Medycyna Polska, Xoordynator Klastra Medycznege, MedCluster, Jarostaw Sidun — Wydzial Mechaniczny,
Politechnikz Biatostocks, Micha! Skorke - szef zespotu analitykdw w TangramCare rooderacja, Pioir Wrobe! - Zastepca
Redaktora Maczelnego miesigcznika ,Rynek Zdrowiz”

Najwatniejsze wnioski:
1. Najwainiejszym wnioskiem plynacym z panelu, potwierdzonym przez wszystkich uczestnikdw dyskusji jest

stwierdzenie, ze rozwoj innowacji w sektorze medycznym jest moiliwy pod warunkiem, ze bedzie istnie¢
zaufanie oraz wspodipraca pomigdzy oérodkami akademickimi a przedsigbiorcami. Dodatkowo waznym
aspektem pozostaje nadal kwestia. pozyskatia finansowania na inicjowane projekty, gdyi kdszt wdrozenia
takich produktdw jest znaczny, a niestety nie jest on refundowany ze srodkéw NFZ, Pocieszajacy jednak jest
fakt, iz ofrodki akademickie umiejscowione w Polce Wschodnle; nie pozostaja bierne na ww. sytuacje |
staraja sie poszukiwac, z porytywnym skutkiem, dodatkowych irbdet na sfinansowanie innowacyjnych
pomystow, w szczegdinoscl w ramach srodkéw przeznaczonych na badania w programach unijnych.

it

Sesja tematyczna:
Bezpieczeistwo energetvczne Polski Wschodniej. Model dlugofalowy. Jakie inwestycje?

Pipir Czopek - Departament Energii Odrawialne}, Ministerstwo Energil, Jarostaw Dziggielewski- Dyrektor Generalny PGE
Dystrybucja 5.A., Oddziat Bialystok, Jarosiaw Niewierowicz - Prezes Zarzadu , Polsko-Lilewska zba Handlowa, Minister
Energetyki Litwy w latach 2012-2014, Sfawomir Sieradzki - Zastgpra Dyrektora, Pion Rozweju, Oparater gazoclagow
przesylowych Gaz-System S.A., Bogdan Rogaski - Prezes Barter S.A., Andrzej Kurpiewski - Preies Zarzgdu , Litpo! Link Sp.

20,0,

Najwazniejsze wnioski:

1, Wojewddziwo podiaskie powinno dazyé do rozwoju energetyku rozproszonej, ktdra pozwoli pokonaé

ograniczefiia wynikajace z niewystarczajacego rozwoju sieci dystrybucyjnych.

2. Rownolegle konieczne Jest stworzenie tzw. mixu energetycznego, czyh zréznicowanie irédet, w oparciu
o ktére wytwarzana jest energia elektryczna i ciepina wregionie,

3. Konieczny jest dalszy Tozwoj poigczen energetycanych w ukladzie mledzynarodowym {Most Energetyczny
Polska Litwa, GIPL- potaczenie gazowe z Litwa, przystosowanie sieci gazowej do wykorzystywania - od roku
2021 gazu pochodizacego Z Norwegii | 7 Gazoportu, w tym rozwdj stacji LNG), Zwigkszy to stabilnodd
energetyczng regionis

4. Konieczna jest - w perspektywie d{ugookresowej - dalsza modernizacja i rozwdj sieci dvstrybucwnych
gazowej i elektrycznej.

5. Ministerstwo Energii bedzie wspierato rozwd) klastréw energetycznych oraz taw. ,stabilnych odnawialnych-

irbdet energii” (technologie biomasowe, fotowoltaika; kelektory stoneczrie).

Sesia tematyczna: _
Nowy Jedwabny Szlak — chiriski pomyst 2 polskim watkiem

Jerzy Leszcaysiski, Marszatek Wojewodztwa Podlaskiego (powitaniz); Marek Ciedlzk - Doradcea zarzadu, Hatrans | ogistics,

dr Katarzyna Kuzimicz - Zastepca Dyrektora ds. nauki i wspofpracy, miedzynarcdowej, Wydziat Zarzadzanta Politechniki
Bialpstockie], Frank Shao — Dyrektor Generalny Ningbo Westrail Supply Chain Managrment Co Lid, , Siergiej Walentynowicz
Tkaczenko ~ Szef administracii, Wolna Strefa Ekenomiczns ,Grodnoinwesl”, Ewa Trochimivk - Ekspert, sekeja kolejowa
w Adampol 5A, Hu Zeng - Direclor & general representative in cenlral Asia and Ballic Region China Merchants Group, CtQ,
China - Bselsrus fndustrial Park, Adrian Zwoiliski - Lkipert, cenirum Studiow Polska -~ Azja.




Najwainlejsze wnioski:

1. NJSto projekt, ktory ma rozwijac $wiatowg gospodarke, ale tef zmieni porzadek miedzynarodowy (system
Bretton Woods, ktérego efektem jest m.in. dominacja dolara USA) i zasady funkcjonowania $wiatowej
gospodarki. Jest to tez nowy rodzaj integracji réinych obiszaréw: Unil Europejskie], Unii Eurcazjatyckiej i
Stowarzyszenia Narodow Azji Poludniowo-Wschodniej (ASEAN).

2. Beneficjentami tej inicjatywy beda paristwa i regiony biorace w niej udzial. NS) moze dyskryminowat te
kraje, ktére znajda sie poza szlakiem.

3. Waine jest, aby Polska (i Podlaskie jako region) nie byta jedynie krajern tranzytowym, ale wiaczyfa sig

w struktury produkcyjne i rozwijala odpowiednig infrastrukture. {potaczenia multimodalne, centra’

logistyczne).

4. Polska jest jednym z najlepszych miejsc do realizacjii NJS (stabilnoéé polityczna, bliskosc Biaforusi i Rosji;
dostep do Baltyku).

5. ‘Wojewddztwo Podlaskie ma wiele atutéw, kidre sprawiaja, ze jest dobrym miejscem do realizacji te]
inwestycji (szerokie tery, najdiuisza granica z Biatorusia, budowa szybkiej trasy z Biategostoku do
Warszawy, duty potencjat rolnictwa i branzy rolno-spoiywezej, duzy potericjat naukowy). Potrzebne jest
wsparcie rzadu w zakresie dalszych inwestycji w infrastrukture,

6. Realizacja NJS wymaga znoszenia barier finansowych {np. uproszczenie procedur celnych).

Sesla tematyczna:

Nauka - biznes - administracja - NGO. Podglebit i system my wiparcia start — updw w Polsce Wschodnie]

Maciej Zywnn - Wicemarszatek Wojewddztwa Podlaskiego, Roman Engler - Rektor Wyisze) Szkoly Agrobiznesu w tomzy,
Tomasz Styputkowski - Prezes Instytutu Innowacji i Technologit Politechniki Bialostockiej Sp. z 0.0, Henryk Whorowsk] -
kierowriik katedry nauk o przedsiebiorstwie Wydziatlu Ekonomil, Uniwersytat w Blatymstoku, Tomasz Zjawiony - wiceprezes
Regionalne] 1zby Gospodarczej w Katowicach, tukasz Sieniieniik - Akademickie inkubatory Przedsiebiprezoscl, Moderatar:
Michat Barika ~ dyrektor departamentu rozwoju start-updw, Polska Agencia Rozwoju Przedsiebiorczodel

Najwatniejsze wnioski:

1. Sektor nauki i biznésu riadal wymaga wzniochienia wzajemnej wspotpracy, choé nie brakuje dobrych
przyktaddw, rowniez w Biatymstoku,

2. Rozwdj regionu wymaga wigczenia do wspdlpracy réwniei samorzadéw i organizacji pozarzadowych,
Nalezy daiyé do-takich zmian prawa, by mozliwe byto przekazywanie im komipetencji bezpodrednio

3. Whprowadzi¢ staze dyplomowe u przysziego pracodawey.

4. Siec inkubatoréw przedsigbiorczoici w Polsce rozwija sig dynamicznie: 60 oddziatdw, ok. 10 tysiecy firm

powstato, obecnie w sieci jest ok. 2 tysigcy podmiotéw. Plerwszy inkubator powstal w Biatymstoku,
powstalo dzigki inkubatorom 250 firm, gléwnie jednoosobowych, chot 53 takie, ktore odniosty
miedzynarodowy sukes.

5. Urzad Marszalkowski nie powinien oglaszaé konkurséw datyczacych srodowisk naukowych w czasie
wakacji.

6. Pieniadze na realizacje dobrych pomystéw nie 53 juz problemem. Uczy¢ przedsiebiorczodci juz od
przedszkola, jak w Skandynawii, a ha pewrio w szkotach ponadgimnazjalnych,

Sesja tematyczna:
Fi'i-m\_r rodzi_nne. Renesans, status quo czy kryzys?

Jacek Ziarno — Moderator — Dziennikarz (Nowy Przemyst), Katarzyna Trojniar — Hedan -Pak sp: z 0.0., Malow $p. £ 0.0,
Anng Swiebocka-Nerkowska - PARP, Artur Czepczyhiski ~ ABC Czepcrimiski, Zhigniew Bohdziewicz — PKO BP, Witald
Karczewski — [zba Przemystowo - Handlowa w Biatyrnstoku, CONTRACTUS Sp. z 6.0., Arkadiusz Jaworowski — Suempol $p.
2 0.0., Karol Zarajczyl— URSUS $.A., Jan Jarmul - Deloitte

Najwainiejsze wnioski:

1. Firmy rodzinne majg sie dobrze w wojewddztwie podlaskim i sg przyszioscia biznesu w regionie -
W. Karczewski

2. Firmy rodzinne s dobrymi partnerami/kontrahentami, sa nieraz bardziej wiarygodne od koncerndw i
innych firm, gdy? stoi za nimi réwniez reputacja rodziny/nazwiska — Z. Bohdziewicz

3. Przewaga firm rodzinnych nad koncernami i innymi duzymi przedsiebiorstwami czesto jest ich elastycznodé
i mozliwosé szybkiego podejmowania decyzii ~ A. Jaworowski .

4, Sukcesja/przekazanie wladzy przez nestora rodziny dzieciom czesto stanowi problem w firmie rodzinnej, na
Zachodzie wiele firm rodzinnych nie przechodzi pozytywnie sukcesji — ). Ziarno




5. Wiele firm, nawet o znacznej wielkosci, funkejonuje na zasadzie jednoosobowe] dziatalnesci gospodarczej,
co stwarza wielkie problemy w przypadkuy smierci/wypadku osoby prowadzacej dziatatnosé — czesto firma
upada, gdy: brak jest mozliwosci kierowania firmg przez kogokolwiek innego. Ta kwestia zostata poruszona

w Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju.

Sesja tematyczna:

Polska Wschodnia i rozwdj OZE

Dr hab. Pigtr Banaszuk- Politechnika Bisfostocke, Kierownik Katedry Ochrony i Ksztaflowania Srodowiska, Fiotr Czopek -
Depariament Lnergii Gdnawialre), Ministerstwo Energii, Kezimierz Jaworski - 3enalor RP w lptach 2007-2015, Martin
Kastner - Energievision Frarkenwald, Markan Magnuszewski - 2astepca Prezésa, Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospedarki Wodne] w 8ialymstoku, Pawet Praybyiski -Dyrektor Pionu Wind Power and Renewables Onshore, Siemens 5p.
z 0.0, Andirzej Curkowskl - Ekspert EC.BREC Instyiut Energetyki Ddnawizlne;

Najwatniejsze wnioski:

1. Dalszy rozwéj rynku-odnawialnych Zrédet energil bedzie przebiegat w oparciu o system aukeyjny.

2. Konieczna jest modernizacja sieci przesytowych, ze wzgledu na ich zly stan straty siegajg 25% przesylane]
mMocy.

3. W wojewddztwie podlaskim ok. 30% PKB jest wydawana na koszty zwigzane z 2aopatrzeniem w energig
cieplng i -elektryczna. Nalezy rozwijac lokalne frédfa enefgii, tak aby w rezultacie ta czé$é PKB nie
wyptywata poza region.

4. Restrykcje nalozone na rozwdj energetyki wiatrowej sg zbyt silne i niepotrzebnie zatrzymaly jej rozwdj,
choé zdariem przedstawicieli PGE Dystrubiucja S.A. Oddziat Biatystok bez wzgledu na ograniczenia
ustawowe nie bedzie sig.ona juz rozwijata tak-dynamicznie, jak w latach ubiegtych.

5. Ceny tradycyjnych noénikéw energii - pomimo tymczasowego spadku - w perspektywie dlugookrespwe;j
beda rosty, stad w wojewddztwie podlaskim konieczne jest- wytwarzanie energii w oparciu o OZE; bo ich

ceny sq bardziej stabilne.

Sesja tematycznat
Do Polski Wschodniej nam po drodze

Maciej Berlifiski ~ Dyrektor, Dépariament Projekidw Infrastrukturalnyeh, Polska Agencjs Rozwoju Przedsigbiorczodcl, Jacek
Bojerowicz - p.u. Getieralnego Dyrektora, Generaina Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, Leszel Gofablecki - Prezes
Zarzadu, UNIBER SA, Tornasz Komornicki — Kierownik, Zakiad Przestrzennego Zegospodarowania, Zastepca Dyrektera ds.
Naukewych, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego PAN, Leszek Lulewicz -
Dyrekior, Departament Infrastfukiury i Transporiu, Urzgd Marszatkowski Wojewddziwa Podlaskiego, Adam Polifski ~
Zastepca Prezydenta Bialegostoku, Bogdan Romaniuk — Wicemarszalek Wojewodztwa Podkarpackiego,:Moderacja: Michal
Wronskl — Dziennikarz, Portalsamorzadewy.pl

Najwainiajsze wnioski:

1. Infrastruktufa transportowa jest ‘zawsze warunkiem koniecznym, katalizatorem dla rozwoju regionu
{bezpodredni wplyw na sytuacje gospodarki jest badany m.in. za pomaocg wskaZnika eksportd, ktory w woj.
podkarpackim po realizacji A4 wzrést znaczaco). Firmy produkujace na Podlasiu towary wielkogabarytowe,
gtéwnie na eksport, muszg mlec zapewniona odpowiednia infrastrukture, aby te towary wywief(, inaczej
czéka je stagnacja lub del_okallzaqa produkcji do innych regiondw. Ponadto, z uwagi na realizacje
powaznych inwestycji firm azjatyckich na Biatorusi i przewidywany wzmozony ruch drogowy po polskiej
stronie za przejéciem -w Kufnicy Biatostockiej, niezmiernie istotne jest podjecie odpowiednich dziatad
zmierzajacych do zlikwidowania luk | przygotowania odpowiednie] infrastruktury drogowe].

2. Kwestia przebiegu Via Carpatii przez wojewddztwo podiaskie nadal wzbudza wiele kontrowersji: jesii
chodzi 0 mozliwe warianty w péthocnej czedci wojewddztwa podlaskiego, w maju 2016 r. do planowane}
sieci drog ekspresowych wprowadzono nowy odcinek - 516 2 Etku do Knyszyna, nieznany jest riatomiast
Jego doktadny przebieg, a jego wytyczenie planowane jest z udziatem organizacji ekologicznych. Z drugiej
strony bardzo duzy nacisk kfadziony jest przez srodowiska samorzadowe na inny wariant przebiegu Via
Carpatil, ti. od Biategostoku do pétnocnej granicy wojewddztwa oraz zwigzana z tym kwestia koniecznosci
przebudowy mocno obcigionej ruchem trasy S-8 Biatystok-Augustéw-Suwatki. tgczny koszt realizacii
korytarza Via Carpatia na terenje Polski wynosi ok. 30 mid 2letych, na ten cel nie ma wystarczajgcych
érodkédw w budzecie Programu Budowy Drég Krajowych, stad konieczne sa starania o wpisanie Via Carpatia
na catym przebiegu do sieci bazowej TEN-T, gdy2 2godnie z postanowieniami Komisjt Europejskiej wszystkie
drogi z tej sieci powstang do roku 2030. '
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Sesja tematyczna:
Daleki Wschéd zastapi Rosje? Polscy eksporterzy iywnofct szykuis sie do skoku na rynki_Chin, Indii,

Wietnhamu. A moze Afryka?

Witold Karczewski — prézes Izby przemystowe — Handlowe] w Biafymstoky; Zhang Yi - dyrektor zarigdeajacy China
Merchands. Cina ~ Belarus Compirce and Ligistic Cooperation, Wojciech Dabrowski - prezes Zarzadu EDPOL Food and
Innovation Sp. z 0. 0., Piotr Soroczynski — KUKE SA, Moderator: Roman Wieczorkiewicz - dziennikarz magazynu ,Rynék
Spoiywezy”

Najwazniejsze wnioski:

1, Uczestnicy rozwazali kwestie pozyskiwania nowych rynkdw zbytu przez przedsiebiorcow w zwigzku
2 embargiem rosyjskim. Wskazywano na koniecznodéé utrzymywania relacji handlowych ze Wschodem i
poznawsnia nowych rynkéw: Kazachstanu, Uzbekistanu, Tadivkistanu czy innych, réwniez
dalekowschodnich. Sa to rynki szybke rozwijajgce sie; 2'duzg liczbg konsumentdw. Jednak wskazywano, ze
tynek rosyjski nadal jest bardzo wainy, sa oczekiwania pdlskich firm na powrdt naszych produktéw na ten
rynek i odzyskanie wezedniejszej pozycii. Dyrektor Biatorusko- Chiriskiego Parku Przemystowego w
Brzesciu na Biatorusi Pan Zhang Yi zauwalyl, ze Chificzycy znaja polskie produkty i na duzym rynkis
chiriskim kaidy moze znaleié nisze i rdzwinad wspoiprace. Waine jest zaoferowanie odpowiedniego
produktu | posiadanie partnera zigranicznego, aby uzyskaé¢ niezbedne kentakty, porna¢ moiliwosci
dystrybucji. Dobre relacje partnerskie to klucz do sukcesu na rynku chifiskim. Afryks takze wydaje sie
bardzo obiecujgcym abszarem eksportowym ze wzgledu na rosnacy tam papyt na technologie dla
rolriictwa, uprawy roslin i hodowli zwierzat.

Sesja tematyczna;
Reforma nauki, pobudzania innowat(i, odzew biznesu. Oczekiwania Polski Wschodnigj,

Marek Diet] ~ Ekspert Instytutu Sobieskiego, Doradca Prezydenta RP: Lech Dzienis — Rektor Politackniki Biatostockiej;
Henryk Owsiejew ~ Przewodniczaty Rady Nadeoreze] Malow Sp. z 9:.0.; Lech Pilecki - Prezes Podlaskiego Kiubu Biznesuy;
Maclef Szumsli ~ Prezes Zarzady Plum Sp. 2 o. o0.; Moderator: Michal Turezyk — Dyrekior, Zespd! RR&D and Govermment
Incentives, Deloitte,

Najwainiejsze wnioski:

1. Gospodarka imitacyina, to bardzo wainy etap w dazeniu do osiagnigeia takiego poziomu innowacyjnogci,
jak ma to miejsce w przypadku krajéw zachodnich i skandynawskich. Japonia zaczynata od imitaci, a teraz
Jjest liderem innowacyjnosci. )

2. Naleiy kontynuowad dzialania -formalno-prawne, ktdre przyczynia sie do tego, ie przedsicbiorcom
naprawde badzie sie oplacato inwestowat w nowe technologie.

3, Szczegolnie istotne jest rozsgdne wydanie Srodkdw unijnych 2014-2020 tak, by ich rzeczywisty zwrot byt
wiekszy ni mialo fo miejsce w zwigzku z realizacjg poprzedniej perspektywy finansowej,

4. Dobrym pomystem jest wymaganie od kandydatéw ubiegajacych sie o uzyskanie danego tytutu
naukowego nie tylko publikacji, udziatu w sympozjach itp., ale takie podejmowania i dokumentowania
dziatart majacych innowacyjny tharakter i przynoszacych realne zyski,

5. Warto wzorowad sig na takich krajach, jak np. Niemcy, ktére kladg nacisk na wieloptaszczyznowe
ksztalcenie zawodowe.

Sesla tematyczna.
Polityka klastrowa w nowej perspektywie unijnej 2014-2020

Edward Hoscitowicz - rektor Wyiszej Szkole Finansdw | Zarzadzania w Bialyristoku, Tomasz Koziowski - prezes Folskiego
Zwigzku Pracodawcow (Wschodni Klaster Budowlany}, Krzysztof Krystowski - prezes Zwigzku Pracodawedw Klastry Polskie,
wiceprezés Leonardo-Finmeccanica, prezes zarzady - dyrektor zarzgdzajacy PZL-Swidnik A, Sebastian Rynkiewicz - Klaster
‘Obrobki Metali, Paulina Zadura-tichota - dyrektor depertamentu analiz i strategii w Polskie] Agencii Rozwoju
Freedsiebiorczodci, Moderacja: Daniel Gorski - dyrektor ds. rozwoju, UNIBEP SA

Najwazniejsze wnioski:

1. Klastry i inicjatywy Klastrowe osiagaja lepszé wyniki niz ogdt firm, zwtaszeza pod wzgledem innowaci,
eksportu i tworzenia nowych miejsc pracy. Wladze regienu i kraju powinny wiec byé zainteresowane
rozwojem klastréw. Sposréd 7 klastréw kluczowyeh a2 3 sa z woj. podlaskiego,
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2. Wiekszoéc dyskutantow uwaia, 2e Klastry powinny otrzymywad pomoc publiczng, zwlaszcza na
poczatkowym etapie. Ponlewaz Komisja Europejska w obechej perspektywie jest temu przeciwna,
ministerstwo gospodarki powinno przeznaczyc na to 100 min 24 dla 30 powstajacych inicjatyw klastrowych
na 3 lata.

3. Potrzebna tez minimalna cheé wsparcia ze strony samorzadu wojewddztwa.

4. Niezbedna jest reforma szkét wyiszych i instytucji naukowych, bo teraz dydaktyka nie budzi na ogét
zastrzezen, hatomiast Zle jest z badaniami naukowymi i z wdrazaniem badan w gospodarce.

5. W regionie trzeba wesprzec powstawariie klastra marek turystycznych, bo bez wsparcia nie poradzi sobie.

Sesia tematyczna:
Spotkania gospodarcie: Poiska ~ Litwa. Partnerstwo i persgektmg litewsko-polskie na__przykiadzie

trarisportu towardw dioga kolejows

Marcin Antonowlez - Prezes 2erzadu, Ecoletie Sp.Z 0.0., Zbugmew Chylinski — Zastepca Dyrektora PKP ENERGETYKA 5A,
WMarius Matulaitis - Head of integsation of European Railway, 15C Lithuanian Railways, Macief Piotr Niklas — Dyrektor Biura,
PKP intercity $A, laroslav Pavliovshij — Prawnik, PRIMUS Attorneys &t lL.aw, Saulius Poskus — Chief Economist, Rail Baltica
Administration Department, JSC Lithuanian Rallways

Najwazmejsze wnioski:
1. Wspdinie rmodernizowane koleje pozwalajg na stworzenie duzych perspektvw rozwoju — kiuczowq role

pelni budowa Rial Baltica (RB} we wszystkich krajach (Estonia, totwa, Litwa, Polska); (w- chwili obecnej
tylko odcinek po stronie litewskiej zostat zmodernizowany)

2. Prezentacja firmy JSC Lithuanian o zmodérnizowanym nha Litwle odcinki Rail Baltica; przedstawienia
rozwojl Infrastruktury - rozbudowa terminali w Kownie, Wilnie i Szeszczotkach, inwestycji, moderhizadji
linii; transport tadunkdw na Litwie w 50% odbywa si¢ droga kolejowa, w Polsce w 15 %.

Po stronie polskiej planowane s3 prace modernizacyjne RB na wielu odcinkach.

3, RoGinice w zakresie struktury wlasnoici na Kolejach w obydwu padstwach. Przeprowadzona od 2009
miodernizacja linii kolejowych w PL skupita sig na kolejach szybkich potaczen | modernizacji pofaczenia PN-
PD, z perspektywy przewozhika osobowego nie przewidywano potaczen ze strong titewska,

Inwestycje w infrastrukture kolejowsg zardwno po stronie palskiej, jak i litewskiej byly prowadzone w

oderwaniu od siebie.
4. W poréwnaniu z sytuacia sprzed 5 lat, bariery biurokratyczne na Litwie znacznie sig zmnigjszyly. Partnerzy

2'PLi LT chetnie wspdlpracujg na wielu ptaszczyznach. W chwili obecnej Zaloienie spdtki na Litwie nie
stanowi. problemu — elektroniczna platforima, niédawno zatwierdzony bardzo liberalny kodeks prawny
zostawiajgcy wiele swobody w okredlaniu relacji pracownik-pracodawca. Nadal sy duze prebleimy
z urzedem uprawnien budowlanych i prawnicy w te relacje s3 tzestd zaangaiowani,

5. Przyklad wspétpracy PL-LT: Prezentacja Ecolette - produkcja ekologicznych paiet kartonowych, wspdtpraca
z Instytutem GTV w Kownie (prof. Jouzas Gecevicius), roziegte prace badawcze, zaiwiadczenie
o ihnowacyjnosci- z Instytutu Innowacji | Technologii' Politechniki Biatostockiej, Hozony wniosek
o dofinansowanie do RPO.

Sesja tematyczna:

Szybicie] nadrabiai_dystans, wzmacniad atuty — rzadowe plany dla Polski Wschodniej. Innowacje Jako
remedium

Andrze] Arendarski - Prezes Krajowe} lzby Gospodarcze], Adam Hamryszczak - Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Rozwaju, Jefzy Leszrayiski - Marszatek Wojewddztwa Podiaskiega, Bohdan Paszkowski — Wojewoda Podlaski, Katarzyna
Rutkowska — Prezes zarzadu AC SA, Wojciech Terasiuk — Dyrektor Regionu Bankowoscl Detalicznej w Blaiymstoku,

Tadeusz Truskolaski - Prezydent Miasta Bialegostoku, Miroslawa laroszewicz — tojewska — Szef Gabinetu polifycznego

Ministra Rolnictwa

Najwazniejsze wnioski:

1. Trasa Via Carpatiai Wschodnia Magistrala Kolejowa pozostaja w planach rzadu.

2. W nowaej strategii dotyczacel rozwoju Poliski rzad chee odejét od modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego na
rzec: zréwnowatonego rozwoju.

3. Read zakiada, ie rozwdj Polski Wschodniej bedzie oparty na taw. Inteligentnych specjalizacjach; a rolg
samorzadow wojewddztw ma by¢ szukanie nowych specjalizacji; ktére maja potencjat de rozwoju.




4. Prezydent Biategostoku zaapelowat o wieksze wsparcie m.in. w zakresie budowy portu lotniczego czy
Muzeum Pamieci Sybiru.
5. Prezes AC SA wskazata na potizebe zwiekszania odpisdw na inriowacyjnosé i rozszerzenia ich zakresu,
ograniczenia biurokracji, rozwijania ksztatcenia zawodowego dostosowanego do potrzeb rynku pracy.
6. Pofrzebna jest zmiana definicji duZego przedsiebiorstwa (obecnle to firma zatrudniajaca ponad 250 osdb,
niezaleznie od obrotéw), poniewaz w obecnej sytuacji wiele firm ma ograniczony dostep do korzystania
2 programdw | przegrywa konkurencje z rynkowymi gigantami.
7. Nalezy wspierac tei inne branze, poza tymi zdefiniowanymi w ramach intefigentnych specjalizacii regionu.
8. Zmieniaé.przepisy, by utatwiaé dziatalno$¢ przedsieblorcom.
9. Rzad wrdci do kontraktéw terytorialriych, zeby nie byly koncertem zyczen, nia moga zawieraé projektéw
bez frédet finansowania.
Sesja tematyczna:

Klimat inwestycyiny w Polsce Wsichicdnie]. Rola paristwa, zadania samorzadéw

Leszek Dec — Prezes, Suwalska Specjalna Strefa Ckenomiezna ($55€), Michdt Dymicki — Beparlament Finansowania
Strukturzlnego, Bank Gospodarstwa Krajowego, Czestaw Renkiewicz — Prezydent Suwalk, Dionizy Smolend — Lider Zespotu
de. Sektafa Publiczfiego, -PwC, Marek Tobiacelli — Dyrektor Dzialu Efektywnodci Energetycznej, Siemens Sp. z 0.0,
Muoderacja: Wojciech Kuspik - Prezes Zarzgdu PTWP, Inicjator Wichodniego Kongresu Gespodarczego

Najwazniejsze wnioski;

1.

2

Bariery:
s infrastruktura komunikacyjna (brak kluczowych drég, kolei — w gestii rzadu);
¢ niedostosowanie kadry {ksztatcenie) do potrzeb rynku;
¢ nierozpoznawalnosé miast (brak informacji o Biatymstoku i jego atrakeyjnosci)
Atuty:

»  warunki preferencyjne i wysokie ulgi podatkowe w SE;

» wykwalifikowana kadra;

o jakodé zycia (ekologicznie, brak korkéw, dostep:do ustug medyezriych)

Dyskusyjne:

* niskie koszty pracy (konkurencyine wynagrodzenie) — z jednej strony podnoszone to jest jako atut
naszego regionu, natomiast powoduje to odplyw kadry w inné czedci kraju lub za granice, gdzie sg
lepiej wynagradzani;

Szanse/wyzwania;

e obstuga inwestora — wigcej skonsolidowanych dziatah, wspéipraca samiorzadow (jako. prazyklad: w
lubelskim kompleksowy system obslugi inwestora obejmujacy wszystkie samorzady), odpowiednia
kadra otwarta i zdeterminowania w dotarciu do inwestoréw. Wskazana réwniez rola PN-T, wspierania
startup-ow
Jak to wyglada w Suwatkach: otwartosc, pomocnosé, potencjalny inwestor przyprowadzany jest do
prezydenta/zastepcy prezydenta i odbywa sie rozmowa o jego potrzebach, oczekiwahiach, préba jak
najszybiszego zatatwienia sprawy.

e rozwd} infrastruktury spotecznej (sport, kultura, mieszkania) — podnoszenie jakosci Zycia, przy czym

poza nowa infrastrukiurg natezy zadbaé o odpowiednia modernizacje istniejgcych obiektow;
¢ wspolpraca na linii samorzgd — przedsiebiorcy — szkoty {rowniez SSE) celem dostosowania kierunkdw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,
e PPP {duia szansa, mozliwoéci, naleiy odpowiednio podejéé do partnera prywatnego, odpowiédnio
"rozdzielié role i obowiazki);

¢ kreowanie marki regionu/miast celem zwigkszenia rozpoznawalnodci (wspdipraca samorzaddw

z rzadem}).
Dotychiczas SSE- otwarte byly na kazdego inwestora, obecnié moina sie skupi¢ na branzach wskazanych
w fegulacjach krajowych (dia Polski Wschodniej 53 t6 m.in. rolno-spozyweza, drzewna, budowlana —~
Ministerstwo pracuje nad zmianari, co pozwoli na ukierunkowanie).
Motzliwosci finansowe — oferta BGK: obligacje, instrumenty kapitalowe, PFR, PPP.
Instytucje typu PAIZ nie spelfiajg swojej roli — taden 2 inwestoréw, ktérzy kontaktowali sig z SSE, nie
otrzymai informacji z PAIZ.




Sesia tematyczna:

Samorzady. Osrodki subregionalne. Mnigjsze miasta — problemy i wyzwania

Jorostaw Borowsli — Burmisirz Bielska Podlaskiego, Prof. Przemysiaw Steszyrishi - instylut Geografii | Przésirrennego
Zzgospodarowsnia PAN, Adam Walicki ~ Prezes Resur-sy Podlaskizj, Wojciech Walutik — Burrnistrz. Augustows, Lidis
YWejtowicz - Dyrektor Departamentu Polityki Regiohalne - Urzad Marszatkowski Weojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Najwainiejsze wnioski:

1. Najwigkszym problemem, na skutek ktérego najbardziej tracy miasta subregionalne oraz powiatowe, jest
lokalizacja siedzib duzych przedsiebiorstiv w wiekszych miastach/na obszarach lepie] zurbanizowanych,
z lepiej rozwinietym systemem dofazdéw do.pracy;

2. Najwiekszq potrzeba wschodnich regiondw Polski jest lokalizagja nowych duiych inwestycji wspieranych
Przez rzad, ktdry decyduje o konkretnej ich lokalizacji oraz wspiera je merytorycznie i finansowe;

3. Aktualnie najwazniejszym 2adaniém miasta jest opracowanie ‘konceptu miasta’ = czyli kierunku rozwoju
o unikalnym systemie wartosci, tak aby miasto odnalazto dla siebie ideg | aby stalo sie miastem dumnych
migszkaricow; ’

4. Dostgpnosé do regionu Podlasia czesto nie zalezy wylacznie od dostgpnosci wewngtrznej, lecz jest
wynikiem problemow znajdujacych sig poza wojewddztwem, m.in. problem nierozwigzane] obwodnicy
Warszawy, czy dostgpnosi¢ kolejowa/drogowa pomigdzy stolicami wojewddztw;

5. Koniecznodé zatrzymania w reglonie/ w poszczegdlnych miastach regionu ludzi miedych, poprzez:

sterowahie polityks rozwoju, aby koncentrowaé i.odwracaé procesy depopulacji,
- stworzenie zachet dla miast sredniego rzedu (aktualnie brakuje silnego porozumiienia po stronie rzadu,
aby nawiqzywat dialog ze spolecznoiciq lokalng)
- stworzenie warunkdw edukacji dla miodych umoiliwiajgcej uzyskanie specyficznych kwalifikacji na rynku
pracy (aby unikaé sytuacji; gdy obcokrajowcy uzyskujg zatrudnienie. poniewa? sg lepiej wykwalifikowani).

Sesia tematyczna:

Demografia i rynek pracy w Polsce Wschodnie] na tle:sytuaciiw kraju

Mariusz Chrzanowski — Prezydent tomiy, Janina Mironowicz — Dyrektor, Wojewddzki Urzgd Pracy w Bialymstoku, Anna
Maszkiewicz — Wicemarszatek Wojéwddziwa Podlaskiego, Modeiacja: Rafal Kerger - Dziennikarz ekonamiczny, Redaklor
Naczelny serwiséw PulsHR.pl I Portalsamorzadowy.pl

Najwainiejsze wnioski;

1. Aby zapobiec negatywnym statystykom demograficznym, ktére de facto zaburzajg obraz Polski
Wschodnigj i Zle dzialajg wizerunkowo, niezbgdne jest podjecie wiasciwych krokdw (réwniez po stronie
samorzaddw), ktére miin. zabezpieczq mieszkaficow socjalnie, wplyng na podniesienie placy minimainej
oraz zwiekszg szanse na prace.

2. W Polsce Wschodniej jest najwigksze bezrobocie w kraju, tym samym powinnismy dziatat w taki sposob,
aby zaczgc efektywnie wykorzystywaé niezagospodarowany kapital.

3. Duizg uwage naleZy skupi¢ na wsparciu dedykowanym miodym mieszkarcom, w celu zaprzestania ich
migracjl, gdyz postepujgce niegatywne trendy w tym aspekcie przelo#a sie na stabszy rozwdj miast.

4. Rzad dotychczas podjal juz pewne kroki, aby wplynad na negatywne trendy demograficzne. Niemniej
jednak naleiy podkredlié, ze przedmiotowe dziatania muszy ¢ wparze z dzialaniami po stronie
samorzadowej, nie moga byé bierne ‘wobec polityki prorodzinnej, gdy:z sa ku temu réwniez
instrumenty/narzedzia.

5. W kontekécie rynku pracy powaznym problemem jest brak odpowiednio wykwalifikowanych_ kadr tzn.
fachowedw po szkole zawodowej, jak i wyiszej, diatego te: ‘nalezy silnigj wlgczyé przedsiebiorcéw do
dialogu z samorzadami/szkotami {zawodowymi i uczelniami). Jednoczeénie niezbgdne jest odbudowanie
szkolnictwa zawodowego. Biorac pod uwage fakt starzenla sie spoleczedstwa, srebrna gospodarka bedzie
cieszyta sie duzym rozwojem w przysztosci,

Sesja tematyczna:

Polska Wschodnia - El Dorado dla regionainych firm handlowych

Datiusz Muszyiiski ~ inspektor'CeInv, Naczelnik, lzbe Celng w Blatymstoku, Sylwiz Olechng - Dyrektor Generalny, Grups
Chorten, Rubert Szezepaniak - Dyrextor Marketingy, Kolporter 5p. 2 g.c. 5p, ¥, Robért Wojdakowski - Wspdtwiadéiciel,
Przédsighiorstwo Hendlowe MILD Sp, ), Moderacja: Edyts Yochlewsks - Redakior Maczelry, Rynek Spoiywery, serwic
dlzhzndli.p!
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Najwainiejsze wnioski:

1. Wykdrzystanie efektu skali poprzez taczenie sic w sieé¢ regionalnych firm handiowych stanowiacych
zaréwno Konkurencje zagranicznym sieciom handlowym funkcjonujacym na terenie Polski Wschodniej jak

- i lepszych partneréw handiowych dla producentdw. Potrzebe konsalidacji regionainych firm handlowych
ukazuje tempo rozrostu sieci Chorten.

2. Regionalni przedsiebiorcy nie powinny walczyé z konkurencja, lecz skupic sie na walce o klienta —
budéwanie solidne] marki na bazie jakosci oferowanych produktdw i obstugi kiienta oraz innowacyjnych
metod sprzedazowych. Reakcja na zmiané trenddw handiowych poprzez ewolucje asortymentowg oraz
nowe formaty sprzedaiowe. X :

3. Podkredlenie ogiromriej roli polskich wiadz rzgdowych oraz samorzadowych w kontekstle braku ificjatyw
budujacych ,Patriotyzm handlowy” — wspieranie krajowych przedsiebiorcéw to budowanie silnej
gospodarki. )

4. Nalety skupi¢ sie na budowaniu $wiadomosci konsumenta zgodnie z przyktadowym hastem ,Kocham

~ Polske — kupuje w polskich skiepach” - propagowanie idei kupowahia regionainych produkidow u
regionalnych przedsiebiorcéw.

5. Wplyw dziatari Stuiby Ceinej na wolumen sprzedasy detalicznej wéréd klientéw zza wschodniej granicy
poprzez zaprojektowanie oraz wdroiente narzédzi informatycznych umotiliwiajiacych rejestracje
dokumentow-,tax free” oraz usprawniajacych procedury celne na przejiciach granicznych.

6. Duzym wyzwaniem, po wprowadzeniu dodatku 500+, dla regionatnych firm handlowych jest utrzymanie |
pozyskiwanié pracownikdw najniiszego szczebla.

Sesja tematyczna: _
Rzesz6w, Lublin, Bialystok, Kielce, Dlsztyn — wschodzace gwiazdy polskiego sektora ustug dla biznesu

Ryszard lwasikiewicz- Piézes, Podlaski Klub Biznesu, Radostaw Kubaé, Lider Zespotu ds. Sektora Publicznego, Deloitte,
Sebastian Rynkiewicz - Klaster Obrébki Metali, Thomas Consulting, Tadeusz Truskolaski, Prezydent Bialegestoku

Najwazniefsze wnioski:

1. Pomimo, e duio maturzystow wyjezdia : Biategostoku, miasto zwieksza liczbe ludnosci, poniewaz jest
tuba ssacqg dla mbodych ludzi z mniejszych miejscowosci.

2. ludzie wyjeidaja 2 Biategostoku, poniewaz miastem nie interesujg sig inwestorzy, pomimo, Ze moina tu
znaleié dobre projekty | dobrg jakosé ycia. Naleiy dba¢. o infrastrukture teleinformatyczna i dobrg
wspdtprace samarzadu z potencjalnymi inwestorami, przeprowadzic przez zawitosci przepisdw prawnych,

3. Konieczna jest scista wspdtpraca samorzadu lokalnego z przedsiebiorcami.

4. Naleiy przywrdcié szkoly zawodowe, przywrocié zwigzek pracodawcy z naukg, a ponadto trzeba liczyé
na pracownikéw ze Wschodu, ktérzy za niZsza stawke podejmag prace.

5. Konieczna jest profesjonalizacja obslugi potencjalnych inwestoréw, a wladze iokaine powinny pomagat
w promowaniu lokalnych przedsiebiorstw,

Sesja tematycna:

Rozwdi przemystu spoiywczepo w Poisce Wschodniej, Dostawcey surowca czy innhowacyini przetwércy?

Edward Bajko — Prezes Zarzgdu, Spdtdrieldia Mieczarska Spomlek, Witold Boguta — Prezes Zarzady, Krajowy Zwigzek
Grup Produceritéw Owocdw | Warzyw, Stefen Krajewski — Czlonek Zarzadu, Urzad Marszalkowski Wojewodztwa
Podlaskiego, Szymon Kuprian — Dyrektor Finansowy, Grupe Wipasz SA, Mirostaw Maliszewskl - Prozes, Zwigrek
Sadownikaw Rzeczypocpolitej Polskie], Czesiaw Siekierski - Posef do Parlameritu Europejskiego, Leszek Wiwata — Prezes
Zarzadu, Zwigzek Pracodawcdw Palski Przemys! Spirytusowy

Najwainiejsze wnioski:

1. Wojewddztwo podlaskie jest potega, jesli chodzi o produkeje mieka. Nalezy to utrzymac i wykorzystywac,

2. Czesto miedzy rolnikami i producentami jest negatywna rywalizacja zamiast konkurencyjnosci |
wspotpracy.

3. Spoidzielnie mleczarskie powinny mie¢ wieksza site przetargowa w negocjacjach z wielkimi sieciami
handlowymi.

4, 'wgbadan Eurostatu mamy najmiodszych | najlepiej wyksztalconych rolnikéw w Europie.

S. Druga, obok mleczarstwa, branzg ktéra moglaby sie rozwijaé jest produkcja owocdw (zwlaszcza

jagodowych).
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6. Naleiy szukac nowych rynkéw zbytu, okreilié nowy model polskiego rolnictwa, wspieral wspotprace
miedzy firmami z braniy.

Sesja tematyczna:
Branie nadajace ton zagranicznej ekspansii makroregionu wschodniego. Gdzie lokowac nadzieje na

przyszlosé? Firmy — regionaln| liderzy: casé stories:

Katarzyna Rutkowska - Prezes AC SA, Anna Orzachowska ~ Polski Klaster Eksporierdw Budownictwa, Witold Karczewski -
Prazes izby Przemystowo -- Handlowej w Biatymstoku, Wiceprezes firmy Cortiaclus, Antoni Stolsrski-- Prezes firmy Samasz
Jacek Bukowicki ~ PARP, Moderator: Piatr Michalczyk ~PwC

Najwainiejsze wnioski:

1. Wregionie za mato jest firm przemysiowych.

2. Polska Wschodnia ma 9-procentowy udziat w eksporcie, 15 proc. w. PKB i 21 proc. w tudnosci kraju. Juz z
tego widac, ze z eksportem jest fe.

3. W regionie mamy 93 tysigce firm; zwykle malych, czesto jednoosobowych. Sa tez powaini eksporierzy i
branie, ktdre nadaja tori ekspansji zagranicznej. Uczestnicy panelu twierdzg, ze to przemyst maszyn
rolniczych i transportowych, przemyst mleczarski, drzewny i meblarski, zaktad instalacji gazowych AC SA,
budownictwo.

- 4. Bialystok jest dobrym miejscem do 2ycia, poprawia sie infrastruktura, ale nie potrafirny zatrzymad
absolwentéw vczelni, bo nie ma dla nich:atrakeyjnych migjsc pracy.

5. Eksporterzy potrzebuja wiekszéj pomocy od wiadz krajowych i samorzadowych.

6. Wojna na Wschodzie i sankcje gospodarcze xmusity przedsigbiorcoéw do szukahia rowych rynkow zbytu -
w obu Amerykach, w Afryce | w Azji.

7. Trzeba pilnowad, zeby Poiska nie stata sie krajem taniej sity intelektualngj.

8. Zeby w przetargach cena nie byta glownym alba i jedynym kryterium.

9. Powstanie Polska Agencja Handlu | Inwestycji, ktdra zastapi PAIIIZ. Przedsigbiorcy spodziewajq sie, ze to im
stworzy lepsze mozliwosci

Sesja tematyczna;

Turystyka — wciai niewykorzystane moiliwosci. Od_promocji turystycznej do pgospodarczej. Turystyka jako

motor wspélpracy transgranicznej

Zoria Kuriepak ~ Wicemer Grogna, Mieczystaw Kazimierz Baszko - Poset na Sejm AP, Dawid Lasek — Podsekretarz Stanu,
Ministerstwo Sportu i Turystyki R#, Rafat Rudnicki — Zastepca Prezydenta Miasta Biategostoku, Elibieta Szymarska —
Kaledra Gospodarki Turystycznej, Wydzial Zarzadzania, Politechnika Biatostocka, Krystyna Weclewicz-Grajek ~ Prezes
Zarzadu, Targl Lublin-SA, Moderacja: Michat Mikolaj Podbielski - Zastgpca Dyréktora Departamentu Promocji Wspdipracy
¢ Zegranica, Urzad Marszatkowski Wolgwodztwa Padlaskiege, Prezes Zarzadu, Podiaska Reglonalna Organizacja Turystyczna

Najwainiejsze wnioski:

1. Z uwagi na klimat, jaki ma Polska, a zwiaszcza wschodnia jej cze8¢, nigdy nie dorownamy Lciepléjszym”
krajom turystycznym. Nastawmy sig na turystyke kwalifikowang: turystyke zdrowotna, pielgrzymkowa,
biznesowy | rozwijajmy jej infrastrukture,

2. Waznym elementem w rozwoju turystyki jest dobre wykorzystanie ruchu bezwizowego miedzy Polskg
Biatorusia.

3. Aby zatrzymaé turyste i przyciggngé kolejnego, trzeba sprzedawal nowe produkty w pakietach np.
Bialystok razem z Grodnem.

4, Nie trzeba mie¢ bogatych zasobéw haturalnych, mozna zbudowa¢ od podstaw nowa marke, przykladem
s Termy Uniejéw,

5. Aby lepiej ,sprzedawac” nasz region, otwérzmy sie na sasiadéw 2 sasiednich wojewddztw. W tym celu

wazna role moze odegraé edukacja nas wszystkich i ,poznawanie” sgsiaddow, miast, regiondw, kultury §

historii tych miejsc.
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