Zatacznik do umowy w sprawie warunkow
organizacyjno-finansowych oraz programu dziatania
Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku

z dnia 23 grudnia 2014 r.

PROGRAM DZIALANIA MUZEUM PODLASKIEGO W BIALYMSTOKU
NA LATA 2015-2019

Muzeum Podlaskie w Bialymstoku w latach 2015 — 2019 bedzie rozwijato w sposob
zréwnowazony wszystkie dotychczas prowadzone formy dziatalno$ci. Szczegoélnie jednak
wspomaga¢ bede te dziedziny (edukacja 1 udostepnianie zbiorow), dzicki ktorym Muzeum
w formie jeszcze petniejszej realizowaé bedzie swoja misj¢ spoteczng. Pozwoli to na jeszcze
szersze budowanie klimatu spotecznej akceptacji, szczegdlnie wsrdd mtodszych pokolen,
dla zagadnien z szeroko pojmowanej ochrony dziedzictwa, poczucia tozsamosci i tolerancji.
Zauwazajac wsrod odbiorcéw potrzebe rozszerzania oferty, ktora z Muzeum tworzy swoiste
centrum spotkan, bede stymulowal prowadzenie i udoskonalanie roznych form aktywizacji
spotecznej. Podstawowe, statutowe obowigzki Muzeum (gromadzenie zbiorow, ich naukowe
opracowanie, konserwacja i przechowanie) beda wigc realizowane w tym prospolecznym
kontekscie. Zapewni to Muzeum Podlaskiemu ugruntowanie 1 rozwini¢cie opinii, ze jest ono
instytucja otwartg, reagujacg na spoteczne zapotrzebowanie i przemiany.

Aby to zrealizowa¢ polozg szczegdlny nacisk na glowne, strategiczne ptaszczyzny

dziatalno$ci Muzeum, ktérymi sa:

1. Dalsza rozbudowa kolekcji muzealnych we wszystkich dziedzinach muzealnych
reprezentowanych w Muzeum.

2. Prowadzenie konserwacji muzealiow oraz zapewnienie im wilasciwych warunkow
przechowywania.

3. Rozwoj kadry merytorycznej. Podnoszenie jej kwalifikacji zawodowych 1 zwigkszenie

wykorzystania posiadanych juz kompetenc;ji.

4. Opracowywanie nowych form edukacyjnych adresowanych do wszystkich grup
wiekowych.
5. Stwarzanie pracownikom warunkow do prowadzenia pracy naukowo—badawczej

1 upowszechnianie jej efektow.
6. Dziatania promocyjne.

7. Dziatania organizacyjne, remontowe i inwestycyjne.



GROMADZENIE I PRZECHOWYWANIE ZBIOROW.

W zbiorach Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku znajduje si¢ obecnie 94 409
muzealiow (stan na 30.06.2014). Dynamika rocznego pozyskiwania nowych muzealiow
ksztattuje si¢ od kilku lat na poziomie 3 — 4 tysiecy. Bede utrzymywat t¢ tendencje.
Wykorzystane zostang w tym celu wszystkie dotychczas wypracowane formy: $ledzenie
rynku antykwarycznego, wspotpraca z kolekcjonerami, penetracje i badania etnograficzne
i archeologiczne.

Jako priorytetowe traktowa¢ bede nastepujace kolekcje:

Muzealia archeologiczne i historyczne w tym ikonograficzne zwiagzane z historig
Bialegostoku i wojewoddztwa podlaskiego.

Sa to podstawowe kolekcje w zbiorach Muzeum Podlaskiego. Ich rozbudowa umacnia range
gléwnego muzeum w wojewodztwie. Pozwala¢ tez bedzie na tworzenie nowych wystaw.
Kolekcje te sa przedmiotem badan naukowych zaréwno pracownikdéw Muzeum,
jak tez badaczy z wielu krajowych osrodkow naukowych.

Tworczo$¢ artystOw zwigzanych z regionem.

W ostatnich dwoch dziesigcioleciach udato si¢ stworzy¢ te kolekcje. Wypehita ona znaczaca
luke w zbiorach. Muzeum pozyskalo ponad 100 prac artystow tworzacych w okresie
migdzywojennym. Bede dazy¢ do uzupelnienia tego zbioru i stworzg warunki do rozwoju
kolekeji obejmujacej prace z lat 1944 — 2000.

Sztuka 1 rekodzieto ludowe ze szczegdlnym wskazaniem recznika, tkaniny ludowej w
tym dwuosnowowe;j.

Muzeum zgromadzito duze kolekcje rzezby, sztuki zwigzanej z obrzedowos$cig oraz tkaniny.
Dynamicznie rozwijajaca si¢ kolekcja jest zbior recznikéw ludowych. W najblizszych latach
powinien sta¢ si¢ on kolejng specjalnoscia Muzeum. Bede szczegdlnie dbal o dalszy rozwoj
tego kierunku rozbudowy kolekcji, ktoére bedzie si¢ eksploatowa¢ na wszystkich
ptaszczyznach (badania, warsztaty, wystawy edukacja, promocja). Jako jedno z wazniejszych
zadan, ktore chcialbym zrealizowa¢ uznaje stworzenie stalej ekspozycji poswigconej
rekodzielu ludowemu. Dotoze tez staran aby kolekcje te byly w jeszcze wigkszym stopniu
przedmiotem zainteresowania §rodowisk badawczych. W tym celu wykorzystana zostanie
digitalizacja zbiorow Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku i wydawanie monograficznych

naukowych katalogow zbiorow.



4. Kolekcje zwigzane z wielokulturowoscig regionu.
W kolekcjach historyczno — artystycznych i etnograficznych znajdujg si¢ muzealia obrazujace
wielokulturowo$¢ regionu zwiazane z Tatarami, Zydami, Bialorusinami oraz zwiazane
z religiami tu wystepujacymi. Poloze duzy nacisk na ten watek w gromadzeniu zbiorow,
aby w efekcie Muzeum Podlaskie w Bialymstoku bylo jeszcze wyrazisciej postrzegane jako
placowka zajmujaca si¢ wielokulturowoscia.

5. Obiekty skansenowskie.
Najwazniejsza kolekcja zgromadzong w Bialostockim Muzeum Wsi sg obiekty wiejskiej
architektury drewnianej. Misjg tego Muzeum jest ochrona dawnego budownictwa. Wobec
tego podstawowym zadaniem, ktore bede wspieral, bedzie pozyskiwanie z terenu
wojewodztwa kolejnych budynkéw. Beda one wlasciwie zabezpieczane, a w miarg
pozyskiwania Srodkéw ustawiane na terenie Muzeum.

6. Kolekcja tworczosci Wiktora Woltkowa.
Po $mierci Wiktora Woltkowa w 2012 roku Muzeum rozpoczeto budowe kolekcji jego
tworczo$ci. W tym celu zostala podpisana umowa intencyjna z zZona artysty Grazyna
Wotkow. Muzeum pozyskuje od niej prace fotografika. Chce w nastgpnych latach
kontynuowac¢ to zadanie. Wspomagane ono bedzie roéznymi formami propagowania
tworczosci W. Wotkowa. W trakcie rozbudowywania internetowej prezentacji muzealnych
zbiorow utworz¢ odrgbny katalog fotografii tego Artysty, ktory bedzie powszechnie dostgpny.
Planuj¢ tez udzial Muzeum we wszystkich przedsigwzigciach upamigtniajacych W. Wolkowa
(wydawnictwa, wystawy, konkursy)

Muzeum w latach 2015-2019 prowadzi¢ bedzie intensywne prace nad digitalizacja
zbiorow. W latach 2014 — 2015 ze $rodkoéw uzyskanych z MKiDN uruchomiona zostanie
pracownia digitalizacyjna i rozpocznie si¢ I etap cyfrowej rejestracji i udostgpniania zbiorow.
Po zakonczeniu I etapu, bede podejmowat starania o uzyskanie srodkéw na dalsza realizacje
tego programu.

Z gromadzeniem muzealiow zwigzana jest ich konserwacja 1 zapewnienie wlasciwych
warunkéw przechowywania i eksponowania. Dotychczas Muzeum konserwowato swoje
zbiory we wlasnej pracowni konserwatorskiej 1 w zewngtrznych pracowniach. We wlasnym
zakresie dokonywato si¢ tez biezacej profilaktyki. Chce utrzymac ten stan. Muzealna
pracownia bedzie prowadzi¢ konserwacje w zakresie: ceramiki, szkta, metalu, drewna, skory,
poztotnictwa. Nie przewiduj¢ rozszerzenia profilu dziatalnosci. Bed¢ natomiast planowac
rozwdj dotychczasowych specjalno$ci poprzez wprowadzanie nowych technologii

i zwiekszenie zatrudnienia o 2-3 0soby.



Pozostate potrzeby konserwatorskie w specjalnosciach: papier, tkanina, malarstwo
sztalugowe, ikony, realizowane beda w formie zlecen zewnetrznym pracowniom.

Podejme tez starania w celu uzyskiwania zewnegtrznych zrodet finansowania prac
konserwatorskich. Migdzy innymi do 2016 roku zakonczony zostanie 3 letni program
konserwacji kolekcji 119 obrazéw Aleksandra Szturmana ze $rodkow MKIDN. Jestem
autorem i koordynatorem tego programu, ktory zakonczy si¢ wystawami w Biatymstoku,
Warszawie i Trokach na Litwie.

Dbac bede tez, aby byt rozwijany wdrazany juz w Muzeum system komputerowe;j rejestracji
temperatury i wilgotnosci na salach wystawowych.

Najistotniejszym problemem, ktéry nalezy rozwigza¢ w skali calego Muzeum jest sposob
przechowywania muzealiow. W chwili obecnej znajduja si¢ one w 50 magazynach zbiorow.
Zdecydowana wigkszo$¢ z nich jest pomieszczeniami nie spelniajagcymi podstawowych
standardow. Dodatkowym problemem jest to, ze powierzchnia magazynowa, ktorg dysponuje
Muzeum jest niewystarczajaca. We wszystkich magazynach jest nadmierne zageszczenie
muzealidéw. Stwarza to realne zagrozenie dla ich stanu zachowania, uniemozliwia
tez w znacznym stopniu prowadzenie profilaktyki. Za priorytetowe wigc zadanie uznaje¢
budowe nowego magazynu zbiorow. Chciatbym przeprowadzi¢ ja na bazie istniejacego
budynku w Biatostockim Muzeum Wsi. Zaktadam etapowanie budowy. W latach 2014-2015
powstana niezbedne dokumentacje techniczno—budowlane. Obejmowac one beda kubaturg w
ktorej znajda si¢: pracownie konserwatorskie, magazyn zbioréw etnograficznych. Realizacja
te] w moim przekonaniu kluczowej dla Muzeum inwestycji mozliwa bgdzie po uzyskaniu
srodkow finansowych. Przygotowywany projekt rozbudowy magazynow zgodnie z moja
koncepcja zaktada¢ bedzie mozliwo$¢ dostawiania w przysziosci kolejnych segmentow

z przeznaczeniem na magazyny: muzealiow archeologicznych, mebli, obrazow.

DZIALALNOSC WYSTAWIENNICZA.

W Muzeum Podlaskim w Biatymstoku eksponowanych jest obecnie 28 wystaw
statych. Rocznie przygotowuje si¢ okoto 40 — 50 wystaw czasowych w siedzibach wtasnych,
w innych muzeach i instytucjach w kraju 1 za granica, oraz wystaw plenerowych. W latach
2015 — 2019 niektore ekspozycje stale zostang uzupelnione badz zmienione. Jako priorytet
uznaj¢ zmiany wystaw statych w Muzeum w Tykocinie. Pod moim kierunkiem przygotowana
zostanie nowa wystawa 0 Zygmuncie Glogerze oraz wystawy w Wielkiej Synagodze.

Tu skoncentrujg¢ si¢ na odtworzeniu historycznego wyposazenia Sali Wielkiej. Powstanie tych



wystaw w znaczacy sposob uatrakcyjni ofert¢ Muzeum. Wystawy te oraz planowane na lata
2015-2019 prace remontowe beda ,,nowym otwarciem” tego Muzeum, ktore jest bardzo
waznym elementem historii, Zycia kulturalnego i promocji catego wojewddztwa.

Innym zadaniem wystawienniczym, na ktorym si¢ skoncentruje, bedzie  program
ekspozycyjny w dworze z Bobry Wielkiej w Biatostockim Muzeum Wsi. Kontynuowane bgda
tu prace nad udostgpnieniem zwiedzajacym wszystkich pomieszczen na parterze. Natomiast
na jego poddaszu, po przeprowadzeniu niezbednych prac remontowych, przygotowana
zostanie stala ekspozycja — Galeria sztuki i1 r¢kodzieta ludowego. Wyeksponowane na niej
beda rzezba, tkanina, zdobnictwo zwigzane z obrzedowoscia. Wystawa ta bedzie
nowoczesnym przekazem wzbogaconym o multimedialne dokumentacje i animacje.

Wystawy czasowe przygotowywane w latach 2015-2019 beda koncentrowaly si¢ wokot
monograficznej specyfiki poszczegdlnych Oddzialow. Bede stwarzal warunki autorom
wszystkich wystaw, aby ich praca nad scenariuszami i realizacjag wystaw doprowadzaty
do osiagni¢cia maksymalnie wysokich efektow merytorycznych i wystawienniczych.

W zakresie wystawiennictwa, ale tez 1 projektow badawczych oraz przedsigwzigé
edukacyjnych, popularyzatorskich i promocyjnych bedg¢ kontynuowat wspotprace z muzeami
1 innymi instytucjami dziatajagcymi na terenie wojewddztwa podlaskiego, a takze w innych
regionach.

W latach 2015 — 2019 rozwijana tez begdzie wspotpraca i wymiana wystaw z muzeami
na Biatorusi 1 Litwie. Utrzymywane i rozwijane beda kontakty z muzeami w Grodnie,
Minsku 1 w Trokach. Muzeum wspotpracowaé bedzie tez z polskimi placowkami
dyplomatycznymi dzialajacymi w tych krajach.

W  ostatnich latach Muzeum przygotowywato wystawy plenerowe eksponowane
w Biatymstoku, Tykocinie, Supraslu, Bielsku Podlaskim, Choroszczy, a takze w Warszawie
i Wilnie. Okazaly si¢ one bardzo dobra prezentacja zbiorow i dorobku Muzeum.
Sa tez istotnym elementem dzialalnos$ci promocyjnej. W nastepnych latach bede szczeg6lnie
dbal, aby ta forma wystawiennicza byta kontynuowana.

Zdaje sobie sprawe, ze cze$¢ projektow wystawienniczych zwigzana jest z niezbednymi
pracami inwestycyjnymi. Uzalezniona wigc bedzie od $rodkéw wihasnych Muzeum
1 pozyskanych z zewnetrznych zrodet. Bede dbat aby byly przygotowywane wnioski w celu
pozyskania tych funduszy.



DZIALALNOSC BADAWCZO — NAUKOWA.

Pracownicy Muzeum Podlaskiego w Bialymstoku prowadzg badania naukowe
w dyscyplinach reprezentowanych w Muzeum. Bede doktadat staran, aby priorytetowym byto
prowadzenie ich w oparciu o wiasne kolekcje.

Szczego6lng uwage bede przyktadal do badan, ktére sa kontynuacja wczesniej rozpoczetych
prac. Pracownikom prowadzagcym te badania bed¢ stwarzal wlasciwe warunki
do ich prowadzenia.

Za najwazniejsze uznam badania koncentrujace si¢ na gldéwnych dziedzinach muzealnych.

. Archeologia.

Z priorytetowych tematow w tej dziedzinie bede szczegdlnie wspierat te, ktore sa kontynuacja
weczesniejszych prac. Podstawowym programem badawczym bedzie - Pogranicze kulturowo-
przyrodnicze Pétnocnego Podlasia. Bedzie on proba nowej analizy proceséw osadniczych
w roznych okresach dziejowych. Skiladaé¢ si¢ bedzie z kilku wezszych tematycznie
1 terytorialnie programéw, w ktorych wykorzystane zostang efekty wczesniej prowadzonych
badan.

Podobny charakter beda miaty interdyscyplinarne badania mikroregionu Puszczy
Knyszynskiej.

Bede tez wspieral rozpoczgcie nowych programoéw, z ktorych za najwazniejsze uznaje:

I. Biebrza — szlak czy bariera kulturowa. Przyrodniczo-archeologiczne badania
nad osadnictwem Kotliny Biebrzanskiej. Rozpoczecie prac nastagpi w 2015 roku.

Il.  Tykociniensis Antiquitatis. To program badawczy, ktory rozpocznie si¢ w roku 2015.
Bedzie oparty na pracach gabinetowych majacych na celu opracowanie materiatoéw
zabytkowych pozyskanych w trakcie wczes$niejszych prac wykopaliskowych
I nadzorow archeologicznych, ktore znajduja si¢ w zasobach dzialu archeologii.
Ich wyniki beda sukcesywnie przygotowywane do publikacji badz to w formie
kolejnych tomow oddzielnej serii (np. Tykociensis Antiquitatis. Plac Czarnieckiego)
czy artykutow zamieszczanych w Podlaskich Zeszytach Archeologicznych lub innych
wydawnictwach krajowych czy zagranicznych. Gdy pojawig si¢ mozliwosci
prowadzenia kolejnych badan archeologicznych w Tykocinie uznam je za istotne
dla Muzeum i bede¢ je wspierat.

[II.  Rozpoczety tez zostanie program badawczy zakonczony skatalogowaniem ocalatych
zbiorow z kolekcji Zygmunta Glogera. Jego pierwszym etapem bedzie program

realizowany we wspotpracy z Muzeum Archeologicznym w Krakowie - Materiaty



zabytkowe z kolekcji Zygmunta Glogera. Program ten obejmowaé bedzie
w przyszto$ci takze inne czgsci kolekceji Z. Glogera (ksiggozbior, archiwalia, pamiatki
rodzinne). Podejme starania, aby prace te prowadzi¢ wspolnie z Ksigznicg Podlaska,

ktora przygotowuje edycje ksigzek i publikacji autorstwa Z. Glogera.

2. Historia

Prowadzone bedg badania nad obiegiem pieni¢znym na pograniczu Korony i Litwy w oparciu
o zbiory Gabinetu Numizmatycznego Muzeum. Ponadto podj¢te zostang nastgpujace tematy:
Instytucje kultury w Bialymstoku 1 ich dziatalnos¢ w latach 1945 — 1980, Przemyst
biatostocki do 1980 r., Jozef Jodkowski - Muzealnik i konserwator zabytkow. Planuje

tez rozpoczecie badan nad historig spoleczng regionu.

3. Etnografia.

Prowadzone beda prace nad tematami, ktore w ubieglych latach zostalty rozpoczete. Beda
to: budownictwo ludowe na Podlasiu, obrzedy i1 zwyczaje doroczne, tkanina ludowa
potnocno-wschodniej Polski, rzemiosta wiejskie, a w szczegélnosci bednarstwo,
przeobrazenia kultur etnicznych na obszarze wojewodztwa podlaskiego oraz przemiany sztuki
nieprofesjonalnej na Podlasiu, przemysty lesne.

Podjete zostang prace nad stworzeniem wystawy pod roboczym tytulem — Zagroda Tatarska.
W 2015 roku przeprowadzone zostang prace studialne i kwerendy oraz pozyskanie muzealiow
pod katem przysziej ekspozycji. Projekt ten zaklada przeniesienie do skansenu budynku
mieszkalnego z zabudowaniami gospodarskimi z Malawicz Gornych oraz w przysziosci
rekonstrukcje jednego z nieistniejgcych meczetow (np. Dowbuciszki). Ekspozycja pokazywac
ma histori¢ rodéw tatarskich, tradycyjne zajecia tej ludnosci (garbarstwo 1 kusnierstwo) oraz

sfere wyznaniow3.

4. Prowadzone beda badania nad kolekcja ikon znajdujacych si¢ w zbiorach Muzeum. Jest to
zadanie priorytetowe, bo kolekcja ta jest jednym z wazniejszych wyroznikow Muzeum.
Potaczenie atrakcyjnej formy wystawienniczej z naukowa analiza zbioru zapewni szerokie

zainteresowanie odbiorcow.

W miar¢ mozliwosci i potrzeb bede tez wspierat inne inicjatywy i programy badawcze, ktore

uznam za istotne dla Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku.



Efekty tych wszystkich badan publikowane beda miedzy innymi w kolejnych tomach
Rocznika Bialostockiego. Po jego reaktywowaniu w 2014 roku (tom XIX), za jedno
z najwazniejszych zadan w dziatalnosci naukowej Muzeum bede uwazatl ukazywanie
sic¢ w kolejnych latach, corocznie, nastgpnych tomoéw Rocznika. Utrzymane zostang
tez  cykliczne wydawnictwa Muzeum Podlaskiego: Zeszyty Archeologiczne (ukazato
si¢ 8 tomow), lkonosfera (ukazaty si¢ 3 tomy ). Wydawnictwa te stwarzajg Pracownikom

Muzeum mozliwos$¢ publikowania efektow swoich badan naukowych.

W latach 2015-2019 bede si¢ koncentrowal nad stwarzaniem warunkow i zachg¢caniem
Pracownikow Muzeum do opracowywania i wydawania w formie monograficznych
publikacji naukowych katalogéw kolekcji muzealnych. Uwazam, ze jest to skuteczna forma
wprowadzania muzealiow zgromadzonych przez Muzeum w obieg ogolnopolski. Stworzy
to Pracownikom mozliwo$¢ rozwoju naukowego. Przyczyni si¢ tez do lepszej promocji
Muzeum.

Bede tez wspieral powstawanie publikacji  popularnych, popularno-naukowych,
a szczegodlnosci przewodnikoéw po Muzeum i jego kolekcjach.

Szczeg6lng uwage skoncentruj¢ na rozwijaniu programu digitalizacji zbiorow. W trakcie
wdrazania 1 kontynuacji tego programu waznym zadaniem badawczym bedzie weryfikacja
dotychczasowego katalogu naukowego muzealiow zgromadzonych w Muzeum Podlaskim
w Biatymstoku. Wszystkie rejestrowane cyfrowo muzealia beda musiaty mie¢ sprawdzone
1 uzupetlione naukowe opisy.

Ponadto bede dazyt do tego, aby Muzeum organizowalo konferencje naukowe i popularno —
naukowe z zakresu etnografii, archeologii, historii i edukacji muzealnej, w trakcie ktorych
Pracownicy Muzeum bedg mogli prezentowa¢ swoj niematy dorobek. Cyklicznie odbywac
si¢ tez bedzie coroczne sympozjum naukowe Ikonosfera.

Bede tez nadal stwarzatl warunki umozliwiajace pracownikom Muzeum udziat z referatami

1 wystapieniami na konferencjach naukowych w innych osrodkach.

DZIALALNOSC POPULARYZATORSKA I EDUKACYJNA.

Muzeum Podlaskie w Biatymstoku od wielu lat prowadzi intensywna dziatalno$¢
edukacyjng 1 popularyzatorskg. Wypracowane zostaly formy tej pracy, skierowane
do wszystkich grup wiekowych — wyktady, tematyczne spotkania, prezentacje, kuratorskie

oprowadzanie po wystawach, konkursy historyczne i artystyczne, koncerty, promocje



wydawnictw, wycieczki historyczne, warsztaty rekodzieta, jarmarki i festyny etnograficzne,
lekcje 1 zajecia interaktywne dla dzieci i mlodziezy z muzealnymi grami planszowymi
1 terenowymi. Ta roéznorodno$¢ propozycji spowodowata, ze Muzeum pozyskalo nowych
odbiorcéw 1 dzieki temu w znaczacy sposob wzrosta frekwencja. Zostato to tez pozytywnie
ocenione przez muzealne osrodki w kraju, gdzie Muzeum jest wielokrotnie zapraszane
do prezentacji swoich dziatanh na konferencjach poswigconych muzealnej edukacji. Formy
te w latach 2015 - 2019 bede kontynuowat i rozwijat. Obowigzujaca zasada w prowadzeniu
tej dziedziny muzealnej, bedzie opracowywanie cykli zaje¢ obejmujacych wszystkie Oddziaty
Muzeum.

W 2014 roku zostat przygotowany scenariusz nowego cyklu edukacyjnego dla dzieci
»Muzealni Detektywi”. Skladajg si¢ nan skorelowane dziatania popularyzatorskie prowadzone
we wszystkich Oddziatach Muzeum opracowane na bazie wystaw stalych i zbiorow. Cykl
bedzie mial swojg premier¢ w czasie ferii zimowych 2015 r. Sg to réznorodne zajgcia
interaktywne, potaczone z grami edukacyjnymi, skierowane zaré6wno do zorganizowanych
grup przedszkolnych 1 szkolnych jak tez do oséb indywidualnych. Cykl pojawi si¢ wigc
w ofercie dla szkél 1 w ofercie dla rodzin z dzieémi w ramach Rodzinnych weekendow
w Muzeum. Przewiduje, ze cykl zostanie zamknigty po 4-5 latach jego trwania. W tym czasie
stymulowa¢ bede prace nad nowym kolejnym cyklem, ktory zastagpi wyeksploatowang
wczesniej forme.

Cykl Muzealni Detektywi bedzie jedng z form oferty edukacyjnej. Oprécz niej we wszystkich
Oddziatach Muzeum realizowana bedzie, skorelowana z programem szkolnym, szeroka gama
tematow lekcji 1 zaje¢ interaktywnych wykorzystujacych ekspozycje 1 zbiory. Rozszerzana
bedzie systematycznie oferta dla osdb niepetnosprawnych (zajecia dla niewidomych
i niedowidzacych w Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego i w Ratuszu, zajecia dla osob
z dysfunkcja ruchowa oraz intelektualng).

Kontynuowa¢ bede, opracowany przeze mnie 1 organizowany od 2012 roku przez Muzeum
we wspotpracy z Uniwersytetem w Bialymstoku 1 instytucjami kultury w miescie, Tydzien
Dziecka w Bialymstoku.

We wszystkich Oddziatach Muzeum odbywac¢ si¢ beda spotkania dla senioréw w ramach
prowadzonego od 2014 roku cyklu ,,Muzealne $rody dla seniorow” oraz wyktady
dla uczestnikow Uniwersytetu 111 Wieku.

Wszystkie formy zaje¢ edukacyjnych prowadzone bgda w oparciu o zbiory Muzeum.
Szczeg6lnie dba¢ bede o monograficzne, warsztatowe przedstawianie kolekcji

lub pojedynczych eksponatow.



Utrzymywac bede wypracowany w ubieglych latach zestaw festynow, jarmarkow i festiwali:
Zielone Swiqtki w skansenie, Sobotka w skansenie, Smaki Podlasia, Dozynki w skansenie,
Podlaskie ziotami pachngce, Plener rzezbiarski w skansenie, Jarmark Wielkanocny, Jarmark
na Jana, Targi rzezby, kowalstwa 1 tkaniny dwuosnowowej, Festiwal kataryniarzy,
Miegdzynarodowy Festiwal Cerkiewnego Dzwonienia oraz pokazy starych samochodow

z kolekcji Zbigniewa Nalewajko.

Priorytetowym zadaniem realizowanym w calym Muzeum bedzie wzbogacanie szerokiej
oferty edukacyjnej. Szczegdlng uwage zwraca¢ bede na wzbogacanie oferty adresowanej
do dzieci, mlodziezy i oséb starszych. Jednym z celow, ktory bede realizowat bedzie
tez rozwijanie tych form edukacji i popularyzacji, ktore beda aktywizowaty cate rodziny.
Aby to zrealizowa¢ bede¢ koordynowal programy zaje¢, warsztatow, spotkan, koncertow

dbajac o ich zr6znicowanie tematyczne odpowiadajace profilowi poszczegdlnych Oddziatdow.

. W Ratuszu prowadzone bgda wszelkie dziatania edukacyjne i popularyzatorskie zwigzane z
historig sztuki i kultury. Organizowane beda tez cykliczne koncerty, ktore ciesza si¢ bardzo

duzym zainteresowaniem stuchaczy.

. W Muzeum Historycznym priorytetem beda zajgcia i inne formy popularyzacji dotyczace
historii Biategostoku i regionu. Szczegoélnie dba¢ bede o kontynuacje cyklu Wieczory
historyczne.

. W Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego gtéwna tematyka prowadzonych zaje¢ bedzie kolekcja
rzezb A. Karnego oraz biografie wielkich Polakoéw sportretowanych przez artyste. Zajecia
dotyczy¢ tez beda historii rzezby 1 kolekcji sztuki wspdlczesnej w zbiorach Muzeum

Podlaskiego.

. W Biatostockim Muzeum Wsi priorytetowym zadaniem popularyzatorskim bedzie
kontynuowanie cyklu festynow, ktore cieszg si¢ bardzo duzym zainteresowaniem
mieszkancow wojewddztwa. Dbaé bede, aby stawaly si¢ coraz bardziej atrakcyjne i byly
trwalym elementem promocji Muzeum.

Priorytetem w edukacji bedzie nowa oferta - Osrodek Edukacji Ekologicznej Muzeum
Podlaskiego — Sokolarnia, realizowana do 2016 roku ze $rodkow pozyskanych z Funduszu

Norweskiego. Projekt ten jest innowacyjng forma polaczenia wiedzy historycznej



i ekologicznej. Ma upowszechnia¢ staropolskie tradycje towieckie, kultur¢ i obyczaje
polskiego dworu, a jednocze$nie propagowaé tematyke przyrodnicza poprzez mozliwosé
kontaktu z zywymi ptakami, obserwowania ich zachowan 1 rozrdzniania gatunkéw. Bede dbat
tez o rozwdj imprez etnograficznych przygotowywanych dla grup szkolnych poswigconych
tradycyjnej kulturze ludowej.

. Muzeum Wnetrz Patacowych za priorytetowe zadanie edukacyjno - popularyzatorskie
potraktuje utworzenie cyklu prezentujacego muzyke wykonywang na instrumentach dawnych.
Myslac o tym projekcie w 2013 roku zakupiony zostat klawesyn, a w roku 2014 rozpoczete
zostaly rozmowy z fundacja Pro Anima zajmujaca si¢ propagowaniem muzyki dawne;j.
Dostrzegam duze zainteresowanie tg dziedzing sztuki wykonawczej ws$réd odbiorcow,

a jednoczes$nie cheiatbym, aby to Muzeum miato wyrazniejsza specjalizacjg.

. W Muzeum w Tykocinie b¢da odbywaly si¢ lekcje, zajecia, warsztaty i spotkania z
zakresu historii, kultury i tradycji zydowskiej oraz inscenizacje zwigzane z cyklem $wiat
zydowskich.

Drugim priorytetem bedg dziatania edukacyjne 1 popularyzatorskie zwigzane z postacia

Zygmunta Glogera i historig Tykocina.

. W Muzeum lkon w Supraslu za najwazniejsze wydarzenie w popularyzacji uznawa¢ bede
Migdzynarodowy Festiwal Cerkiewnego Dzwonienia, a w dziatalno$ci o§wiatowej rozwijanie

oferty zaje¢ prowadzonych w sali warsztatowe;.

. W Muzeum w Bielsku Podlaskim priorytetem bedzie caly zestaw dzialan edukacyjnych i
popularyzatorskich zwigzanych z kolekcja recznika obrzedowego. Realizowany on bedzie w

ramach programu ,,0d nasionka do r¢cznika ludowego”

DZIALALNOSC PROMOCYJNA.

W 2019 roku Muzeum Podlaskie w Biatymstoku obchodzi¢ bgdzie jubileusz 70 lecia
dziatalnos$ci. Wszystkie dziatania muzealne prowadzone w latach poprzedzajacych jubileusz
beda wykorzystywane do promocji Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku, tak aby same
obchody w 2019 roku byly podsumowaniem pracy biatostockich muzealnikow. Dotoze
tez staran, aby utrwaleniem obchodow 70 lecia Muzeum stala si¢ migdzy innymi

przygotowywana monografia o Muzeum Podlaskim w Biatymstoku.



W dzialalno$ci promocyjnej szczeg6élnie wykorzystywac bede media lokalne i ogolnokrajowe.
Otrzymywac¢ one beda serwisy informacyjne o wydarzeniach muzealnych, nowych zbiorach
i pracy Muzeum. Wypracowane w ubiegtych latach formy tej wspotpracy bedg doskonalone.
Muzeum prowadzi¢ bedzie nadal rézne formy publicznych festynow, ktore sa bardzo dobra
promocja.

Znaczaca uwage skoncentruj¢ na wydawnictwach promujagcych Muzeum. Priorytetowym
zadaniem bedzie wydawanie w atrakcyjnej formie katalogéw najciekawszych kolekcji
ze zbior6w Muzeum Podlaskiego. Istotng formg promocji bedzie umieszczanie zbiorow
na stronie internetowej w ramach realizowanego programu digitalizacji muzealiow.

Bede tez dbal o to, aby Noc Muzedw, ktora realizowana bedzie co roku pod innym
tematycznym hastem przewodnim, byla znaczacym elementem w popularyzacji i promocji
Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku.

Realizowaé tez begde spacery historyczne, ktore ciesza si¢ duzym uznaniem uczestnikow
i promuja szeroko pojeta ochrone dziedzictwa, a takze s3 powigzanie z dziedzinami
badawczymi 1 zbiorami Muzeum. Podobnie rzecz si¢ ma z pisanymi przeze mnie
cotygodniowymi felietonami historycznymi ukazujacymi si¢ w miejscowej prasie.

Zwracaé tez bede uwage na wspotprace z mediami przy merytorycznym przygotowywaniu
programow zwigzanych z rocznicami, historig miasta 1 regionu oraz na organizacj¢ przez
Dziaty i Oddzialy Muzeum konferencji naukowych i popularno — naukowych.

W celu rozszerzenia promocji réznych dziatan Muzeum planuj¢ rozpoczgcie edycji ulotek
informacyjnych ,,Miesigc w Muzeum Podlaskim w Biatymstoku”, ktore dostgpne beda
w Muzeum i w instytucjach na terenie Biategostoku i wojewddztwa. Lepszej promocji,
szczegOlnie wsrdd turystow stuzyé beda foldery reklamowe o Muzeum 1 przewodniki,
ktérych wydanie planuje.

Wraz z digitalizacja zbiorow rozbudowana zostanie strona internetowa Muzeum oraz
muzealny facebook. Obecnie Muzeum prowadzi 2 facebooki — Muzeum Podlaskie
w Bialymstoku 1 Muzealni Maniacy. Bede stwarzal warunki, aby promocja Muzeum

odbywata si¢ dynamicznie za pomocg mediow elektronicznych.
ZARZADZANIE I SPRAWY PRACOWNICZE

W Muzeum Podlaskim zatrudnionych jest obecnie 132 pracownikéw. Pracownikoéw
merytorycznych jest 70, co stanowi 53% ogoélu zatrudnionych. Jest to wysoki wskaznik

w skali ogdlnopolskiej, tym niemniej czyni¢ bedg starania o jeszcze wiekszy udziat tej grupy



pracownikow w strukturze zatrudnienia. W tym celu analizowany bg¢dzie poziom zatrudnienia
1 kompetencje na poszczegdlnych stanowiskach we wszystkich grupach zatrudnionych.

W celu usprawnienia zarzgdzania muzealiami, programami badawczymi, edukacyjnymi,
dziatalno$cig wystawienniczg powotam Kolegium Doradcze Kustoszy Muzeum Podlaskiego
w Biatymstoku.

W latach 2015-2019 przeprowadzone zostanie przeniesienie dzialu etnografii
do Biatostockiego Muzeum Wsi. Jest to uzasadnione ze wzgledow merytorycznych
I organizacyjnych. Uwazam tez, ze nalezy rozpoczaé przygotowania do powotania Dziatu
Inwentarzy 1 Gléwnego Inwentaryzatora Zbiorow Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku.
Liczba muzealiow zgromadzonych przez Muzeum wskazuje, ze konieczne bedzie juz wkrotce
stworzenie wyodrebnionej struktury organizacyjnej, ktéra prowadzi¢ bedzie inwentarz
muzeum w korelacji z powstajacym od 2015 cyfrowym katalogiem zbiorow i Pracownia
Konserwacji Zabytkow. Warunkiem nieodzownym dla wprowadzenia tej zmiany
organizacyjnej jest budowa centralnego magazynu zbiorow Muzeum Podlaskiego
1 zwiekszenie zatrudnienia o 2-3 etaty.

W latach 2015-2019 nastgpi zwigkszenie zadan wynikajacych z dziatalnosci edukacyjnej
Muzeum 1 w zwigzku z rozwojem digitalizacji zbioréw. Niezbedne bedzie zwigkszenie
zatrudnienia w tych specjalnosciach.

Utrzymywa¢ bed¢ wysoki poziom zapewnienia pracownikom Muzeum mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Wszyscy pracownicy merytoryczni kierowani beda
na dotychczasowych zasadach na muzealne studia podyplomowe. Pracownicy beda
tez kierowani na nauke jezykow obcych niezbedng do obstugi zwiedzajacych 1 do pracy
merytorycznej. Muzeum wspiera¢ tez bedzie tych pracownikow, ktorzy rozpoczng pisanie
rozpraw doktorskich.

Bardzo istotnym problemem, ktory trzeba rozwigza¢ jest wynagrodzenie pracownikow
Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku. Jest ono najnizsze w poréwnaniu z innymi instytucjami
kultury prowadzonymi przez samorzad wojewodzki. Srednie miesigczne wynagrodzenie
pracownikow merytorycznych wynosi obecnie 2700 brutto, a pozostatych pracownikow 2600

brutto. W latach 2015 — 2019 chcialbym doprowadzi¢ do zauwazalnego wzrostu plac.

ZADANIA REMONTOWO - INWESTYCYJNE

Realizacja planowanych zadan mozliwa bedzie po uzyskaniu dotacji celowych
od Organizatora lub ze zrédet zewnetrznych. Muzeum bedzie przygotowywato wnioski

0 uzyskanie tych funduszy.



Chciatbym zrealizowa¢ trzy, w mojej opinii najwazniejsze inwestycje:

1. Priorytetem jest budowa centralnego magazynu zbiorow muzealnych w Biatostockim
Muzeum Wsi. Jest to strategiczna inwestycja, ktorej realizacja pozwoli planowad
dalszy rozw6] Muzeum. Dzigki niej muzealia zgromadzone przez Muzeum
przechowywane bedg w odpowiednich warunkach. Pomieszczenia, w ktorych obecnie
mieszczg si¢ magazyny, po przeniesieniu zbiorow do nowego magazynu, bedg mogly

by¢ wykorzystane do celow wystawienniczych i edukacyjnych.

2. Zadaniem, na ktorym tez si¢ skoncentruj¢ bedzie przeprowadzenie kompleksowego
remontu Muzeum w Tykocinie. W efekcie prac, do ktorych przygotowane zostang
w 2014 roku niezbedne dokumentacje techniczne, jeden z najcenniejszych zabytkow
wojewodztwa podlaskiego ukazany zostanie w naleznej mu oprawie. W ramach
remontu wykonane zostang: wymiana pokrycia dachow, stolarki okiennej, izolacja
fundamentéw wraz z drenazem, zagospodarowanie otoczenia, oraz nowa kolorystyka
elewacji, ktora jest efektem badan przeprowadzonych pod moim nadzorem w latach

2012-13.

3. Kolejnym priorytetowym zadaniem inwestycyjnym bedzie kontynuacja prac w
Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy. Pozostaly tam do wykonania: izolacja
fundamentow patacu i drenaz terenu wokotl niego, remont elewacji palacu, wymiana
instalacji c.0. oraz przystosowanie toalet dla 0sob niepetnosprawnych. Po wykonaniu
tych prac skoncentruje si¢ na kolejnych etapach rewaloryzacji zatozenia patacowo —
parkowego w Choroszczy.

Z innych prac remontowcze inwestycyjnych kontynuowane bedzie przenoszenie
do Biatostockiego Muzeum Wsi pozyskanych do zbiorow nowych obiektéw. Wykonywane
tez beda niezbedne remonty biezace 1 modernizacje wszystkich budynkéw muzealnych
z obiektami skansenowskimi wiacznie. W miar¢ uzyskiwania srodkow bede tez zamawial
wykonanie dokumentacji budowlano—konserwatorskich, ktore umozliwiag planowanie
nastepnych prac inwestycyjnych. Priorytetem bedzie tu znoszenie barier architektonicznych

co umozliwi dostgp do wszystkich obiektéw muzealnych osobom niepetnosprawnym.



