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Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 19 pkt. 9 Statutu Agencji Rozwoju
Regionalnego ,ARES" S.A. w Suwatkach, Zwydzajne Walne Zgromadzenie upowaznia Rade

Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia, z mocg obowigzujgcg od dnia wpisu do rejestru. -—--

Uchwata zostala powzieta w glosowaniu jawnym jednomysinie. Przy powzieciu uchwatly liczba
akcji, z ktérych oddano wazne glosy, wynosita 1347, akcje te stanowig 99,27% w kapitale
zaktadowym, tacznie oddano 3361 waznych gloséw. Uchwala zostata powzieta 3361 glosami "za",

glosow ,wstrzymujgcych sie” i gloséw ,przeciw” nie bylo. Do uchwaly nie zostaly zgloszone zadne

sprzeciwy.

UCHWALA Nr 23/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agencji Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A. w

Suwatkach z dnia 27 sierpnia 2020 r.
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Prezesa i pozostalych czlonkow Zarzadu oraz
wymogow jakie musi spetniaé kandydat na cztonka Zarzadu Agencji Rozwoju Regionalnego
»ARES” S.A. w Suwatkach.

Dziatajgc na podstawie:
- art. 378 § 2 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spofek handfowych,
- § O ust. 4 pkt. 8 Statutu Agencji Rozwoju Regionalnego ,ARES” S.A. w Suwalkach, ------------------
-art. 2 ust. 2 pkt. 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach

ksztaffowania wynagrodzeri oséb kierujgcych niektorymi spétkami,

- art. 10a ust. 6 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej,

w zwigzku:
-z art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, -------—

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.
1. Z czionkiem Zarzgdu Spotki (Prezesem, pozostalymi czionkami Zarzadu), jako

zarzadzajgcym Spotka zawiera umowe o0 Swiadczenie ustug (dalej umowa

0 zarzadzanie).
2. Zarzagdzajacy wykonuje swoje obowigzki okreslone umowsg o zarzgdzanie osobiécie, nie moze

Zleci¢ ich wykonywania osobie trzeciej.

§2.

1. Zarzadzajgcy powinien spetnia¢ warunki, okreslone w art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.

o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, a w szczegoInosci:
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1) posiada¢ wyksztalcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane w

Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych,
2) posiada¢ co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania,
wyboru, mianowania, spoéfdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug na podstawie
innej umowy lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek, =-==--—-—-———
3) posiada¢ co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych Ilub

samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny

rachunek,
4) speinia¢ inne niz wymienione w pkt 1-3 wymogi okreslone w przepisach odrebnych, a w
szczegoOlnosci nie naruszac ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska czionka

organu zarzgdzajgcego w spotkach handlowych.
' "'--ngqdzajacym nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw:
\"pe{ni funkcje spotecznego wspodtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
ser;atorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej

umowy o podobnym charakterze,
2) wchodzi w skiad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na zewnatrz
oraz uprawnionego do zaciaggania zobowigzan,
3) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace
na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,
4) pehi funkcje z wyboru w zakladowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji

zwigzkowej spotki z grupy kapitatowej,

S) Jjej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalnosci spotki. -
§3.

Wynagrodzenie caltkowite czlonka Zarzadu Spétki sklada sie z czesci stalej, stanowiacej

wynagrodzenie miesieczne podstawowe, okreslonej kwotowo (Wynagrodzenie Stale) oraz

czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupelniajgce za rok obrotowy Spotki

(Wynagrodzenie Zmienne).
Czesc stalg wynagrodzenia czlonka Zarzadu Spoétki ustala Zgromadzenie Wspolnikow z
uwzglednieniem skali dziatalnosci spétki, w szczegdlnosci wartosci jej aktywow, osigganych

przychodow i wielkosci zatrudnienia, w wysokosci:
od dwukrotnosci do czterokrotnosci podstawy wymiaru — dla spotki, ktéra w co najmnigj
jednym z dwdch ostatnich lat obrotowych spetnita przynajmniej dwie ponizsze przestanki: --

a) zatrudniata $redniorocznie co najmniej 11 pracownikdw,
b) osiggneta roczny obrot netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz operacji
finansowych stanowigcy co najmniej réwnowartosé w zlotych 2 milionéw euro, —--—---——

c) sumy aktywow jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat stanowity co

najmniej réwnowartosé w ztotych 2 miliondw euro;
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przy czym wyrazone w euro wielkosci, przelicza sie na ziote wediug sSredniego kursu

oglaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu danego roku obrotowego. ------------
§ 4.

Wynagrodzenie Zmienne z tytulu $wiadczenia ustug zarzgdzania, stanowigce wynagrodzenie

uzupeiniajgce za rok obrotowy Spoéitki, uzaleznione jest od poziomu realizacji przez

zarzgdzajgcego w danym roku kalendarzowym celéw zarzadczych.

Ustala sie Cele Zarzadcze stanowigce w szczegolnosci o:

1) realizacji Planu rzeczowo-finansowego;

2) osiggnieciu zysku netto;

3) poprawie wskaznikéw ekonomiczno —finansowych;
Szczegdtowe cele zarzadcze na dany rok kalendarzowy obowigzywania umowy o zarzgdzanie,
okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie ksztattowania wynagrodzen
czionkal/czionkow Zarzadu Spotki, ktéra okresla wagi tych celow oraz obiektywne i mierzalne
kryteria realizacji i rozliczenia celéw zarzgdczych (dalej Uchwata WZ). Uchwata WZ jest
podejmowana nie pézniej niz do korca pierwszego kwartatu roku, na kiéry ma obowigzywac, w
oparciu o uchwale Rady Nadzorczej w sprawie okreslenia celéw zarzadczych, wag tych celow
oraz kryteribw realizacji i rozliczenia celéw zarzadczych dla czionka/czionkow Zarzgdu Spofki,
podjetg nie pézniej niz do 31 grudnia roku poprzedzajgcego rok, za ktory czes¢ zmienna ma

by¢ przyznawana.
. Uchwata WZ na dany rok kalendarzowy obowigzywania umowy o zarzgdzanie staje sie
zatgcznikiem do umowy o zarzgdzanie, w przypadku gdy uchwata WZ nie zostanie podjeta, to

cele zarzgdcze na ten rok nie zostajg wyznaczone, a zarzadzajgcemu nie jest nalezne za ten

rok wynagrodzenie uzupetniajace.
Maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia uzupelniajgcego zarzadzajacego za dany rok
kalendarzowy nie moze przekroczy¢ 50 % wynagrodzenia podstawowego czionka Zarzgdu

Spotki w poprzednim roku obrotowym.
W kazdym roku kalendarzowym obowigzywania umowy o zarzadzanie, w razie wykonywania
przez zarzgdzajgcego przedmiotu umowy o zarzadzanie przez okres krétszy niz pelny rok
kalendarzowy, ale przynajmniej przez 6 miesiecy w danym roku obowigzywania umowy o
zarzadzanie, wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalnosc
uzalezniona jest od liczby dni wykonywania przez zarzadzajgcego przedmiotu umowy ©
zarzgdzanie w danym roku kalendarzowym, natomiast poziom spetnienia/wypelnienia wag i

kryteriéw realizacji i rozliczenia celéw zarzgdczych jest odnoszony do wynikéw za caly rok

kalendarzowy.
Wynagrodzenie Zmienne czlonka Zarzadu Spotki, moze by¢ przyznane nie wczesniej niz po
Zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego

Spoétki — za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z

wykonania obowiazkéw czionka Zarzadu Spoki.
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§ 5.
Spotka zapewnia czionkowi Zarzadu Spotki, w trakcie trwania umowy o zarzadzanie
mozliwos¢ korzystania z okreslonych urzadzen technicznych oraz zasobdw stanowigcych
mienie spotki, w zakresie niezbednym do prawidiowego wykonania = umowy.
W szczegélnosci zarzadzajgcy uprawniony jest do korzystania w czasie wykonywania
obowigzkéw umownych z postawionych do jego dyspozycji przez Spotke na jej koszt —
powierzchni biurowej wraz z wyposazeniem, w tym przenosnym komputerem osobistym z
bezprzewodowym dostepem do sieci Internet, $rodkéw {acznosci, w tym telefonu
komérkowego, telefonu stacjonarnego oraz samochodu do wspéinego wykorzystania z
pozostalymi czionkami Zarzgdu Spétki lub ryczaftu na uzywanie osobowego samochodu

prywatnego do celéw stuzbowych.
Rada Nadzorcza Spéiki, odrebng uchwata, ustala szczegétowe warunki korzystania z urzgdzen
chnicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie spoétki okreslajgc limity dotyczace
4 lub sposob okreslania tych limitow, jakie Spotka ponosi

w zwigzku z dostepem i wykorzystaniem tych urzadzen i zasobow.
Spotka zobowigzana jest do pokrywania wydatkow zwigzanych bezposrednio
z realizacjg przez zarzadzajgcego przedmiotu umowy o zarzadzanie, w szczegolnosci takich
jak koszty podréozy odbywanych w interesie Spotki | celem realizacji umowy
o zarzgdzanie (w kraju i za granicg), w tym koszty transportu, noclegéw, pobytu oraz spotkan,
o ile sg to koszty udokumentowane, uzasadnione, bezposrednio zwigzane
z wykonywaniem przedmiotu umowy o zarzadzanie. W przypadku, gdy wskutek zajscia
okolicznosci, ktorych zarzgdzajgcy lub Spétka nie mogli przewidzie¢ lub im zapobiec, mimo
dotozenia nalezytej starannosci, koszty zostang poniesione ze $rodkéw wiasnych
zarzadzajgcego, to Spotka zobowigzuje sie do ich zwrotu na rzecz zarzgdzajgcego

na zasadach okreslonych w umowie o zarzadzanie. W pozostatym zakresie koszty zwigzane z

realizacjg przedmiotu umowy o zarzadzanie obcigzajg zarzadzajacego.
§6.
Z zastrzezeniem tresci ust. 2, czlonek Zarzadu Spoétki ma obowigzek uzyska¢ zgode Rady
Nadzorczej Spétki na planowane objecie funkcji w organach innych podmiotéw, nabycie
udziatow albo akcji w innej spotce handlowej, Swiadczenie ustug na rzecz innych podmiotéw na
podstawie umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego
— z co najmniej 14 (czternasto) — dniowym wyprzedzeniem przed nastgpieniem zdarzenia. W
przypadku, gdy w dacie zawarcia Umowy, czionek Zarzadu Spotki peini funkcje
w organach innych spétek, jest udzialowcem lub akcjonariuszem innych spoétek lub swiadczy
ustugi na rzecz innych podmiotdw, zobowigzany jest on zawnioskowa¢ do Rady Nadzorczej
Spotki o zgode na powyzsze, w terminie 14 dni od daty zawarcia Umowy.
W przypadku braku zgody, czionek Zarzadu Spotki zobowigzany jest ziozyé rezygnacje z
petnionej funkcji, zby¢ akcje lub udzialy lub rozwigza¢ wigzace go umowy w terminie

wyznaczonym przez Rade Nadzorczg.
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Zgoda na nabycie akgji, o ktérej mowa w ust. 1, nie dotyczy akcji spotek publicznych. —-——-—-
W przypadku nabycia takich akcji czionek Zarzadu Spétki jest zobowigzany poinformowaé o

tym Rade Nadzorcza.
§7.

Umowa o zarzadzanie zostaje zawarta na czas okreslony, tj. od dnia powolania do dnia

zaprzestania petnienia przez zarzgdzajgcego funkcji w Zarzadzie. Szczegétowe regulacje w

zakresie rozwigzania umowy o zarzadzanie w przypadku zaprzestania petnienia przez

zarzgdzajgcego funkcji w Zarzadzie zawarte sg w umowie o zarzgdzanie.

Spotka ma prawo umownego wypowiedzenia umowy o zarzgdzanie:
1) z kazdej przyczyny, z =zachowaniem maksymalnie 3 — miesigcznego okresu
wypowiedzenia, ktdérego bieg rozpoczyna sie w dniu nastepujgcym po dniu doreczenia

zarzgdzajgcemu pisemnego oswiadczenia Spotki o wypowiedzeniu;

2) ze skutkiem natychmiastowym w przypadku razgcego naruszenia przez zarzgdzajgcego

postanowien umowy o zarzgdzanie.
Umowa moze przewidywaé rézne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu pefnienia
funkcji cztonka Zarzadu, a takze, ze termin wypowiedzenia uplywa z korcem miesigca

kalendarzowego.
W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spdlke umowy o zarzadzanie z innych
przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajacych z tej umowy, cztonkowi
Zarzgdu Spotki moze przystugiwaé odprawa w wysokos$ci nie wyzszej niz trzykrotnos¢ czesci

statej wynagrodzenia, pod warunkiem pelnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej

szeéciu miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.
Wysokosé odprawy ustala uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie ksztattowania
wynagrodzen czionka/Prezesa Zarzadu Spotki.

§8.

Z czionkiem Zarzadu Spdiki, jako zarzadzajgcym moze byé zawarta umowa o zakazie

konkurenciji.
Umowa o zakazie konkurencji obowigzuje po ustaniu pelnienia funkcji zarzadzajgcego w
Zarzgdzie Spofki i rozwigzaniu umowy o zarzgdzanie (zgodnie z postanowieniami umowy o

zarzadzanie) oraz pod warunkiem, ze zarzadzajgcy pehit funkcje w Zarzadzie Spotki przez

okres co najmniej 3 miesiecy.
Z zastrzezeniem warunkow, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, zakaz konkurencji obowigzuje
przez okres 6 miesiecy po ustaniu pelnienia przez zarzgdzajgcego funkcji w Zarzadzie Spotki. -
Z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji zarzadzajgcemu przystuguje odszkodowanie w
tgcznej wysokosci obliczonej, jako: 6x100% wynagrodzenia miesiecznego zarzgdzajgcego
wynikajgcego z umowy o zarzadzanie (dla zarzadzajgcych wykonujacych umowe o
zarzgdzanie w ramach dziatalnosci gospodarczej wynagrodzenie miesigczne przyjmowane jest w

kwocie netto tj. bez podatku od towaréw i ustug).




25

5. Odszkodowanie z tytulu zakazu konkurencji wyptacane bedzie w miesigcznych ratach w
wysokosci-po 1/6 kwoty, o ktérej mowa powyzej.
6. W przypadku, gdy wskutek wypowiedzenia umowy o zakazie konkurencji, odstgpienia od niej
albo rozwigzania umowy o zakazie konkurencji w innych przypadkach okreslonych tg umowa,

obowiagzuje ona przez niepetny okres miesigca, to miesigeczna rata odszkodowania, przystuguje
za ten miesigc w kwocie wynikajgcej z tresci ust. 5, podzielonej przez 30 pomnozonej przez

liczbe dni obowigzywania umowy o zakazie konkurencji w tym miesigcu.
7. O ile znajdzie to zastosowanie, to kazda miesigeczna rata odszkodowania zostanie przez
Spotke wyptacona w wysokosci wynikajacej z potracenia z ratg odszkodowania naleznosci

publicznoprawnych zarzadzajgcego, ktérych ptatnikiem jest Spolka.
8. W przypadku naruszenia zakazu konkurencji w okresie jego obowigzywania, zarzadzajgcy
zaptaci na rzecz Spdtki kare umowng w wysokosci rownej 100% odszkodowania, o ktérym

§09.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.
§10.

Traci moc Uchwata Nr 16/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agencji Rozwoju

Regionainego ,ARES” S.A. w Suwalkach z dnia 19 maja 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania

wynagrodzen Prezesa i pozostalych czionkéw Zarzadu oraz wymogow jakie musi spetniac

kandydat na czionka Zarzadu Agencji Rozwoju Regionalnego ,ARES"S.A. w Suwatkach. ~————-

Uchwata zostala powzieta w glosowaniu jawnym jednomysinie. Przy powzieciu uchwaly liczba
akcji, z ktérych oddano wazne glosy, wynosita 1347, akcje te stanowig 99,27% w kapitale
zaktadowym, tgcznie oddano 3361 waznych gloséw. Uchwata zostata powzieta 3361 glosami "za",
gtosow ,wstrzymujgcych sie” i glosow ,przeciw” nie bylo. Do uchwaty nie zostaly zgtoszone zadne

sprzeciwy.

Petnomocnik Akcjonariusza w osobie Wojewoddztwa Podlaskiego zgtosit wniosek o uzupetnienie
uchwaly Nr 24 o kwote: 13 200 zt - jako wynagrodzenie state oraz do 50% jako wynagrodzenie

Zmienne.
W glosowaniu jawnym za przyjeciem wniosku oddano 3161 glosow ,za", przy 200 glosach

»Wstrzymujgcych sig”.

UCHWALA Nr 24/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agencji Rozwoju Regionalnego ,ARES” S.A. w

Suwatkach z dnia 27 sierpnia 2020 r.
w sprawie ksztaltowania wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Agencji Rozwoju Regionalnego
»ARES” S.A. w Suwalkach .




