URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

ul. Wyszynskiego 1, 15-888 Biatystok

(nazwa i adres jednostki sektora finansow publicznych, w ktorej jest zatrudniony audytor Wewne;trzny)

SPRAWOZDANIEZ WYKONANIA PLANU AUDYTU ZA ROK 2020

1. Jednostki sektora finansow publicznych objete audytem wewnetrznym

AW.1721.3.2019

Lp. Nazwa jednostki
Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Podlaskiego w Bialymstoku (zatrudnionych 6 audytorow wewnetrznych)
1. Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku
2. Teatr Wierszalin w Supraslu
3. Osrodek "Pogranicze — sztuk, kultur, narodow" w Sejnach
4. Opera i Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki w Bialymstoku
5. Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku
6. Muzeum Podlaskie w Biatymstoku
7. Ksiaznica Podlaska im. L.ukasza Gornickiego w Biatymstoku
8. Muzeum Rolnictwa im. Ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu
9. Centrum Zawodéw Medycznych i Spotecznych — Szkota Policealna Wojewoddztwa Podlaskiego w Biatymstoku
10. | Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku
11. | Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach
12. | Centrum Edukacji Nauczycieli w Lomzy
13. | SP ZOZ Wojewddzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Bialymstoku
14. | Biatostockie Centrum Onkologii im. M. C. Sktodowskiej w Biatymstoku
15. | Podlaski Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Biatymstoku
16. |SP ZOZ Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku
17. | SP ZOZ Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Lomzy
18. |SP ZOZ Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Suwatkach
19. | SP Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im St. Deresza w Choroszczy
20. | Szpital Wojewodzki im. Kard. S. Wyszynskiego w Lomzy
21. | Wojewodzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w Lomzy
22. | SP Zespot Opieki Paliatywnej w Suwatkach
23. | SP Szpital Wojewddzki w Suwalkach
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http://www.umwp-podlasie.pl/bip/tdawb/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/opskns/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/fb/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/woak/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/kp/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/mrkkkc/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/cenb/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/cens/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/spzozwszjsb/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/boo/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/pwompb/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/spzozwsprb/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/sppzozc/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/swkswl/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/spsws/

24.

SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach

25. | Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwatkach

26. |Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Biatymstoku

27. | Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego w Biatymstoku

28. | Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego w Lomzy

29. | Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach

30. |Podlaski Zarzad Drég Wojewodzkich w Biatymstoku” (zatrudniony audytor wewnetrzny)
31. |Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku” (zatrudniony audytor wewnetrzny)
32. | Podlaskie Biuro Planowania Przestrzennego w Bialymstoku

33. | Wojewodzkie Biuro Geodezji w Biatymstoku

34. | Suwalski Park Krajobrazowy

35. | Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej

36. |Lomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi w Drozdowie

37. | Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej
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http://www.umwp-podlasie.pl/bip/spzozors/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/spspzozs/
http://bip.rops.wrotapodlasia.pl/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/wordb/
http://www.word.4lomza.pl/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/words/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/pzdwb/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/wupb/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/pbppb/

2. Podstawowe informacje o komoérce audytu wewnetrznego

Wymiar Udzial w
Imie . Numer . . czasu Kwalifikacje | szkoleniach
Lp. i nazwisko? Nazwa stanowiska telefonu Adres poczty elektronicznej oracy (w Zawodoweg W 2020 roku
etatach) (w dniach)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Piotr audytor wewnetrzny | 085 6654505 | piotr.trochimowicz@wrotapodlasia.pl Pelny etat | Studia i praktyka 5
Trochimowicz
2. Maria Maroszek audytor wewnetrzny | 085 6654630 | maria.maroszek@wrotapodlasia.pl Pelny etat | Studia i praktyka 7
3. Marek Borowicki audytor wewnetrzny | 085 6654630 | marek.borowicki@wrotapodlasia.pl Pelny etat | Studia i praktyka 15
4. Matgorzata audytor wewnetrzny | 085 6654630 | m.hermanowicz@wrotapodlasia.pl Pelny etat | Studia i praktyka 6
Hermanowicz
5. Katarzyna Zalewska audytor wewnetrzny | 085 6654630 | katarzyna.zalewska@wrotapodlasia.pl Pelny etat | Studia i praktyka 4
6. Szczepan Lebiedzinski | audytor wewnetrzny | 085 6654630 | szczepan.lebiedzinski@wrotapodlasia.pl | Pelny etat Egzamin 9
Ministerstwa
Finansow
1 2
Czy w roku sprawozdawczym dokonywano udokumentowanej samooceny TAK

audytu wewnetrznego?

2) Nalezy wpisa¢ dane wszystkich 0sob zatrudnionych w komorce audytu wewngtrznego, wedtug stanu na 31 grudnia roku sprawozdawczego.

3 Kwalifikacje zawodowe, o ktorych mowa w art. 286 ustawy (Dz. U Nr 157 poz.1240). lub w art. 117 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. Przepisy wprowadzajace ustawe o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1241). Nalezy wpisa¢ odpowiednio: CIA, CGAP, CISA, ACCA, CFE, CCSA, CFSA, CFA, aplikacja NIK, inspektor kontroli skarbowej, biegty rewident, egzamin MF, studia i praktyka. W przypadku braku ww.

kwalifikacji zawodowych nalezy wpisaé ,,—”.
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3. Przeprowadzone zadania audytowe w roku 2020
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1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12
Analiza i ocena procesu przeprowadzania
kontroli projektd lednieniem ich
. | kontroli projektow ~ z uwzglednieniem ich |5 | \e | pogstawowa | TAK 2 | 2 | 70 | 8 |NE
monitorowania w okresie trwatosci RPOWP na
lata 2014-2020.
Audyt identyfikacji i zglaszania do rejestracji
nienaleznie/nadmiernie pobranych platnosci w
2. S z NIE P WOW TAK 1 1 NIE
obszarze dzialan delegowanych PROW 2014- odstawowa 30 60
2020
Analiza prawidlowosci przeprowadzania
postepowan 0 udzielenie zamoOwienia
3. | publicznego oraz konkurencyjnego wyboru | Z NIE Podstawowa NIE 2 1 40 35 NIE
wykonawcow w ramach dziatah objetych
PROW na lata 2014-2020
Analiza realizacji zadan zleconych z zakresu
administracji rz j w zakresie ustawy Pra
g, | administracji rzadowe) w zakresie ustawy Prawo | | \e | pogstawowa | TAK 2 2 50 | 57 | NIE
towieckie, szczegolnie w obszarze szacowania
szkod towieckich 1 wyptaty odszkodowan
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Zarzadzanie Podlaskim Muzeum Kultury
Ludowej

NIE

Wspomagajaca

NIE

50

67

NIE

Zarzadzanie Regionalnym Osrodkiem Polityki
Spotecznej w Biatymstoku

NIE

Wspomagajaca

NIE

50

59

NIE

Zakupy inwestycyjne i1 uslugi nabywane przez
UMWP

NIE

Podstawowa

NIE

60

99

NIE

Zarzadzanie Operg i1 Filharmonig Podlaskg -
Europejskim Centrum Sztuki im. Stanistawa
Moniuszki w Biatymstoku

NIE

Wspomagajaca

NIE

60

117

NIE

Regionalny Os$rodek Polityki Spolecznej w
Biatymstoku. Wypehianie obowigzkow
wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 w sprawie
ochrony o0s6b fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchyleniu  dyrektywy  95/46/WE  (og6lne
rozporzadzenie o ochronie danych).

NIE

Wspomagajaca

NIE

40

46

NIE

10.

Audyt bezpieczenstwa informacji i systemow
teleinformatycznych UMWP

NIE

Podstawowa

NIE

Zarzadzanie

90

58

NIE

11.

Zespot Inspektora Ochrony Danych oraz
wybrane komorki organizacyjne UMWP.
Wypehianie obowiazkéw  wynikajacych z
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/679 w sprawie ochrony osob
fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych
osobowych 1 w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchyleniu dyrektywy
95/46/WE (og6lne rozporzadzenie o ochronie
danych).

NIE

Podstawowa

NIE

Zarzadzanie

70

69

NIE

12.

Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego w
Biatymstoku . Audyt bezpieczenstwa informacji.

NIE

Wspomagajaca

NIE

Zarzadzanie

50

36

NIE

13.

Zarzadzanie Wojewodzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego SP 707 w Lomzy
(niezrealizowany COVID-19)

NIE

Wspomagajaca

NIE

Zarzadzanie

50

NIE

14.

Zarzadzanie Wojewddzkim Osrodkiem Ruchu
Drogowego w Suwatkach (niezrealizowany

NIE

Wspomagajaca

NIE

Zarzadzanie

60

NIE
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COVID-19)
Zarzadzanie Specjalistycznym Psychiatrycznym

15. | SP ZOZ w Suwalkach (niezrealizowany TAK | Wspomagajgca NIE Zarzadzanie 60 0 NIE
COVID-19)

Zarzadzanie Wojewodzkim Osrodkiem Ruchu
Drogowego w Biatymstoku — wybrane obszary

16. | wskazane w informacji Portal Informacyjny TAK | Wspomagajgca NIE Zarzadzanie 0 44 NIE
BIA24. (zlecony przez Marszatka
Wojewoddztwa)

Zasadnosci 1 racjonalno$ci wykorzystywania

17. | pojazdow stuzbowych (zlecony przez Marszatka NIE Podstawowa NIE Zarzadzanie 0 22 NIE

Wojewodztwa)

Ocena, realizacja i rozliczenie wybranych

projektow wspotfinansowanych z Europejskiego 5dni
Funduszu Spotecznego w ramach RPOWP w

2014-2020 ze szczeg6lnym uwzglednieniem ich 2020
realizacji przez beneficjentow wskazanych w r.

18. | pytaniach  skierowanych ~ do  Marszatka NIE Podstawowa NIE | Zarzadzanie 0 | Zakon | NIE
Wojewodztwa  Podlaskiego przez  Gazete czony
Wyborczag w dniu 18.11.2020 r. (zlecony przez bedzie
Marszatka Wojewodztwa) W po

1
styiznia
2021,
Czynnosci doradcze
Doskonalenie systemu kontroli zarzadczej w
1. | Urzedzie = Marszalkowskim  Wojewodztwa NIE Podstawowa NIE - 3 2 NIE
Podlaskiego w Bialymstoku
Opinia Biura Audytu Wewngtrznego UMWP w
Opinia Biura Audytu Wewnetrznego UMWP w
sprawie przygotowania i podpisania
2. | poswiadczenia skutecznosci systemu NIE Podstawowa TAK - 30 19 NIE
zarzadzania i1 kontroli w odniesieniu do roku
budzetowego 2020 (trwajacego od 16.10.2019-
15-10.2020)
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http://www.umwp-podlasie.pl/bip/spspzozs/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/spspzozs/

Czynnosci sprawdzajace

Analiza i ocena przeprowadzonych postepowan
administracyjnych w sprawie zwrotu $rodkoéw
w ramach RPOWP na lata 2014-2020 oraz
procedury odwotawczej w ramach RLKS.

NIE

Podstawowa

NIE

10

NIE

Prawidlowos¢ 1 efektywnos¢ wykorzystania
srodkéw w ramach Pomocy Technicznej PROW
2014-2020

NIE

Podstawowa

NIE

NIE

Audyt bezpieczenstwa informacji 1 systemow
teleinformatycznych UMWP (czynnosci
sprawdzajace zostaty przeprowadzone w ramach
czynno$ci zapewniajacych zaplanowanych w
pozycji nr 10 sprawozdania)

NIE

Podstawowa

NIE

NIE

Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej im St. Deresza w
Choroszczy. Wypehianie obowigzkow
wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 w sprawie
ochrony o0s6b fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchyleniu  dyrektywy  95/46/WE  (og6lne
rozporzadzenie 0 ochronie danych).
(niezrealizowany COVID-19)

NIE

Wspomagajaca

NIE

40

NIE

Opera i Filharmonia Podlaska— ECS im.
Stanistawa  Moniuszki ~w  Bialymstoku.
Wypetnianie obowigzkéw  wynikajacych z
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1
Rady (UE) 2016/679 w sprawie ochrony osob
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych 1 w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchyleniu dyrektywy
95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie
danych).

NIE

Wspomagajaca

TAK

10

NIE

7746




Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego w
Biatymstoku. Wypehianie obowigzkow
wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 w sprawie
ochrony o0s6b fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchyleniu  dyrektywy  95/46/WE  (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych).

NIE

Wspomagajaca

NIE

10

20

NIE

Centrum Zawodoéw Medycznych 1 Spotecznych -
Szkota Policealna Wojewddztwa Podlaskiego w
Biatymstoku. Wypetnianie obowigzkow
wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 w sprawie
ochrony o0s6b fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchyleniu  dyrektywy  95/46/WE  (og6lne
rozporzadzenie 0 ochronie danych).
(niezrealizowany COVID-19)

NIE

Wspomagajaca

NIE

10

NIE

Samodzielny Publiczny ZOZ Wojewddzki
Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w
Biatymstoku. Wypetnianie obowigzkow
wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 w sprawie
ochrony o0s6b fizycznych w zwiazku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchyleniu  dyrektywy  95/46/WE  (ogolne
rozporzadzenie 0 ochronie danych).
(niezrealizowany COVID-19)

NIE

Wspomagajaca

TAK

15

NIE

Prowadzenie przez samorzad wojewoddztwa
podlaskiego zadan inwestycyjnych w latach
2014-2018

NIE

Podstawowa

NIE

NIE
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http://www.umwp-podlasie.pl/bip/spzozwszjsb/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/spzozwszjsb/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/spzozwszjsb/

10.

Zarzadzanie Ksigznicg Podlaska im. Lukasza
Gornickiego w Biatymstoku

NIE

Wspomagajaca

TAK

NIE

11.

Zarzadzanie Muzeum Rolnictwa im. Ks.
Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

NIE

Wspomagajaca

TAK

10

NIE

12.

Zarzadzanie SP ZOZ Wojewddzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego w Suwatkach

NIE

Wspomagajaca

TAK

10

NIE

13.

Zarzadzanie Samodzielnym Publicznym
Psychiatrycznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej
im St. Deresza w Choroszczy(niezrealizowany
COVID-19)

NIE

Wspomagajaca

TAK

90

NIE

14.

Wybrane zagadnienia dotyczace zarzadzania
Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku

NIE

Wspomagajaca

TAK

NIE
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. Wydane zalecenia lub opinie w ramach przeprowadzonych zadan audytowych w przedmiocie kontroli zarzadczej

monitorowania w okresie
trwatosci RPOWP na lata
2014-2020.

uszczegdlowienia wymaganego terminu
w jakim Kierownik Referatu do spraw
Weryfikacji Zamowien Publicznych
powinien przekaza¢ wniosek do
wyznaczonego pracownika
weryfikujacego postepowanie ,, na
pierwsza reke,, po ujeciu zamowienia
publicznego w probie do kontroli.

- Nalezy stosowac¢ si¢ do zapisow IW 1Z
RPOWP  ktéora wskazuje moment
podpisania deklaracji bezstronnosci.

- Nalezy przed kazdym wystawieniem
upowaznienia do kontroli sprawdzi¢
wszystkie jego elementy formalno -
prawne, zobligowa¢ Czlonka Zespotu
Kontrolujacego do sprawdzenia catosci
dokumentacji przed przeprowadzeniem
kontroli.

Organizacyjne

Organizacyjne

Lp Temat zadania Zadanie Najistotniejsze zalecenia lub opinie i Zidentyfikowa Omowienie
zapewniajacego lub zapewniajace whnioski ne istotne najistotniejszych stabosci
przedmiot czynno$ci (2) albo ryzyka kontroli zarzadczej

doradczej czynnos$¢
doradcza (D)
1 2 g 4 5 6
Zadania zapewniajace
1 Analiza i ocena procesu 7 Prawne Ujawniona stabos¢ moze
" | przeprowadzania  kontroli - Nalezy rozwazy¢ doprecyzowanie mie¢ wplyw na dlugi termin
projektow z zapisow IW 1Z RPOWP w zakresie przekazania  wniosku do
uwzglednieniem ich

wyznaczonego  pracownika
weryfikujacego postgpowanie
,, ha pierwsza reke,, po ujeciu
zamoOwienia publicznego w
probie do kontroli.

Ujawniona stabos¢ moze
skutkowac¢ wydhuzeniem
terminu  weryfikacji wniosku
o0 platnos¢

Stabos¢ dotyczyla zapisow w
dokumentach wewnetrznych
komorki.
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- Nalezy przeanalizowa¢ zapisy IW IZ
RPOWP w rozdziale 14.2.1 punkt 11
podpunkt 13 ,,(...) w celu ustalenia jaki
referat  powinien  przekaza¢  taka
informacj¢ do referatu kontroli (DRR,
DIP). Ponadto z wuwagi na brak
procedowania powyzszego zapisu nalezy
ustali¢ formute z

departamentami 1Z RPOWP.

pozostatymi

Zarzadzanie

Audyt identyfikacji i
zglaszania do rejestracji
nienaleznie/nadmiernie
pobranych  ptatnosci w
obszarze dziatan
delegowanych PROW 2014-
2020.

Stwierdzone drobne uchybienia nie miaty
wptywu na proces poddany badaniu.

Analiza prawidtowosci
przeprowadzania

postepowan o udzielenie
zamoOwienia  publicznego
oraz konkurencyjnego
wyboru wykonawcow w
ramach dziatan objetych
PROW na lata 2014-2020.

Brak

Analiza realizacji zadan
zleconych z zakresu
administracji rzagdowe] w
zakresie  ustawy  Prawo
lowieckie, szczegbélnie w
obszarze szacowania szkod
towieckich 1 wyplaty
odszkodowan.

Nie stwierdzono uchybief, rekomendacje
miaty charakter wspierajacy dobre
praktyki:

- nalezy rozwazy¢ pouczenie
poszkodowanego o terminach zglaszania
szkody wynikajacych

z Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z
dnia 16 kwietnia 2019 r. w sprawie
szczegbtowych  warunkow szkod w

Prawne
Organizacyjne

Rekomendacja dotyczyt
uszczegbOtowienia procesu i
stosowania dobrych praktyk.
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uprawach 1 plodach rolnych badz
zamie$ci¢  informacj¢ na  stronie
internetowej wrotapodlasia.pl
odszkodowania za szkody towieckie.

- majac na uwadze, ze w ustawie z dnia
13 pazdziernika 1995 r. Prawo towieckie
w art. 46 ust 4 pkt 2 wskazano, ze
wniosek zawiera w szczegdlnosci np.
miejsce wystapienia szkody, nalezatoby
rozwazy¢ czy nie zasadnym byloby
pouczanie poszkodowanych, ze wniosek
powinien zawiera¢ rowniez taki element.

- rozwazy¢ powiadamianie
Whnioskodawcy 0 terminie
przeprowadzenia ogledzin lub
szacowania ostatecznego za

posrednictwem poczty elektronicznej lub
przez SMS (vide- § 2 ust3
Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z
dnia 16 kwietnia 2019 r. w sprawie
szczegotowych warunkow szkéd w
uprawach 1 ptodach rolnych),

- rozwazy¢ przesylanie Wniosku o

odszkodowanie towieckie przez
Whnioskodawce za
posrednictwem poczty

elektronicznej, ePUAP.

- dokona¢ precyzyjnego podziatu zadan
pomiedzy pracownikow Referatu
Lowiectwa

i Rybactwa Srodladowego.

- ponowi¢ proces naboru pracownika z
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umiejetnosciami realizacji szkod
towieckich.

- wznowic proces szkolenia
pracownikow w przedmiocie szacowania
szkéd  towieckich  (doskonalenie i
nabycie umiejetnosci merytorycznych i
praktycznych).

- Wyposazy¢ w odpowiednie
zabezpieczenie logistyczne
Zespot/Zespolty  szacowania  szkdd,
szczegolnie w dyspozycyjny pojazd
stuzbowy.

Zarzadzanie Podlaskim
Muzeum Kultury Ludowej

[. Zakres zawieranych uméw z
wykonawcami warsztatoéw dla dzieci i
miodziezy nie jest okreslany
szczegdlowo co uniemozliwia
weryfikacje stopnia ich wykonania.

Zalecenia:

Aby moc potwierdzi¢ zasadno$¢ danego
wydatku co do wysoko$ci stawki, nalezy
Ww jasny 1 czytelny sposob okresla¢ zakres
1 cechy zlecanych ushlug. W przypadku,
gdy w ramach jednej umowy
obejmujacej kilka spotkan,
wynagrodzenie godzinowe jest rozne
nalezy taka informacj¢ umiesci¢é w
umowie oraz  sposob  rozliczenia
powinien by¢ widoczny réwniez na
rachunku.

II. Wilasciwe formulowanie umow z
uslugodawcami zewnetrznymi

Zalecenia:
Zapisy umowy w zakresie
ewidencjonowania  dokumentow w

Prawne

Prawne

Stwierdzona stabo$¢ dotyczy
konstruowania umow z
kontrahentami.

Stwierdzona stabos¢ dotyczy
konstruowania umow z
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programie finansowo-ksiegowym przez
osoby nie bedace pracownikami PMKL
powinny by¢ tak okreSlone aby
gwarantowatly bezpieczenstwo poufnosci
danych , ktére s3 udostgpniane
Zleceniobiorcy.

III. Wtlasciwe opisywanie dowodoéw
ksiegowych.

Zalecenia:

Kontrole merytoryczng ~ dowodow
ksiggowych nalezy przeprowadzaé w taki
sposob aby potwierdzata, ze dane
zawarte w dokumencie s3 zgodne z
rzeczywistym przebiegiem
dokumentowanej operacji gospodarczej
(czas, miejsce 1 wielkos¢), w
szczegblnosci potwierdzeniu, ze operacja
gospodarcza, ktorej podstawe stanowi
dowod ksiggowy jest:

1) zgodna z obowigzujacymi przepisami;
2) gospodarczo uzasadniona i zgodna z
przepisami ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r. — Prawo zamowien publicznych
3) zgodna, co do ilosci i jakosci robot,
ustug, cen oraz terminéw realizacji
wykazanych w dowodzie z warunkami
okreslonymi w umowie lub zamdwieniu.
4. Potwierdzenie kontroli merytorycznej
powinno by¢ poprzedzone
odnotowaniem istotnych cech
dokonanego zakupu, w szczegdlnosci
powotlanie si¢ na tre$¢ zawartych umow 1
ich sygnatury, wskazanie terminowosci i
kompletnosci wykonanych prac oraz
zrédta finansowania (fundusz celowy,
budzet, budzet $rodkoéw europejskich

Zarzadcze

kontrahentami.

Stwierdzona stabos¢ dotyczy
wadliwego dokumentowania
operacji ksiegowych.
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itp.). Do dokumentu ksiegowego nalezy
dotaczy¢ dokumenty potwierdzajace
zgodnos¢ realizacji przedmiotu umowy z
warunkami  umowy np. protokoly
odbioru urzadzen, sprzetu, materiatow,
dostaw, robot budowlanych, ushug,
wykonania prac.

IV. Wiasciwe prowadzenie dokumentacji
zwigzanych z podrézami stuzbowymi

Zalecenia:

W celu prawidlowego rozliczenia
podrézy shuzbowej rekomenduje si¢
wprowadzenie odpowiednich drukow
oswiadczen, ktore w czytelny sposob
potwierdzg prawidtowos$¢ rozliczenia
kosztéw delegacji.

V. Brak okreslonych zasad ochrony

aktywow informatycznych
przetwarzanych w Jednostce, podziat
obowigzkow i uprawnien

poszczegolnych  grup uzytkownikow,
zasad bezpiecznej eksploatacji systemu
informatycznego oraz sposobow
przeciwdziatania incydentom oraz zasad
dzialania obowiazujacych w przypadku
zaistnienia incydentu moze stanowic
powazne naruszenie oraz kary.

Zalecenia:

Celem  utrzymania  odpowiedniego
poziomu  organizacyjno-technicznego,
nalezy zapewnic:

1) zgodno$¢ z wymaganiami
obowigzujacych przepisOw prawnych,

2) minimalizacj¢ ryzyka zwigzanego z
utrata  poufnosci, integralnosci lub

Zarzadcze,
Organizacyjne

Prawne
Organizacyjne

Stwierdzona stabos¢ dotyczy
wadliwego dokumentowania
zdarzen rodzacych skutki
finansowe lub prawne.

Stwierdzona stabos¢ dotyczy
obszaru bezpieczenstwa
informacji.
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dostgpnosci aktywow informatycznych
PMKL,

3) okres$lenie odpowiedzialnosci za
dziatania zwigzane z zabezpieczeniem SI
PMKL,

4) wdrazanie 1 ciaggle doskonalenie
zabezpieczen wymaganych
obowigzujagcym prawem 1 wynikajacych
z procesu zarzadzania ryzykiem,

5) us$wiadamianie Uzytkownikom SI
MPKL o istniejagcych zagrozeniach
poprzez szkolenia Zwigzane z
zaznajomieniem z niniejszag PZSI oraz
innymi dokumentami zwigzanymi z
bezpieczenstwem,

6) wykrywanie oraz usuwanie naruszen
zwigzanych z bezpieczenstwem  SI
PMKL oraz podejmowanie dziatan
zmierzajacych do zapobiegania takim
naruszeniom w przyszlosci,

7) poprawne oraz bezpieczne
funkcjonowanie systemow
teleinformatycznych wykorzystywanych
przez PMKL

Nalezy niezwlocznie opracowac
procedur¢ z tym zwigzang, wyznaczy¢
Inspektora Bezpieczenstwa

Teleinformatycznego  ktory  bedzie
realizowal  zadania  zwigzane @z
tworzeniem 1 wdrazaniem niniejszej
PZSI oraz innych procedur majacych na
celu zabezpieczenie funkcjonowania Sl
PMKL, oraz wszelkich aktywow
informatycznych wraz z infrastrukturg
teleinformatyczng Jednostki.

VI. Wspotfinansowanie imprez poza
siedzibg PMKL.
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Zalecenia:

Z analizy sprawozdan merytorycznych i
finansowych ~ wynika iz  PMKL
organizuje z powodzeniem we wiasnym
zakresie inne  imprezy plenerowe
Zwigzane z historig Tataréw takie ja np.
Festiwal Kultury Tatarskiej. Imprezy te
odbywaja si¢ na terenie Muzeum i
przyciagaja uczestnikow nie tylko z
Bialegostoku ale 1 calego kraju.
Nalezatoby przeanalizowa¢ racjonalnos¢
wydatkowania $rodkéw na impreze,
ktéra nie odbywa si¢ na terenie Muzeum
i w opinii audytujacych nie promuje
samego PMKL.

VII. Zwigkszenie nadzoru nad zakresem i
warunkami zawieranych uméw najmu i
dzierzawy.

Zalecenia:

W zwigzku z faktem iz umowa juz
wygasla nalezy rozwazy¢ podpisanie
umowy  dzierzawy  na  bardziej
korzystnych warunkach dla Muzeum.
VIIL Koniecznos¢ zamieszczenia
rachunku bankowego na umowach z
kontrahentami. moze  nastgpic
wytudzenie platnosci na inne rachunki
niz rzeczywistych wykonawcow robot
badz dostawcow

Zarzadcze
Prawne

Zarzadcze
Prawne

Stwierdzona uchybienia
dotycza inicjatywy
merytorycznych dziatan
instytucji.

Stwierdzona stabosci dotycza
mogacych si¢
zmaterializowac ryzyk
finansowych.

Zarzadzanie Regionalnym
Osrodkiem Polityki
Spotecznej w Biatymstoku.

Zalecenia:

1. Zapisy umowy powinny by¢ na tyle
czytelne, aby w precyzyjny sposob
wskazywaly zakres, sposob realizacji

Prawne

Stwierdzona stabos$ci dotycza
kontroli zarzadczej przy
konstruowaniu zasad
wspotpracy z kontrahentami.
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przedmiotu zamowienia, a takze
miejsce  jej  realizacji.  Jezeli
Zleceniodawca nie opisuje ww. zasad
moze je doprecyzowac zalgcznikiem
do umowy w postaci np. oferty,
rozeznania cenowego, postepowania
przetargowego, badz tez innych
dokumentow wskazujacych na jej
szczegdtowy opis.

. W celu wiarygodnej i precyzyjnej

ewidencji umow nalezy w Jednostce
okresli¢ zasady 1 sposob ich
rejestrowania, tak aby byl on
kompletny. Ww. zasady moga by¢
okreslone w  instrukcji  obiegu
dokumentow, badz innym
dokumencie  opisujacym  $ciezke
obiegu i kontroli dokumentow

. Dokumentacje z realizacji projektu

4.

nalezy przechowywaé¢ w taki sposob
aby mozliwe byto odtworzenie $ciezki
audytu w sposob czytelny 1 nie
skomplikowany. \W przypadku
przechowywani  dokumentacji w
wersji  elektronicznej  dokumenty
nalezy pogrupowaé, i odpowiednio
opisa¢, aby byly tatwe do pobrania i
identyfikacji.

Sprawozdanie z
przeprowadzanych szkolen
superwizji, ktore z zatozenia nie
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zawierajg programu 1 s3 traktowane
jako warsztaty powinny zawiera¢ w
swej tresci zakres tematyczny ktory
byt omawiany tak aby mozna bylo
potwierdzi¢, ze zalozony jego cel
zostal osiggnigty

W celu zapewnienia zgodnosci
realizacji umowy z zalozonym
efektem 1 mozliwoscig weryfikacji
tego, nalezy ujednolici¢ zalacznik do
umowy odnoszacy si¢ do ewidencji
godzin, aby miat jednolitg formute¢ bez
wzgledu na zrodta ich finansowania i
zawieral opis wykonywanych
czynnosci.

Kierownik Dziatu Polityki Spotecznej
przedstawil audytorom w trakcie
czynnos$ci wzor zatacznika do umowy,
ktéry ma zosta¢ wdrozony, ktory to
oprocz  rozliczenia  godzinowego
zawieral opis zakresu zrealizowanych
czynnos$ci/ustug w ramach umowy.
Audytorzy rekomendujg aby zatacznik
taki byt ujednolicony 1 wprowadzony
w calej Jednostce, a nie tylko w
poszczegolnych komorkach
merytorycznych.
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Zakupy inwestycyjne i

ustugi nabywane przez
UMWP

|.Modyfikacja Rejestru Umoéw
Cywilnoprawnych prowadzonych przez
UMWP w Biatymstoku.

Zalecenia:

- Rozwazy¢ aktualizacje = wzordéw
wewnetrznych dokumentow. Audytorzy
rekomenduja aby w  przysziosci
szczegblowo instruowaé pracownikow
odnosnie prawidlowego potwierdzania
zdarzen wynikajacych z ich ewidencji

pracy.
- Rozwazy¢ wprowadzenia zmiany w
wewnetrznym Regulaminie

Organizacyjnym UMWP, w ten sposob,
aby obowiazek rejestracji kazdej umowy
cywilnoprawnej w RUCP, dodatkowo
zapisa¢ w Rozdziale 4 ,,Zadania wspdlne
departamentow” - obecnie
obowigzujacego wewnetrznego
Regulaminu Organizacyjnego UMWP z
dnia 4 czerwca 2019 r. (z p6zn. zm.).

Il. Dokona¢ modyfikacji systemu
zakupéw ushug  szkoleniowych w
urzedzie
Zalecenia:
- Rozwazy¢ zmiang wewngetrznego
,Regulaminu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych przez pracownikow Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podlaskiego w Biatymstoku” z dnia 30
maja 2011 r. (z p6ézn. zm.), tak aby
mozliwos¢  (obowigzek) grupowania
poszczegdlnych  szkolen  wynikata
bezposrednio z wew. Regulaminu.
- Zaleca si¢ publikacje zaakceptowanego
dokumentu ,,Roczny  Plan  Szkolen

Prawne
Organizacyjne

Organizacyjne
Zarzadcze

Zalecenia dotyczyly podjecia
dziatan w zakresie
ujednolicenia
ewidencjonowania umow.

Zalecenia dotyczyly podjecia
dziatan w zakresie
ujednolicenia i
skoordynowania nabywania
ustug szkoleniowych przez
Urzad.
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Pracownikow Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Podlaskiego W
Bialymstoku”, a takze publikacje
sprawozdania z tego planu na
wewngtrznym portalu PW (podobnie, jak
ma to miejsce na stronie PW RPO) (np.
w zaktadce: http://pw/repozytorium-
plikow/category/29-szkolenia-studia),
celem usprawnienia przeptywu
informacji wewnatrz Urzedu w tym
zakresie.

I1l.  Rekomendacje audytu w zakresie
zakupu ustug kateringowych:
Zalecenia:
Rozwazy¢ w przysztosci wylaczenie
ustugi  cateringowej  zwigzanej Z
organizacja Wschodniego Kongresem
Gospodarczego, z podstawowego
zamOwienia publicznego, jako cze$¢
odregbna w przetargu lub jako odrebny
przetarg,
Rozwazy¢ w przysztosci wylaczenie
ustugi  cateringowej  zwigzanej @z
organizacjg Podlaskiej Marki Roku, z
podstawowego zamdwienia publicznego,
jako cz¢s¢ odrebna w przetargu lub jako
odrebny przetarg,
Zmieni¢ wewngetrzny wzor:
- zapotrzebowania na ustugi cateringowe
- Zapotrzebowanie na ustugi cateringowe
IZ RPOWP,
w ten sposob, aby w oddzielnym wierszu
komorka merytoryczna  wskazywata
cel/wydarzenie/okolicznos¢, dla ktorej
Urzad zamawia dang ustugg cateringowa.
W ten sposob, to Dyrektor komorki

Organizacyjne
Zarzadcze

Zalecenia

dotyczyty

racjonalizacji i usprawnienia
zasad  nabywania  ushig

cateringowych.
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merytorycznej odpowiada za celowosé
danego zamowienia cateringowego.
Zmieni¢ wewngtrzny wzor:

- zapotrzebowania na ustugi cateringowe
- zapotrzebowanie na ustugi cateringowe
IZ RPOWP,

w ten sposob, aby przy zamoéwieniach
przekraczajacych  standard ,,przerwa
kawowa wersja podstawowa”,
wymagany byta obligatoryjnie akceptacja
Sekretarza lub Skarbnika Wojewodztwa.

IV. Zakup artykutow spozywczych,

sprzetu komputerowego 1
elektronicznego, mebli oraz
wykonywania remontow .
Zalecenia: Zalecenia dotyczyty
- Nalezy ograniczy¢ wydatki na tego racjonalizacji i usprawnienia
typu zakupy =zaré6wno zwigzane ze Zarzadeze zasad nabywania
sprz¢tem jak 1 artykulami spozywczymi, wyposazenia Urzedu.
ktére nie sg niezbednymi elementami do
tzw.  ,zapewniania  materialno -
technicznych warunkow do realizacji
zadan” urzedu.
Zarzgdzanie Opera i Zalecenia:
Filharmonig  Podlaskg - - Bezwzglednie umowy z wykonawcami | Zarzgdzania Stwierdzona stabos¢ dotyczy
Europejskim Centrum zawiera¢C na warto$¢ zobowigzania, w konstruowania umow.
Sztuki  im.  Stanistawa kwocie brutto.
MoniuszKi - W przysztosci zawiera¢ w tresci umow

w Biatymstoku

cywilnoprawnych na doradztwo Dyrekcji,
warunki, ze zleceniobiorca na zakonczenie
prac przygotuje syntetyczne wnioski, i
analizy, zawarte w jednolitym dokumencie
koncowym.

Zalecenia:
Przekazywa¢ informacj¢  nadzorujacej

Organizacyjne

Stwierdzona stabos¢ dotyczy
wspotpracy z organem
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Jednostce: Biuro Kultury UMWP, o
ogloszeniu otwartego naboru na Zastepce
Dyrektora, w  celu  nieodptatnego
zamieszczania otwartych naborow
dodatkowo na stronie BIP UMWP

Zalecenia:

Przyspieszy¢ prace zwigzane z
powotaniem statutowego organu: Rady
Programowo — Artystycznej, ktora moze
wymiernie  opiniowa¢ lub  doradzac
Dyrektorowi Jednostki.

Zalecenia:

Przestrzega¢ warunkéw Umowy z dnia 13.
sierpnia 2019 r. wsprawie warunkow
organizacyjno-finansowych  dziatalnosci
Opery i Filharmonii  Podlaskiej —
Europejskiego Centrum Sztuki
W Bialymstoku  oraz  program  jego
dziatania, w tresci § 4 ust. 1 ,, Dyrektor
powinien przekazywaé¢ — Organizatorowi
niezwlocznie  po zakonczeniu  kontroli
zewnetrznych w OiFP kopie wynikow tych
kontroli oraz inne istotne informacje
zwigzane z dziatalnoscig OiF P”.

Zapozna¢ wszystkich pracownikow w
randze  kierownikéw  poszczegdlnych
dziatow z zawarta umowa, ktora zostata
przyjeta Uchwalg Nr 62/977/2019 w
sprawie zawarcia Umowy okreslajgcej
warunki organizacyjno-finansowe
dziatalnosci  Opery i Filharmonii
Podlaskiej — Europejskiego Centrum Sztuki
w  Bialymstoku  oraz program  jego
dziatania.

Zalecenia:
Wprowadzenie nowych zapisbw w

Organizacyjne

Organizacyjne

Organizacyjne

nadzorujgcym.

Stwierdzona stabo$¢ dotyczy
organizacji wewnetrznej
jednostki.

Stwierdzona stabos¢ dotyczy
organizacji wewnetrznej
jednostki.
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Regulaminie pracy i dostosowanie go do
potrzeb 1 mozliwosci ekonomicznych
jednostki (w zakresie systemu czasu pracy
np.:  poprzez  polaczenie  systemu
przerywanego z systemem rownowaznym
dla personelu artystycznego, modyfikacja
systemu czasu pracy dla pozostatego
personelu zwigzanego bezposrednio z
obstuga wydarzen artystycznych,
likwidacji ~ zapisow  regulaminowych
ograniczajacych swobod¢ pracodawcy w
dysponowaniu pracownikiem etatowym
W godzinach jego obowiazkow
pracowniczych i czynnosciach
wynikajagcych z jego indywidualnego
zakresu pracy), celem koniecznych zmian
jest usprawnienie procesu planowania
i realizacji prob oraz przedsiewzigé
artystycznych,

Zalecenia:

Modyfikacja Regulaminu wynagradzania
poprzez racjonalizacj¢ Zapisow
dodatkowych wynagrodzenia
pracownikow artystycznych poprzez:

- zwigkszenie lub zniesienie norm
wystepow przedstawieniach pracownikom
artystycznym aby pracodawca mogt
swobodnie w ramach stosunku pracy i
wynikajgcego z niego czasu pracy
elastycznie planowa¢ 1 organizowaé
dzialania jednostki,

- zmiang sposobu gratyfikacji za wystgpy 1
opracowania artystyczne (poprzez
fakultatywne  okresowe nagrody za
zaangazowanie, inicjatywe i osiggnigcia),

- zniesienie lub ograniczenie dodatkowego
wynagrodzenia za partie solowe, epizody,

Organizacyjne
Finansowe

Stwierdzona stabos¢ dotyczy
organizacji wewnetrznej
jednostki.

Stwierdzona stabos¢ dotyczy
organizacji wewnetrznej
jednostki i implikacji
finansowych.
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statystowanie lub role mowiona,

- zniesienie lub ograniczenie dodatkowego
wynagrodzenia za gr¢  w zespolach
kameralnych,

- ograniczenie dodatkowego
wynagrodzenia za przeniesienie praw
autorskich, pelienie dodatkowych funkcji
oraz dodatki za roznego rodzaju

zastepstwa,
- zmniejszenie wysoko$ci stawek udziatu
pracownikow artystycznych w

przedstawieniach ponadnormowych (w
przypadku zachowania norm).

Zalecenia:

a) przygotowywanie z wyprzedzeniem co
najmniej 18 - 24 miesigcy propozycji
repertuarowych na kolejne lata i co bardzo
wazne ich kwantyfikacja na podstawie
sporzadzonych projektéw wykonawczych
scenografii,  kostiuméw,  rekwizytow
plandéw obsady artystycznej,

b) sporzadzane projekty powinny by¢
realizowane w  ujeciu  modutowym/
czgsciowym aby mozliwe bylo zlecanie
poszczegdlnym wykonawcom okreslonych
czesci/modutow,

c) ze znacznym  wyprzedzeniem
negocjowanie z artystami zewnetrznymi
warunkéw udzialu w przedsigwzigciach
jednostki jak i przydzielanie odpowiednich
r6l wlasnym pracownikom,

d) pozyskiwanie zewngtrznych zrodet
finansowania wydarzen artystycznych,
korzystanie z wolontariatu przy realizacji
pomocniczych zadan,

e) wprowadzenie i egzekwowanie zapisow
procedury  okreslajacej  terminy = -

Zarzadzania
Finansowe
Organizacyjne

Stwierdzone stabosci dotycza
produkcji  repertuarowych,
organizacji pracy z nimi
zwigzanych 1 implikacji
finansowych.
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harmonogram (w miesigcach do premiery)
na wykonywanie poszczegdlnych
czynnosci przygotowawczych produkcji
artystycznych,

f)  planowanie = nowych  wydarzen
artystycznych ~ (premiery)  w okresach
wczesnowiosenny badz jesiennych nie
obejmujacych okresy maja i czerwca
(kiedy oferta moze przegra¢ z aurg
pogodowa badz jest ona  wtedy
niekorzystna z uwagi na wyplacanie
wysokich wynagrodzen ponadnormowych,
ktore rzutuja potem na wynagrodzenia
wyplacane artystom w okresie letnim),

Zalecenia:

Realizowa¢ konsekwentnie  stworzony
przez Dyrektora ,,Plan naprawczy Opery”
oraz przyjete przez niego zalecenia audytu
wewnetrznego.

Nalezy podja¢ zdecydowane dzialania
celem racjonalnego wykorzystania
zasobow pozostajacych w  dyspozycji
Opery tj.  produkcji  artystycznych
(korzystajac z wnioskow wypracowanych
przez powotane komisje inwentaryzacyjne)
wypracowujac plan ich wykorzystania lub
ewentualnego zbycia/likwidacji
(w przypadku braku zasadnosci ich dalszej
eksploataciji).

Zalecenia:

Realizacj¢ produkcji premierowej nalezy
odpowiednio wczesniej zaplanowac i mieé
pewnos¢, ze przyszie przychody z biletow
oraz z  prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej pozwolg Jednostce na sptate
zaciagnigtego zadtuzenia kredytowego.

Zarzadzania
Finansowe

Organizacyjne

Stwierdzona stabos¢ dotyczy
organizacji wewnetrznej
jednostki i implikacji
finansowych.

Stwierdzona stabo$¢ dotyczy
organizacji wewnetrznej
jednostki i implikacji
finansowych.
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Zalecenia:

Opera winna na biezaco monitorowaé
wysoko$¢ straty ponoszone;j na
dzialalno$ci zmiennej Jednostki. Strata
na dzialalnosci zmiennej nie powinna
przekracza¢ wielkosci ,,nadwyzki” na
dziatalno$ci utrzymaniowej Opery.

Zalecenia:

Zmienne sktadniki wynagrodzen
osobowych ewidencjonowac¢ zgodnie z ich
informacja ekonomiczng, w podziale na
poszczegblne wydarzenia artystyczne na
utworzonych kontach zespotu 5 ksiag
rachunkowych Opery.

Tym samym zaniecha¢ ewidencjonowanie
»dodatkow  ponadnormatywnych”, na
subkoncie kosztow zespotu 5 — ,Koszty
utrzymania etatow”.

Zalecenia:
Ewidencjonowac dodatki
ponadnormatywne z podziatem

na poszczegolne spektakle/przedstawienia.

Zalecenia:

Przekazywa¢ na biezaco lub okresowo, do
Dziatu Organizacji Pracy Artystycznej
informacje o faktycznych  kwotach
naliczen dodatkéw ponadnormatywnych,
poszczegblnych grup zawodowych
(orkiestra/chor/solisci/obstuga).

Zalecenia:

Jesli Opery nie sta¢ na korzystniejsze
warunki wynagradzania, niz okreslono to
przepisach powszechnie obowigzujacych,

Finansowe

Zarzadzania
Finansowe

Zarzadzania
Finansowe

Zarzadzania

Zarzadzania
Finansowe

Stwierdzona stabo$¢ dotyczy
organizacji wewnetrznej
jednostki i implikacji
finansowych.

Stwierdzona stabo$¢ dotyczy
organizacji wewnetrznej
jednostki i implikacji
finansowych.

Stwierdzona stabo$¢ dotyczy
organizacji wewnetrznej
jednostki i implikacji
finansowych.

Stwierdzona stabos¢ dotyczy
organizacji wewngetrzne;j.

Stwierdzona stabo$¢ dotyczy
organizacji wewnetrznej
jednostki i implikacji
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nalezy  takie = wewnetrzne  warunki finansowych.
wynagradzania pracownikom
wypowiedziec.

Nalezy rozwazy¢ rozwigzanie takie, w
ktérym wynagrodzenie zmienne
pracownikow Opery, tzw.
,ponadnormowki”, winny mie¢ swoje
zrodta finansowania wyltacznie z czgsci
przychodow z biletéw. Kwota dodatkéw
ponadnormatywnych winna by¢
skorelowana z kwota z wplywow z
biletow. Badz rozwazy¢ inne formg
modyfikacje tych zapisOw aby
racjonalizowa¢ obcigzenia z tego tytutu.
Woweczas wysokie zaangazowanie
wszystkich  pracownikéw artystycznych
wydatnie wplynie na zwigkszenie ich
wynagrodzenia ponadnormatywnego, jak i
wydatnie  wplynie na  zwigkszenie
przychodow z biletow Opery.

Zalecgpia: . Zarzadzani Stwierdzona stabos¢ dotyczy
Uchylic § 28 wew. Regulaminu | £arZgdzania organizacji wewnetrznej

wynagradzani Opery lub doprowadzi¢, do | Finansowe jednostki i implikacj
zgodnosci wewngetrznych zasad obliczania finansowvch

wynagrodzenia urlopowego oraz yen.
ekwiwalentu za niewykorzystany urlop,
zgodnie z powszechnie obowigzujacymi
zasadami okre$lonymi przez:
Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej z dnia 8 stycznia 1997 r. w
sprawie szczegotowych zasad udzielania
urlopu  wypoczynkowego, ustalania i
Wyplacania wynagrodzenia za czas urlopu
oraz ekwiwalentu pienigznego za urlop
(Dz.U. z 1997 r., Nr 2, poz.14 z pdzn.
zm.).

Rekomenduje si¢ wykorzystaé
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zapisy/zalecenia/uwagi poczynione w tym
zakresie w Sprawozdaniu z
przeprowadzonych czynno$ci doradczych
znak AW.1720.20.2019 z grudnia 2019 r.

Zalecenia:

Opera uktadajac repertuar na dany miesiac
kalendarzowy, winna od razu kalkulowac,
jakie koszty zmienne (z tyt. dodatkow
ponadnormatywnych), bedzie zmuszona
Opera ponies¢ z tego tytutu.

Audytorzy rekomenduja réwniez
skorzystanie z uwag/rekomendacji
wystosowanych w grudniu 2019 r. przez
audytora realizujacego czynnosci doradcze

znak AW.1720.20.2019.
Zalecenia:
Przygotowujac repertuar  artystyczny

rozwaza¢ wielko§¢ indywidualnych norm,
poszczegblnych solistow.

Zalecenia:

Ponownie rozwazy¢ zasadnos$¢
przyznawania nagrod pracownikom w
okresie pandemii korona wirusa.

Zalecenia:
Nalezy bezwzglednie rozpocza¢ badz
kontynuowac profesjonalng analize

kosztorysowo — planistyczng. Planowaé z
duzym wyprzedzeniem, co najmniej na
dwa sezony artystyczne, nowe produkcje i
wznowienia juz istniejacych.
Kwantyfikowa¢ wszystkie, dajace si¢
przewidzie¢, koszty wznowien i nowych
produkcji (na podstawie sporzadzonych
projektow  wykonawczych  scenografii,

Zarzadzania
Finansowe

Zarzadzania
Organizacyjne

Zarzadzania

Zarzadzania
Organizacyjne

Stwierdzona stabo$¢ dotyczy
organizacji wewnetrznej
jednostki i implikacji
finansowych.

Stwierdzona stabos¢ dotyczy
organizacji wewnetrznej
jednostki.

Stwierdzona stabo$¢ dotyczy
organizacji wewnetrznej
jednostki.

Stwierdzona stabo$¢ dotyczy
organizacji wewnegtrznej
jednostki i implikacji
finansowych.
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kostiumow, rekwizytow planow obsady
artystycznej itd.). Nalezy przy podawaniu
kosztow  eksploatacji  spektaklu  nie
wpisywacé enigmatycznego zapisu (koszty
artystyczne) ale wszystkie zidentyfikowane
koszty.

W  konteks$cie zblizajacej si¢ premiery
Wesota wdoéwka oraz w zwigzku z brakiem
wywigzania si¢ z czg¢sci umowy o dzieto
Wykonawcy projektu scenograficznego
zaleca si¢ nalozy¢ kary umowne na
kooperantow nie realizujacych swoje
obowiazki.

W  ocenie audytorow istnieje bardzo
wysokie prawdopodobienstwo i ryzyko, ze
premiery  Wesolej wdowki oraz
Eugeniusza Oniegina, w zwigzku z tak
krotkim  okresem  planistycznym  nie
odbeda si¢ w wyznaczonych terminach lub
koszt ich produkcji bedzie znacznie
wyzszy niz zatozony przez Zarzadzajacego
Opera.

Zalecenia:

1. Nalezy przeprowadzi¢ gruntowng i
profesjonalng diagnoze mozliwosci
odtworzenia, istniejacych w zasobach
Opery, produkcji wlasnych (w kontekscie
ich ponownego wykorzystania na scenie
lub racjonalizacji ich dalszego
przetrzymywania i zajmowania
powierzchni magazynowych). Analiza taka
winna uwzglednia¢ wszystkie aspekty
prawo — organizacyjno — artystyczno -
finansowe.

2. Nalezy dazy¢ do ograniczenia kosztow
magazynowych.

3. Nalezy przygotowaé plany artystyczne

Zarzadzania
Organizacyjne

Stwierdzona stabo$¢ dotyczy
organizacji wewnetrznej
jednostki i implikacji
finansowych.
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na 2-3 sezony do przodu uwzgledniajac
powyzsze.

Zalecenia:

Audytorzy poddaja  watpliwos¢  czy
zwickszenie zakresu ochrony bylo w
wystarczajacy sposob uzasadnione
obiektywnymi okolicznosciami
wynikajagcymi z realnych potrzeb w tym
zakresie. Koniecznym wydaje si¢ ponowne
przeanalizowanie przez pracownikow
OiFP w Bialymstoku tej kwestii i
znalezienie optymalnych rozwigzan na
zakres 1 formule pozyskania tego typu
ushug.

Zalecenia:

W przysziosci, Dyrektor Opery winien
zaniecha¢  wykorzystywania mieszkan
stuzbowych do celow  prywatnych,
bez formalnej zgody Organizatora.

Zalecenia:
W  miar¢ mozliwosci przeanalizowaé
stopien obtozenia wynajmowanych

mieszkan w minionym roku 2019. Analiza
pozwoli oceni¢, jaki poziom mieszkan jest
faktycznie optacalny Jednostce w obecnym
sezonie artystycznym.

W  przysztosci wynajmujac mieszkania

stuzbowe, prowadzi¢ szczegOlowa
ewidencj¢ 0sobo nocy kazdego
mieszkania,  z podzialem na tytuly

wydarzen artystycznych, oraz czy jest to
produkcja czy eksploatacja kazdego
spektaklu.

Zarzadzania

Zarzadzania

Zarzadzania

Stwierdzona stabo$¢ dotyczy
procesu planowania i
nabywania ustug.

Stwierdzona stabo$¢ dotyczy
gospodarowania zasobami
jednostki.

Stwierdzona stabos¢ dotyczy
gospodarowania zasobami
jednostki.
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Zalecenia:

W planie repertuarowym Opery zakladaé
awaryjne plany, ktore w momencie zmiany
sytuacji  epidemiologicznej  pozwolg
wystawienie sztuk, ktore minimalizujg
ryzyko  zarazenia  korona  wirusem
artystow.

Organizacyjne

Stwierdzona stabos¢ dotyczy
organizacji wewngtrznej

Prawne
Zalecenia:
Bezwzglednie przed przystapieniem do Stwierdzona stabos¢ dotyczy
realizacji dzieta/zlecenia, umowa dokumentowania nabywania
cywilnoprawna winna by¢ formalnie ustug.
zawarta przez Oper¢ w formie pisemnej z
artysta.
Zalecenia: Prawne ) N
Zaniecha¢ oglaszania postgpowan na StW|erdzo_na_ stabos¢ dotyczy
zakup ustug prawnych na  czas planowania i
krotkookresowy. dokumentowania nabywania
W wyniku braku rozstrzygnigcia przy ushug.
nowym ogloszeniu na zakup ushug
prawnych, stara¢ si¢ (w  okresie
przejSciowym) zawiera¢ krotkookresowe
umowy z dotychczasowym wykonawcg
ushugi.
Regionalny Osrodek Rekomendowano dziatania
Polityki ~ Spotecznej w usprawniajace proces systemu
Biatymstoku. Wypetnianie zarzadzania przetwarzania i ochrony
obowigzkow wynikajacych danych osobowych.
z Rozporzadzenia Zalecenia:
Parlamentu Europejskiego i 1.0Opracowa¢  Polityke  Zarzadzania | Systemowe Stwierdzona stabos$¢ dotyczy
Rady (UE) 2016/679 w Systemem Teleinformatycznym | Prawne systemu zarzadzania obszaru
sprawie  ochrony  0sob (Instrukcje ~ Zarzadzania  Systemami | Organizacyjne przetwarzania i ochrony
fizycznych w zwiazku z Informatycznymi) wedlug Normy PN- | Zarzadzania danych osobowych.

przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie
swobodnego przepltywu
takich danych oraz

EN ISO/IEC 27001:2017 oraz KR,
2.Znowelizowa¢  Polityke =~ Ochrony
Danych Osobowych,

3.Znowelizowa¢ Polityke Zarzadzania i
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uchyleniu dyrektywy Gospodarowania Kluczami,

95/46/WE (ogolne 4.Opracowac¢ nowg Polityke Zarzadzania

rozporzadzenie o ochronie kodami i kartami dostepu

danych). 5.Dokona¢ aktualizacji i uzupehienia
Regulaminu funkcjonowania

monitoringu wizyjnego w Regionalnej
Placowce Opiekunczo- Terapeutycznej w
Ignatkach- Osiedle.

Zalecenia:

1.Dokona¢ ponownej analizy tresci i
czynno$ci wykonywanych w przypadku
zastepstwa Informatyka przez Inspektora ) .
Ochrony Danych powodujac sytuacje Stwierdzona stabo$¢ d(?tyczyf
jednoczesnego petnienia administratora | Systemowe systemu  przetwarzania |
systemow  informatycznych i funkcji | Prawne ochrony danych osobowych.

inspektora ochrony danych, a ostateczny | Organizacyjne
wniosek uja¢ w formie opinii prawne;. Zarzadzania

2.W oparciu 0 wyniki analizy prawnej
podjac wiasciwe rozwigzania
organizacyjne i prawne w stosunku do
czynnosci realizowanych przez
Administratora Systemow
Informatycznych (ASI) i Inspektora
Ochrony Danych (IOD), tak aby w
przysziosci nie narazi¢ si¢ na zarzut
konfliktu interesow w realizacji funkcji
ochrony i  przetwarzania  danych
osobowych.

3.Dokona¢ wihasciwego podziatu zakresu
zadan, uprawnien, odpowiedzialno$ci i
zastepstwa Informatyka 1 Inspektora
Ochrony Danych,

4.Dokona¢ ponownej oceny skutkow
przetwarzania danych ze szczegdlnym
uwzglednieniem danych  osobowych
zawartych w dokumentacji
podopiecznych Regionalnego Os$rodka
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Polityki Spoteczne;j.

5.Wykona¢ ponowny przeglad RCP z
wlascicielami procesOw przetwarzania
danych  osobowych  pod  katem
zidentyfikowania wszystkich procesow
przetwarzania danych osobowych oraz
ich rozdzielenia,

6.Przeprowadzi¢ szkolenie wlascicieli
danych osobowych w zakresie:

- rozrézniania procesOw przetwarzania
danych osobowych,

- szacowania ryzyka w zakresie
pojedynczego procesu,

- wykonania DPIiA dla pojedynczego

procesu przetwarzania danych
osobowych.

Zalecenia:

1.Ponownie = zmodyfikowa¢  zapisy

Regulaminu  kontroli  zarzadczej w
Regionalnym Osrodku Polityki
Spotecznej w Bialymstoku,

2.W sktad Zespotu ds. ryzyka nalezy
ujac: ASI 110D jednostki organizacyjne;,
3.W analizie ryzyka wuja¢ ryzyka
dotyczace funkcjonowania systemow IT 1
RODO,

4.W analizie ryzyka rozdzieli¢ obszary:
IT oraz ochrony i przetwarzania danych
osobowych,

5.W procesie kontroli zarzadczej tj.
planowanych  celach i  zadaniach
jednostki organizacyjnej ujac
opracowania ASI i 10D,

Systemowe
Prawne
Organizacyjne
Zarzadzania

Stwierdzona stabo$¢ dotyczy
funkcjonowania kontroli
zarzadczej w obszarze
przetwarzania i  ochrony
danych osobowych

10.

Audyt bezpieczenstwa
informacji 1 systemow
teleinformatycznych
UMWP.

Zalecenia:

Zaleca si¢ wprowadzenie ogolnej
regulacji- instrukcji (krotkiej 1 zwiezlej),
ktora regulowataby postepowanie z

Prawne
Organizacyjne

Zasygnalizowano ryzyka
zwigzane z Wykonywaniem
pracy zdalnej w okresie
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dokumentacja papierowa oraz zasady w
przypadku wynoszenia jej poza miejsce
pracy.

Zalecenia:

1. Dokonczy¢ rozpoczgty  proces
eliminowania nadmiaru dokumentaciji,
szczegblnie dotyczacej czasu pracy,

2. Ujednolici¢ zakres
przechowywanej innej dokumentacji w
komorkach organizacyjnych kierujac si¢
konkretnymi potrzebami.

Zalecenia:

1. Opracowa¢ Polityke Zarzadzania
Kodami i Kartami Dostgpu 1 wprowadzic¢
W sposob sformalizowany na poziomie

Urzedu.

2. Dokona¢ przeprowadzenia
procesu centralizacji  istniejacych
systemow dostepu.

Zalecenia:

1. Rozwazy¢ powstanie Zespotu ds.

bezpieczenstwa informacji w celu
ciagglego monitorowania Polityki
Bezpieczenstwa Informacji,
zintegrowanego systemu zarzadzania
ryzykiem w Systemie Bezpieczenstwa

Informacji (vide- 1 i 1l etap sprawowania
kontroli zarzadczej).
2. Rozwazy¢ dokonanie

kompleksowej oceny funkcjonowania
kontroli zarzadczej

1 ryzyk w obszarze bezpieczenstwa
informacji UMWP.

3. Rozwazy¢ raportowanie wynikow

Prawne

Prawne

Organizacyjne
Prawne

pandemii COVID-19.

Zasygnalizowano ryzyka
zwigzane z  nadmiarem
informacji jako potencjalne
naruszenia zasad zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji.

Zasygnalizowano ryzyka
zwigzane z zarzadzaniem
bezpieczenstwem informacji.

Zasygnalizowano ryzyka
zwigzane z zarzadzaniem
bezpieczenstwem informacji
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kompleksowej oceny obszaru
bezpieczenstwa informacji
Koordynatorowi kontroli zarzadczej w
ramach obowigzujacego corocznego
systemu kontroli zarzadczej UMWP.

4, Uchyli¢ wewngtrzne Zarzadzenie
Nr 8/2017 Marszatka Wojewodztwa
Podlaskiego

z dnia 16 stycznia 2017 r. w sprawie
powotania Petnomocnika ds. Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem
Informacji w UMWP w Biatymstoku

11.

Zespot Inspektora Ochrony

Danych  oraz  wybrane
komorki organizacyjne
UMWP. Wypetnianie
obowigzkéw wynikajacych
z Rozporzadzenia

Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/679 w
sprawie  ochrony  o0sob
fizycznych w zwiazku z

przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie
swobodnego przepltywu
takich danych oraz
uchyleniu dyrektywy
95/46/WE (ogblne

rozporzadzenie o ochronie

danych).

I.  Ustalenia  dotyczace  procedur
wdrozonej Polityki Bezpieczenstwa

Informacji.
Zalecenia:
1. Uaktualni¢ istniejaca  Polityke
Przetwarzania i Ochrony Danych
Osobowych oraz procedur ja

uzupelniajacych, tak aby spelniata
wymogi wynikajagce z unormowan
RODO- realizacja Administrator Danych
Osobowych- Departament Organizacji i
Kadr po konsultacji z Inspektorem
Ochrony Danych.

2. Uaktualni¢ 1 wdrozy¢ w zycie
Polityke Zarzadzania 1 Gospodarowania
Kluczami- realizacja Biuro
Administracyjne po konsultacji z 10D
oraz zatwierdzeniu przez ADO.

3. Uaktualni¢ i  wdrozy¢ w zycie
Polityke  Zarzadzania Monitoringiem
CCTV, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obowiagzku informacyjnego- realizacja
Biuro Administracyjne po konsultacji z
IOD oraz zatwierdzeniu przez ADO.
Opracowac¢ 1 wdrozy¢ w zycie Polityke

Prawne
Organizacyjne

Zalecenia dotyczyty
usystematyzowania i
usprawnienia juz
funkcjonujacego procesu i
wdrazanych procedur.
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Zarzadzania Kodami i Kartami dostepu -
realizacja Biuro Administracyjne po
konsultacji z 10D oraz zatwierdzeniu

przez ADO.

12. | Audyt bezpieczenstwa Zalecenia: Zasygnalizowano ryzyka
informac;ji. Wojewddzki Poszczegdlne elementy -  Polityki | Organizacyjne zwigzane z zarzadzaniem
Osrodek Ruchu Drogowego wprowadzi¢ zarzadzeniem Dyrektora | Prawne bezpieczenstwem informacji
w Bialymstoku. WORD do obiegu prawnego tworzac w

ten  sposob system  zarzadzania

bezpieczenstwem informacji (SZBI).

2. Po ustaleniu Zespolu ds. oceny

funkcjonowania obszaru bezpieczenstwa

informacji ~ dokona¢  przegladu i

aktualizacji Systemu Zarzadzania

Bezpieczenstwem Informacji oraz ja

udokumentowac (KZ).

Zalecenia:

Uszczegotowic zapis dotyczacy | Prawne Zasygnalizowano ryzyka
g P yczacy Y9 yzyl

zarzadzania infrastrukturg innych zwigzane 2z zarzadzaniem

uzytkownikéow ~ w  §16  Polityce bezpieczenstwem informacji

Zarzadzania Systemami

Informatycznymi tzn. Ochrona przed
szkodliwym oprogramowaniem.

Zalecenia:

Do zakresu obowigzkow ogdlnych
pracownika dodac zapis odnoszacy si¢ do
przestrzegania obowigzujacych W
Osrodku Polityk 1 procedur w zakresie
bezpieczenstwa informacji.

Zalecenia:

1. Opracowa¢ Polityke klasyfikacji
informacji z uwzglednieniem wymagan
prawnych, ich warto$ci, krytycznosci i
wrazliwos$ci na nieuprawnione

Organizacyjne

Organizacyjne
Prawne

Zasygnalizowano ryzyka
zwigzane z zarzadzaniem
bezpieczenstwem informacji

Zasygnalizowano ryzyka
zwigzane z zarzadzaniem
bezpieczenstwem informacji
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ujawnienie lub modyfikacje.

2. Usung¢ z obrotu prawnego
Zarzadzenia Dyrektora WORD:
Zarzadzenie Nr 12/2013 Dyrektora
WORD w Biatymstoku z dnia 03
kwietnia 2013 roku w sprawie ochrony
informacji niejawnych
w  Wojewodzkim  Osrodku  Ruchu
Drogowego i1 Zarzadzenie Nr 10/2015
Dyrektora WORD z dnia 29 maja 2015
roku w sprawie wprowadzenia Planu
ochrony informacji niejawnych
w  Wojewodzkim  Osrodku  Ruchu
Drogowego w Bialymstoku.

3. Opracowac procedure postgpowania z
dokumentami dedykowanymi
zawierajacymi poufne dane na podstawie
przepisow odrgbnych- o$wiadczeniami
majatkowymi (na podstawie ustawy z
dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 ograniczeniu
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
przez osoby petnigce funkcje publiczne
w zwiazku z art. 63 ust.5 ustawy z dnia 5
stycznia 2011 o kierujacych pojazdami)
oraz innymi dokumentami zawierajacymi
tajemnice prawnie chronione.

Zalecenia:
Opracowaé¢ procedure bezpieczenstwa
okablowania sieci.

Zalecenia:
Uzupetié¢ zapisy Polityki Zarzadzania
Systemami Informatycznymi 0

uwzglednienie bezpiecznego przesyltania
informacji miedzy  Os$rodkiem a

Prawne

Prawne

Zasygnalizowano ryzyka
zwigzane z zarzadzaniem
bezpieczenstwem informacji

Zasygnalizowano ryzyka
zwigzane z zarzadzaniem
bezpieczenstwem informacji
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podmiotami zewng¢trznymi

Zalecenia:
1. Przeprowadzi¢ raz w roku niezalezny,
udokumentowany przeglad

bezpieczenstwa informacji przy pomocy
powotanego Zespotu ds. bezpieczenstwa
informacji.

2. Przynajmniej raz w  roku
przeprowadzic¢ 1 udokumentowac
zgodnos¢ SZBI jednostki organizacyjne;j
z ustanowionymi Politykami i
procedurami.

3. Jezeli jest to mozliwe dokonaé
sprawdzenia  zgodno$ci  technicznej
systemow informacyjnych przez
kompetentne, uprawnione osoby lub pod
ich nadzorem.

Zalecenia:
1.W Arkuszu identyfikacji, oceny oraz
okreslenia metody przeciwdziatania

ryzyku (ryzyko przewidywane) w roku
...... - W pozycji cel- zadanie doda¢ nowy

obszar tj. zarzadzanie = systemami
informatycznymi WORD w
Bialymstoku.

2. W Planie dziatania jednostki na rok
....- W pozycji 2 cel- zadanie doda¢ nowy

obszar tj. zarzadzanie systemami
informatycznymi WORD w
Biatymstoku.
Zalecenia:

Opracowac¢ i wprowadzi¢ w obrot
prawny Polityke Klasyfikacji Informacji.

Organizacyjne
Prawne

Organizacyjne
Prawne

Prawne

Zasygnalizowano ryzyka
zwigzane z zarzadzaniem
bezpieczenstwem informacji

Zasygnalizowano ryzyka
zwigzane Z zarzadzaniem
bezpieczenstwem informacji

Zasygnalizowano ryzyka
zwigzane z zarzadzaniem
bezpieczenstwem informacji
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Zalecenia:

Opracowa¢ 1 wprowadzi¢ w obrot
prawny Zarzadzenie Dyrektora
Wojewodzkiego Osrodka Ruchu
Drogowego w Bialymstoku w celu
ustanowienia  powstalego Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem
Informacji.

Zalecenia:

Wyniki analizy, weryfikacji 1 oceny
funkcjonowania systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji uja¢ w
ocenie funkcjonowania kontroli
zarzadczej jednostki organizacyjnej jako
osobny obszar oceny za 2021 rok.

Organizacyjne
Prawne

Zarzadzanie

Zasygnalizowano ryzyka
zwigzane z zarzadzaniem
bezpieczenstwem informacji

Zasygnalizowano ryzyka
zwigzane z zarzadzaniem
bezpieczenstwem informacji

13.

Zarzadzanie Wojewodzkim
Osrodkiem Ruchu
Drogowego w Biatymstoku
- wybrane obszary
wskazane w informacji
Portal Informacyjny BIA24.
(zlecony przez Marszatka
Wojewodztwa)

I.Wzrost kosztow statych Jednostki oraz
wzrost wydatkow na inwestycje,
spowodowato  zmniejszenie  stanu
srodkow pienigznych w ciggu 2019 r.

Zalecenia:
Zaniecha¢ dalszego zwigkszania stanu
zatrudnienia w Jednostce, za$§ ewentualne
potrzeby kadrowe winien rozwigzywa¢ w
miar¢  mozliwosci  przez  system
zastgpstw  miedzy  poszczegdlnymi
pracownikami, a takze przez elastyczne
oddelegowywanie pracownikow
pomiedzy dzialami w Jednostce.

W razie braku wymiernych korzysci w

2020 r., ptynacych z dodatkowych

przychodéw z kampanii promocyjnej,

oraz w perspektywie dalszych spadkéw
przychodéw z egzamindéw, nalezy si¢
zastanowi¢ si¢ nad zmniejszeniem stanu
zatrudnienia w Jednostce -
wprowadzenia elastycznego czasu pracy,

Zarzadcze

Finansowe

Zidentyfikowane ryzyka
dotyczyty kondycji
finansowej jednostki wzrostu
kosztéw prze spadajacych
przychodach.
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stosownie do potrzeb  rynkowych
Jednostki.

Jezeli koncepcja szerszego otwarcia si¢
na klienta z poza Wojewddztwa
Podlaskiego jak rowniez wewnetrznego
(powiat bialostocki 1 o$cienne) nie
przyniesie  spodziewanego  wzrostu
przychodow z to konieczna
najprawdopodobniej bedzie redukcja
kosztow osobowych w tym zakresie (co
moze si¢ przelozy¢ na redukcje
zatrudnienia badz zmian¢ wymiaru
etatowego egzaminatoréw do np. 0,8 —
0,9 etatu a takze szukania oszczednosci
w wydatkach osobowych pozostatego
personelu czy tez wydatkach
bezosobowych).

. Optymalizacja organizacyjna
WORD.

Zalecenia:

— nalezy w dalszym ciagu przyglada¢
si¢ zakresom zadan poszczego6lnych
komorek organizacyjnych, tak zeby
optymalnie dokapitalizowac pracg juz
istniejacy zasob kadrowy,

— nalezy zaniecha¢ dalszego wzrostu
zatrudnienia w ,,komorkach
organizacyjnych wspierajacych
dziatalno$¢ podstawowa Jednostki”, a
ewentualne potrzeby kadrowe
powinny wynika¢ ze  wzrostu

zaangazowania Osrodka w
dziatalno$¢  podstawowa 1  by¢
skorelowane z wzrostem

Zarzadcze

Finansowe

Zidentyfikowane ryzyka
dotyczyty dziatan
organizacyjnych jednostki i
mialy na celu zwigkszenie
efektywnosci wykorzystania
personelu.
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przychodow.

W ocenie audytorow konsolidacja
dziatow np. Promocji 1 BRD, Dziatu
Inwestycji i Rozwoju w konteks$cie
ich obecnej obsady personalnej
pracownikow jak réwniez
zmniejszenia personelu w Dziale
Organizacyjno-Gospodarczym

wymaga rozwazenia zorganizowania
wigkszej elastycznos$ci pracownikow,
ktorzy powinni realizowac
dotychczas wykonywane obowigzki
z nowymi, ktore zostaty
zapoczatkowane nowa  strategig
promocyjng 1 wizja
zintensyfikowanych dziatan
majacych na celu zwigkszenie ilosci
0sob egzaminowanych i
przeszkolonych przez Osrodek.

Prawidlowos$¢ zawierania umow 1
uzasadnienie faktyczne ich
zawierania.
Zalecenia:
przed podpisaniem umowy,
konsultowa¢ projekt umowy z radca
prawnym Jednostki,
Kontrasygnata Glownego Ksiggowe,
gwarantuje Dyrektorowi, ze Jednostka
ma zarezerwowane S$rodki w Planie

Finansowym na dany rok
obrachunkowy. Brak wowczas
zagrozenia, ze Jednostka straci

ptynnos¢ finansowa.

umowy z firmami zawiera¢ na kwote
brutto (lub tez: na kwote netto + VAT
wyrazony w stawce % oraz kwotowo),

Prawne
Finansowe

Zarzadcze

Zidentyfikowane ryzyka i
stabosci dotyczyty
egzekwowania od
kontrahentow wlasciwej
realizacji ustug a takze miaty
charakter = porzadkowo —

ewidencyjny.
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zgodnie z zasadg wyrazong w art. 93
ustawy o finansach publicznych.

Jednostka sektora finansow
publicznych winna zna¢ petng kwote
zaciagganego zobowigzania, w

momencie jego powstawania.,

— przy zlecaniu tego typu ustug, analiz
w  przysztosci nalezy  wyraznie
artykutowa¢  zleceniobiorcy, ktore
elementy takiej ustugi zleceniodawca
ma rozpoznane, zdiagnozowane czy
wykonane, zeby nie otrzymywaé
produktu, ktory powiela posiadany juz
przez osrodek produkt.

— umowy na konserwacje i nhaprawy
realizowa¢ umowami na realizacje
okreslonych  czynnosci a  nie
cyklicznymi  umowami  serwisu
obiektu.

IV.  Plany finansowe 2020 r.
Zalecenia:

- monitorowa¢  okresowo  poziom
osigganych przychodow z prowadzonej
dziatalnos$ci podstawowej WORD.

- W wypadku pogorszenia si¢ wynikow z
tej dzialalno$¢, nalezy elastycznie
redukowa¢ réwniez koszty biezace
WORD, w szczeg6lnosci probowaé
zmniejsza¢ zatrudnienie lub proponowac
niektorym pracownikom przejs¢ na
czastki  etatu, stosownie do ich
obcigzenia praca.

- w tworzonych planach finansowych
wyodrebnia¢  obligatoryjne  elementy
planu finansowego, o ktdérych mowa w
art. 31 ustawy o finansach publicznych

Finansowe
Zarzadcze

Prawne

Zasygnalizowane ryzyka
stabosci
dotyczyty prowadzenia
gospodarki  finansowej

stwierdzone

dziatah zarzadczych.
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(tj. Dz.U. z 2019 1. 869 z pdzn.zm.).

14.

Zasadnosci 1 racjonalno$ci
wykorzystywania pojazdow
stuzbowych (zlecony przez
Marszatka Wojewodztwa)

Nieprecyzyjne, nierzetelne prowadzenie
kart drogowych.

Zalecenia:

Sprawowa¢ wigkszy nadzor nad osobami
wykonujagcymi  zadania w  zakresie
zwigzanym z  utrzymaniem  floty
pojazdow stuzbowych (analiza kart

drogowych, szczegOtowe
ewidencjonowanie celu/miejsca
podrézy).

Organizacyjne

Ujawniono
dotyczyty

stabosci
nadzoru nad

procesem ewidencjonowania

1 rozliczania

stuzbowych.

podrozy

15.

Ocena, realizacja i
rozliczenie wybranych
projektow

wspotfinansowanych z
Europejskiego Funduszu
Spotecznego w  ramach
RPOWP  2014-2020 ze
szczegolnym

uwzglednieniem ich
realizacji przez

beneficjentow wskazanych
w pytaniach skierowanych
do Marszatka Wojewddztwa
Podlaskiego przez Gazete
Wyborcza w dniu
18.11.2020 r. (zlecony przez
Marszatka Wojewddztwa)

Audyt nie zakonczony, kontynuowany
bedzie w I kwartale 2021 .

Czynnosci doradcze

Doskonalenie systemu
kontroli ~ zarzadczej] w
Urzedzie Marszatkowskim
Wojewoddztwa Podlaskiego
w Bialymstoku

Opinia Biura  Audytu
Wewnetrznego UMWP  w
sprawie przygotowania i
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podpisania  poswiadczenia
skutecznosci systemu
zarzadzania 1 kontroli w
odniesieniu do roku

budzetowego 2020
(trwajacego od 16.10.2019-
15-10.2020).

6.

Monitorowanie realizacji zalecen i rekomendacji odbywa si¢ poprzez:

- gromadzenie informacji od audytowanego w zakresie potrzeb uwzglednienia uwag audytu i wskazan dotyczacych zakresu i czasu

potrzebnego na ich realizacjg,

- utrzymywanie biezacego kontaktu z Dyrektorami UMWP w Biatymstoku nadzorujacymi jednostki podlegle samorzadowi wojewoddztwa w

przedmiocie stosowania si¢ przez te jednostki do zalecen audytu,

- porownywanie wystosowanych zalecen z dokonywanym przez audytowanych procesem identyfikacji 1 analizy ryzyk,

- planowanie czynnosci sprawdzajacych w jednostkach, w ktérych zidentyfikowano ryzyka badz stabosci kontroli zarzadczej mogacych mie¢

niekorzystny wptyw na czynnosci zarzadcze.

Niezrealizowane zaplanowane zadania audytowe:

a) zadania zapewniajace:
- Zarzadzanie Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Lomzy
- Zarzadzanie Wojewddzkim Osrodkiem Ruchu Drogowego w Suwatkach
- Zarzadzanie Specjalistycznym Psychiatrycznym SP ZOZ w Suwatkach
b) czynnosci sprawdzajace

- Centrum Zawodow Medycznych i Spolecznych - Szkota Policealna Wojewodztwa Podlaskiego w Biatymstoku. Wypetnianie
obowiazkow wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2016/679 w sprawie ochrony osob fizycznych w
zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych 1 w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchyleniu dyrektywy 95/46/WE
(ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych).:
- Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaklad Opieki Zdrowotnej im St. Deresza w Choroszczy. Wypetnianie obowiazkow
wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2016/679 w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych 1 w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchyleniu dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie 0 ochronie danych).
- Samodzielny Publiczny ZOZ Wojewddzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku. Wypelnianie obowiazkow
wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych 1 w sprawie swobodnego przepltywu takich danych oraz uchyleniu dyrektywy 95/46/WE (ogodlne
rozporzadzenie o ochronie danych).
- Zarzadzanie Samodzielnym Publicznym Psychiatrycznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej im St. Deresza w Choroszczy

457 46



http://www.umwp-podlasie.pl/bip/spspzozs/
http://www.umwp-podlasie.pl/bip/spzozwszjsb/

Brak realizacji w/w zadan wynikat z czynnikéw epidemiologicznych COVID-19 w jednostkach shuzby zdrowia oraz perturbacjami
organizacyjnymi w jednostkach podleglych i nadzorowanych przez samorzad wojewodztwa réwniez zwigzanych z sytuacjg epidemiologiczng.
Powyzsze niezrealizowane zadania zaplanowane zostaty do realizacji w Planie audytu na 2021 r.

7. W 2020 roku plan audytu byl zmieniany jeden raz w dniu 22.12.2020 r..

8. Istotne informacje dotyczace prowadzenia audytu wewnetrznego w roku 2020

W catym 2020 r. w Biurze Audytu Wewnetrznego zatrudnionych bylo 6 audytoréw wewnetrznych. Jeden audytor od 02.11.2020 r. pozostaje
nieprzerwanie na dlugotrwatym zwolnieniu lekarskim. Z uwagi na przypadki wystapienia wérdd personelu komorki audytu zakazenia COVID-19
oraz wprowadzong i kontynuowang w urz¢dzie zmianowg prace zdalng efektywnos¢ audytu zwigzana z realizacja zadan zmniejszyta si¢. Na
powyzsze wpltyw rowniez mialy ograniczenia i obostrzenia wprowadzane przez audytowanych w zwigzku z COVID-19. Ponadto kierownik
jednostki zalecil maksymalne ograniczenie wyjazdoéw stuzbowych poza siedzib¢ Urzedu (do najbardziej uzasadnionych przypadkow, w ktorych
brak takiego wyjazdu miatby negatywne skutki dla dalszego funkcjonowania jednostki badz beneficjentow zewngtrznych czy tez obywateli).

W 2020 Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego brat rowniez udzial w zdalnych konsultacjach dotyczacych zadan realizowanych przez powotany
przez Marszatka Wojewodztwa Podlaskiego Zespot ds. wlasnej oceny ryzyka naduzy¢ finansowych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020.

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym nie byt zaangazowany w inne dziatania ani nie sprawowat zadnych funkcji, ktére wykraczatyby poza audyt
wewnetrzny i skutkowatyby ograniczeniem jego niezalezno$ci badz brakiem obiektywizmu. W 2020 r. dziatania audytu pozostawaty w zgodzie z
Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej audytu wewnetrznego a dziatania audytorow byly zgodne z kryteriami okreslonymi w
Kodeksie Etyki. Efektem dziatan audytu byly zalecenia, rekomendacje, uwagi i wnioski, ktorych celem bylo usprawnienie systemu kontroli
zarzadczej w organizacji oraz sprawowanie skuteczniejszego nadzoru nad jednostkami podlegltymi i nadzorowanymi.

DYREKTOR
Biura Audytu Wewnetrznego

18.01.2021r. Piotr Trochimowicz
(data) /podpisano elektronicznie/
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