UCHWALA Nr 88/1158/2012
ZARZADU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
z dnia 27 marca 2012 .

w sprawie przedstawienia sprawozdania rocznego z wykonania planéw finansowych samodzielnych
zaktadow opieki zdrowotnej, samorzadowych instytucji kultury oraz samorzadowych oséb prawnych
wojewaddztwa podlaskiego za 2011 rok.

Na podstawie art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157 poz. 1240 z pzn. zm."), uchwala sie, co nastepuije:

§1. Przedstawi¢ Sejmikowi Wojewddztwa Podlaskiego informacje z wykonania planéw
finansowych samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej, samorzadowych instytucji kultury oraz
samorzgdowych oséb prawnych za 2011 rok w brzmieniu okreslonym w zatgcznikach nr 1, 2, 3 do uchwaty.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2 Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w: Dz. U. z 2010 r. Nr 28 poz. 146, Nr 96 poz. 620, Nr 123 poz. 835, Nr 152 poz. 1020, Nr 238
poz. 1578, Nr 257 poz. 1726; z 2011 r. Nr 185 poz. 1092, Nr 201 poz. 1183, Nr 234 poz. 1386, Nr 240 poz. 1429, Nr 291 poz. 1707



Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr 88/1158 /2012
Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 27 marca 2012 r.

Informacja w sprawie wykonania planéw finansowych za 2011 rok samodzielnych publicznych
zakladow opieki zdrowotnej, dla ktorych podmiotem sprawujgcym nadzér jest Wojewodztwo
Podlaskie.

Zaktady opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 265 pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, zobowigzane zostaty do przedstawienia wlasciwemu zarzgdowi jednostki samorzgdu
terytorialnego informacji o przebiegu wykonania planu finansowego jednostki, w szczegoétowosci nie
mniejszej niz w planie finansowym.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Wojewoddztwa Podlaskiego przedktada sprawozdania z wykonania
planu finansowego za 2011 rok przez nizej wymienione zaktady opieki zdrowotne;j:
1. SP ZOZ Wojewddzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku,

2.  Szpital Wojewddzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w tomzy,
3. Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach,
4.  Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. K. Diuskiego w Biatymstoku,
5. Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku,
6. Specjalistyczny ZOZ Gruzlicy i Choréb Ptuc w Biatymstoku,
7. SP Psychiatryczny ZOZ im. dr. St. Deresza w Choroszczy,
8. Specjalistyczny Psychiatryczny SP Z0OZ w Suwatkach,
9. SP Zaktad Opiekunczo-Leczniczy dla Dzieci i Mtodziezy w Bacikach Srednich,
10.  SP Zespot Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta Il w Suwatkach,
11.  Wojewodzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w tomzy,
12.  SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach,
13.  Podlaski Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Biatymstoku,
14. SP ZOZ Wojewddzka Stacje Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku,
15.  Wojewddzkg Stacje Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w tomzy,
16. Wojewddzkg Stacje Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach.



1. SP ZOZ Wojewddzki Szpital Zespolony im. Jedrzeja Sniadeckiego
w Biatymstoku
Wykonanie planu finansowego za 2011 r.

% wykonania

l.p. Wyszczegodlnienie plan finansowy na Wykonanie planu
2011r. planu 2011 (4/3x100)
A | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 87 614 794,00 90 814 231,85 103,65
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 0,00 0,00 0,00
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 84 013 998,00 87 853 569,98 104,57
II. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 2100 000,00 1499 388,07 71,40
Ill. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 115 737 421,00 110 136 934,73 95,16
I. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 45 500,00 45 364,20 99,70
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 21 860 000,00 20 780 529,28 95,06
- zywnos¢ 1 000 000,00 724 609,15 72,46
- leki 7 100 000,00 6 053 768,58 85,26
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 2 700 000,00 3335 755,70 123,55
- energia elektryczna 1 350 000,00 1169 258,82 86,61
- energii cieplnej 2 300 000,00 1716 177,56 74,62
[ll. Ustugi obce 19 739 500,00 19 941 434,06 101,02
- transportowe 400 000,00 775 813,71 193,95
- remontowe 60 000,00 20 624,19 34,37
- medyczne obce 4 400 000,00 3898 682,41 88,61
- kontrakty 5911 236,00 8 324 460,46 140,82
IV. Podatki i optaty 180 000,00 195 601,59 108,67
V. Wynagrodzenie 55 012 421,00 52 385 567,29 95,22
VI. Swiadczenie dla pracownikow 11 800 000,00 10 045 547,88 85,13
VIl. Amortyzacja 6 100 000,00 5718 513,93 93,75
VIll. Pozostate 1 000 000,00 1024 376,50 102,44
-ubezpieczenia 250 000,00 297 248,32 118,90
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -28 122 627,00 -19 322 702,88 68,71
D | Pozostale przychody operacyjne 5 502 000,00 6 322 061,87 114,90
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku
trwatego 2 000,00 2 646,00 132,30
Il. Dotacje 5 000 000,00 5750 392,45 115,01
Ill. Pozostate przychody operacyjne 500 000,00 569 023,42 113,80
E | Pozostate koszty operacyjne 302 000,00 650 887,68 215,53
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 2 000,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 300 000,00 650 887,68 216,96
F | Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -22 922 627,00 -13 651 528,69 59,55
G | Przychody finansowe 220 000,00 190 109,96 86,41
I. Odsetki uzyskane 130 000,00 157 308,01 121,01
Il. Pozostate przychody finansowe 90 000,00 32 801,95 36,45
H | Koszty finansowe 2 480 000,00 3714 026,47 149,76
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krotkoterminowych papieréow
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 2 400 000,00 3511 158,75 146,30
lll. Pozostate 80 000,00 202 867,72 253,58
Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej
I | (F+G-H) -25 182 627,00 -17 175 445,20 68,20
J | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
K | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
L | Zysk/strata brutto (I+J-K) -25 182 627,00 -17 175 445,20 68,20
M | Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00




|. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00

II. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku

finansowego 0,00 0,00 0,00
N | Zysk/Strata netto (L-M) -25 182 627,00 -17 175 445,20 68,20

I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej
Plan przychodéw zostat wykonany w 103,65%, natomiast plan kosztéw wykonano w 95,16%.

1. Mniejsze wykonanie planu przychodéw wystgpito w pozycji przychody ze sprzedazy towardow i
materiatow (71,40%), tj.:

a) z tytulu dzierzaw pomieszczen — w zwigzku z rozwigzaniem w dniu 31.03.2011 r. umowy najmu
powierzchni przy ul. Warszawskiej 15 (1 661,60m> ) zawartej z Biatostockim Centrum Onkologii im. M.
Sktodowskiej-Curie, z ktorej Szpital w br. uzyskat przychéd w wysokosci 15 786,99 zt. Ponadto przy
konstruowaniu planu finansowego na 2011 r. uwzgledniono wykonanie planu za 10 m-cy 2010 r., ktéry
zawierat przychdd z tytutu sprzedazy positkdw do Biatostockiego Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej
- Curie (przychdd Szpitala z tytutu sprzedazy positkbw do BCO za okres 9 miesiecy 2010 r. wynidst
397 970,59 zt). Umowa dotyczgca sprzedazy positkow przez Szpital dla BCO wygasta jednak w dniu
30.09.2010 r., a do przetargu ogtoszonego na kolejny okres Szpital nie przystgpit w zwigzku z planem
likwidacji kuchni przez Szpital,

b) Zz nizszymi wptywami z tytutu ogrzewania powierzchni o kwote 146 809,35 zt w zwigzku z wymdwieniem
umow najmu dotychczasowym dzierzawcom,

c) wykonywanych badan klinicznych — w 2011 r. Szpital otrzymat mniejszg liczbe zleceh na wykonywanie
badan klinicznych — 2011 r. wartos¢ zlecenia 20 906,82 zt, 2010 r. - 64 127,00 zt.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:

a) Zuzycie materiatéw i energii w pozycjach:

- szwy i nici chirurgiczne (70,98%) zwigzane jest z mniejszym zapotrzebowaniem zgtaszanym przez
oddziaty w zwigzku z racjonalnym gospodarowaniem pobieranym z magazynu materiatem,

- leki (85,26%),

- materiaty opatrunkowe (85,66%),

- zywnos$¢ (72,47%),

- materiaty do sterylizacji (93,42%),

- odczynniki (90,49%),

- energia elektryczna (86,61%),

- energia cieplna (74,62%).

Mniejsze zuzycie lekéw, materialdbw opatrunkowych, materiatdbw do sterylizacji, odczynnikdéw
i zywnosci wigze sie z dokonywaniem zakupu minimalnej ilosci towaréw, tak aby nie zakidécaé biezacej
dziatalnosci Szpitala.

Natomiast mniejsze wykonanie planu w pozycjach energia elektryczna i energia cieplna wynika z
niepodpisania przez Szpital umowy z POW NFZ na Swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju leczenie
szpitalne w zakresie okulistyki co spowodowato, iz w miesigcu marcu 2011 r. nie funkcjonowat Oddziat
choréb oczu oraz przekazaniem pomieszczen przy ul. Warszawskiej 15 do Biatostockiego Centrum
Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku.

b) Ustugi obce:

- ustugi remontowe (34,37%) - ze wzgledu na problemy finansowe wykonywano tylko niezbedne prace

wynikajgce z nakazéw Wojewddzkiej Stacji Sanitarno — Epidemiologicznej oraz naprawy

zabezpieczajgce mienie. Plan finansowy zostat opracowany z uwzglednieniem potrzeb remontowych
wynikajgcych z przegladow rocznych stanu budynkéw i budowili.

- naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej (97,04%) — ze wzgledu na trudng sytuacje

finansowg wykonywane sg tylko niezbedne naprawy,

- ustugi medyczne obce (88,61%) — zostata zmieniona ewidencja ksiegowa, ktéra spowodowata

przeksiegowanie kosztéw badan wykonywanych przez Pracownie Diagnostyki Histopatologicznej i

Cytologicznej w pozycje kontrakty medyczne,

- sprzatanie (92,76%) — ze wzgledu na przekazanie na rzecz Biatostockiego Centrum Onkologii im. M.

Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku pomieszczen przy ul. Warszawskiej 15,

- pranie (92,76%) — mniejsza niz zaktadano w planie ilo$¢ prania bielizny i poscieli,

-pozostate ustugi obce (40,37%) — w sktad tej pozycji wchodzg m.in. koszty zwigzane z prenumeratg

czasopism, wywozem nieczystosci i Smieci, ustugi pocztowe, ktérych zakup w zwigzku z trudng sytuacjg




Szpitala jest minimalizowana, a takze wigze sie ze zmiang ustugodawcy w zakresie wywozu nieczystosci
na tanszego.

¢) Wynagrodzenia (95,22%) — wynika z oszczednos$ci uzyskanych w zwigzku ze zwolnieniami grupowymi
pracownikoéw (zwolnienia dotyczyty 157 oséb i rozpoczety sie od lipca 2011 r.)

d) Swiadczenia na rzecz pracownikéw (85,13%) — (j/w)

e) Amortyzacja (93,75%) - btednie oszacowano wysokos¢ amortyzacji na rok 2011

4. Przekroczenie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:

a) zuzycie materiatéw i energii, w tym:
- rekawice (137,70%),
- sprzet jednorazowego uzytku (123,55%),

Powyzsze zwigzane jest z funkcjonowaniem Pracowni Hemodynamiki, w ktérej wykorzystywane sg materiaty

wszczepialne i rekawice. Ponadto Szpital zmuszony zostat rozwigzaé umowe z dostawcg rekawic

chirurgicznych, ktéry nie dostarczyt produktu wykazanego w umowie i dokona¢ ich zakupu z wolnej reki.
- pozostate koszty zuzycia materiatéw i energii (134,58%) — w sktad tych kosztéw wchodzg artykuty
biurowe, paliwo, bielizna, posciel, opakowania, materialy do remontéw i konserwacji, gaz, para, filmy
RTG — przyczyna przekroczenia planu jest podwyzka cen w/w artykutow,

c¢) ustugi obce, w tym:
- ustugi transportowe (193,95%) - wynika z wiekszej liczby wyjazdéw karetek wraz z ratownikiem
medycznym, ktére swiadczy SP ZOZ Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku,
- kontrakty medyczne (140,82%) — wynika z zatrudnienia od 1 czerwca 2011 r. personelu medycznego w
ramach umowy cywilno-prawnej na Oddziale choréb oczu, ponadto przeksiegowano w pozycje
kontraktow medycznych badania wykonywane przez Pracownie Diagnostyki Histopatologicznej i
Cytologicznej, ktére uprzednio ksiegowano w ustugi medyczne obce.

d) podatki i optaty (108,87%) — wynika ze wzrostu stawek podatku od nieruchomosci.

ll. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 114,90%, natomiast plan pozostatych

kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 215,53%.

1. Przekroczenie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

a. przychody z tytutu zbycia sktadnikow majgtku trwatego (132,30%) — wynika ze sprzedazy aparatu RTG
(800,00 zt) oraz baraku przy ul. Warszawskiej (1 846,00 zt) za kwote wyzszg od zakfadanej,

b. dotacje (115,01%) — zwiekszono dotacje z Ministerstwa Zdrowia na lekarzy specjalizujgcych sie w
ramach rezydentur,

c. pozostate przychody operacyjne (113,80%) — zwiekszono dotacje z Funduszu Pracy przekazywane
przez Urzedu Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego na lekarzy odbywajgcych staze podyplomowe,
jak réwniez Szpital otrzymat dotacje z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego, {j.:

- 52 812,00 zt na zakup t6zek szpitalnych w ramach dotacji ,Zakup aparatury do badania otoemisji
okulistycznej na potrzeby Oddziatu Otolaryngologii, Poradni Audiologicznej i Poradni Foniatrycznej, myjki
endoskopowej na Oddziat Gastroenerologii z Pracownig Endoskopii, 20 t6zek szpitalnych z regulowang
wysokoscig oraz funkcjg przechytdbw na Oddziat Gastroenterologii, Neurologii, Rehabilitacji
Neurologicznej”,

- 2804366 z w ramach dotacji ,Adaptacja pomieszczenh  szpitalnych  zwigzana
z dyslokacjg pionu potozniczo-ginekologicznego SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. J.
Sniadeckiego w Biatymstoku”.

- 56 259,63 zt na sfinansowanie udziatdw wtasnych na projekt Litwa-Polska ,Doskonalenie pogotowia
ratunkowego przy wykorzystaniu wspétpracy instytucji ochrony zdrowia”.

2. Przekroczenie planu pozostatych kosztow operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate koszty
operacyjne (216,96%) — wynika m. in. z natozonych przez POW NFZ trudnych do przewidzenia kar
finansowych (169 307,14 zi), kosztéw postepowan sgadowych (147 638,37 zt), zaksiegowaniem faktur
wystawionych przez lekarzy zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-prawnych z Pracowni
Hemodynamiki dotyczacych roku 2010, a wystawionych juz po zamknieciu roku ksiegowego, a takze
wyptacone wynagrodzenie po zmartych pracownikach ich Spadkobiercom (36 863,85 zl), optaty za
postepowania egzekucyjne od sgadowych nakazéw zaptaty (28 433,70 zi), kasacji przestarzatych
materiatdw z magazynu technicznego (47 233,93 zt) oraz odszkodowania wyptaconego pracownikowi
na podstawie nakazu sgdowego (40 017,00 zt).

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 86,41%, natomiast plan kosztow finansowych zostat



wykonany w 149,76%.

1. Przekroczenie planu przychodéw finansowych wystgpito w pozyciji:
- odsetki uzyskane (121,01 %) — wynika z wyzszego niz zaktadano w planie uzyskania odsetek
bankowych od posiadanych srodkéw na rachunku bankowym,

2. Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych wystgpito w pozycii:
- pozostate przychody  finansowe (36,45%) - wierzyciele rzadziej odstepowali
od umarzania odsetek niz zaktadano z tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan przez Szpital.

3. Przekroczenie planu kosztow finansowych wystgpito w pozycji:
- odsetki do zapfacenia (146,30%) — wynika z duzego opodznienia w regulowaniu zobowigzan przez
Szpital, a takze wyzszej kwoty odsetek od zaciggnietych kredytéw z powodu podwyzszenia WIBOR,
- pozostate (253,58%) — wynika z tytutu poniesionej optaty prolongacyjnej do PFRON w zwigzku z
roztozeniem ptatnos¢ sktadek na raty (optata prolongacyjna wyniosta 198 609,00 zi).

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p | Wyszczegdlnienie 31.12.2010r. 31.12.2011r. Roéznica w zt. Réznica w
(4-3) %
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogotem 84 731 042,00 | 105544 138,19 | 20813 096,19 24,56
i rezerwy na zobowigzania
w tym:
— zobowigzania wymagalne 19261 312,00 | 17 307 961,54 | -1953 350,46 -10,14
- rezerwy na zobowigzania 0,00 5763 141,00 5763 141,00
2 Naleznosci ogétem 9 255 569,00 9 750 095,43 494 526,43 5,34
w tym wymagalne 1862 150,00 1951 957,50 89 807,50 4,82
3 Srodki pieniezne 3032517,00 8 900 812,85 5 868 295,85 193,51

Zobowigzania ogétem wg stanu na dzien 31.12.2011 r. wzrosty o 20 813096,19 z,
tj. 0 24,56% w stosunku do stanu na dzien 31.12.2010 r. Na powyzsze miat wptyw:
- zaksiegowane rezerwy na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe w  wysokosci
5763 141,00 zt w 2011 r., podczas gdy w 2010 r. Szpital nie utworzyt rezerwy na tego rodzaju zobowigzanie,
- wzrost zobowigzan z tytutu zaciggnietych pozyczek o 9 659 471,10 zt (pozyczki udzielone z budzetu
Wojewddztwa Podlaskiego, pierwsza zawarta w dniu 26 maja 2011 r. na kwote 7 500 000,00 z
przeznaczona na czesciowe uregulowanie zobowigzan wymagalnych, druga zawarta w dniu 6 wrzesnia 2011
r. na kwote 2 159 471,10 zt przeznaczona na wyptate odpraw pracownikom, z ktdérymi rozwigzany zostat
stosunek pracy w zwigzku z prowadzong restrukturyzacjg zatrudnienia a w pozostatym zakresie na
czesciowe pokrycie zobowigzah z tytutu dziatalnoSci socjalnej SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku),
- zaciggniecie 21.06.2011 r. kredytu w kwocie 11 000 000,00 z}, z ktérego Szpital pobierat srodki finansowe
sukcesywnie raz na miesigc w wysokosci 1 200 000,00 zt na sptate pozostatych kredytéw. Z kredytu na
koniec 2011 r. pozostata do wykorzystania kwota 800 000,00 z,
- wzrost stawki podatku VAT w 2011 r. spowodowat wzrost zobowigzan Szpitala wobec dostawcow lekéw,
materiatdw medycznych i ustug obcych o kwote 409 837,28 zt w poréwnaniu z rokiem 2010 r.

Naleznos$ci ogétem wg stanu na dzien 31.12.2011 r. ulegty zwigkszeniu o0 494 526,43 zl, tj. 0 5,34%
w stosunku do stanu na dzieh 31.12.2010 r. co wynika z faktu, iz w naleznosciach 2011 r. sg ujete faktury za
Swiadczenia zdrowotne wykonane w miesigcu grudniu 2011 r., ktére na dzien sporzgdzenia zestawienia nie
byly jeszcze optacone przez POW NFZ, tj.:
- faktura VAT za swiadczenia w rodzaju leczenie szpitalne — oddziaty na kwote 204 625,26 zi,
- faktura VAT za swiadczenia w rodzaju leczenie szpitalne — oddziaty w zakresie neurologii na kwote
126 651,00 zt,
- faktura VAT za $wiadczenia w rodzaju leczenie szpitalne — oddziaty w zakresie kardiologii na kwote
51 969,00 zi,
- faktura VAT za $wiadczenia w rodzaju leczenie szpitalne — oddziaty na kwote 58 806,00 zi,
- faktura VAT za Swiadczenia w rodzaju leczenie szpitalne — oddziaty w zakresie okulistyki na kwote
42 867,00 zt.



Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31.12.2011 r. ulegly zwiekszeniu o 5 868 295,85 z, tj. o
193,51% w stosunku do stanu na dzien 31.12.2010 r., poniewaz Szpital w dniu 30.12.2011 r. otrzymat
zaliczke na projekt ,Rozbudowa infrastruktury Blokéw operacyjnych Szpitali Wojewddzkich w Biatymstoku i
tomzy w celu podniesienia standardéw $wiadczonych ustug” w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013, Osi Priorytetowej VI Rozwoju infrastruktury
Spotecznej, dziatania 6.2 Rozwdj infrastruktury z zakresu opieki zdrowotnej w kwocie 5 592 804,62 zi.



2. Szpital Wojewddzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w tomzy
Wykonanie planu finansowego za 2011 r.

Lp. Wyszczegodlnienie \:/))Vlylignza(l)nllle Plan 2011 Wyk(:/r(:ania
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownanie z nimi 89 097 028,00 90 380 000,00 99%
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 87 874 571,00 88 890 000,00 99%
z POW NFzZ 84 105 360,00 85 400 000,00 98%
z Ministerstwa Zdrowia 25 000,00 0%
II. Przychéd ze sprzedazy towaréw i materiatow 1184 610,00 1 460 000,00 81%
Ill. Koszty wytworzenia Swiadczeh na wtasne potrzeby jednostki 37 847,00 30 000,00 126%
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 95 509 962,00 95 430 000,00 100%
I. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (dot. poz. A. I1) 741 337,00 720 000,00 103%
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 22 386 114,00 22 230 000,00 101%
a) leki 7 564 753,00 7 565 000,00 100%
b) krew 676 252,00 676 000,00 100%
¢) szwy i nici chirurgiczne 135 801,00 136 000,00 100%
d) ptyny infuzyjne 505 182,00 505 000,00 100%
e) materiaty opatrunkowe 141 040,00 141 000,00 100%
f) rekawice 176 251,00 176 000,00 100%
g) zywnos¢ 842 740,00 843 000,00 100%
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 4 300 925,00 4 300 000,00 100%
- materiaty wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty,
protezy naczyniowe itp.) 2382 727,00 2 383 000,00 100%
- strzykawki (w tym: igty, wenflony, przyrzady do przetoczen
ptynow infuzyjnych, przedtuzacze do pomp infuzyjnych) 252 417,00 252 000,00 100%
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 835 318,00 835 000,00 100%
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 1554 276,00 1 460 000,00 106%
j) materiaty do sterylizac;ji 495 693,00 496 000,00 100%
k) energia elektryczna 1 380 342,00 1 380 000,00 100%
[) energia cieplna 2423 219,00 2422 000,00 100%
m) pozostate koszty zuzycia materiatow i energii 2 189 640,00 2 130 000,00 103%
lll. Ustugi obce 23 004 486,00 22 900 000,00 100%
a) remontowe
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 422 997,00 420 000,00 101%
C) transportowe 172 907,00 173 000,00 100%
d) medyczne obce 1213677,00 1 190 000,00 102%
e) zywienie
f) sprzatanie 3310 009,00 3300 000,00 100%
g) pranie
h) kontrakty medyczne, w tym: 16 665 716,00 16 595 000,00 100%
- dyzury lekarskie 323 890,00 330 000,00 98%
- kontrakty cato$ciowe na obstuge lekarska 16 126 376,00 16 050 000,00 100%
- pozostate kontrakty medyczne 215 450,00 215 000,00 100%
i) pozostate ustugi obce 1219 180,00 1222 000,00 100%
IV. Podatki i optaty 870 935,00 870 000,00 100%
V. Wynagrodzenia 35 456 807,00 35 755 000,00 99%
VI. Swiadczenia na rzecz pracownikow 7 412 502,00 7 316 000,00 101%
VIl. Amortyzacja 5 250 830,00 5252 000,00 100%
VIIl. Pozostate 386 951,00 387 000,00 100%
w tym, ubezpieczenia OC i majgtkowe 333 358,00 333 000,00 100%
C. | Zysk | strata ze sprzedazy (A-B) -6 412 934,00 -5 050 000,00 127%
D. | Pozostate przychody operacyjne 1 878 065,00 1 877 000,00 100%
I. Przychody z tyt. zbycia sktadnikow majatku trwatego 199,00
1. Dotacje 1604 116,00 1 604 000,00 100%
I1l. Pozostate przychody operacyjne 273 750,00 273 000,00 100%
E. | Pozostale koszty operacyjne 289 251,00 278 000,00 104%
I. Wartos¢ zbytych sktadnikow majgtku trwatego
Il. Pozostate koszty operacyjne 289 251,00 278 000,00 104%
F. | Zysk | strata na dziatalnos¢ operacyjnej (C+D-E) -4 824 120,00 -3 451 000,00 140%
G. | Przychody finansowe 17 545,00 18 000,00 97%




I. Odsetki uzyskane 17 545,00 18 000,00 97%
Il. Pozostate przychody finansowe
H. | Koszty finansowe 1495 153,00 1 341 000,00 111%
I. Odpisy aktualizujgce warto$¢ finansowego majgtku trwatego
oraz krétkoterminowych papieréw wartosciowych
1. Odsetki 1479 504,00 1 321 000,00 112%
I1l. Pozostate 15 649,00 20 000,00 78%
I. | Zysk / strata brutto na dziatalno$¢ gospodarczej (F+G-H) -6 301 728,00 -4 774 000,00 132%
J. | Zyski nadzwyczajne 2 849 491,00 2 849 000,00 100%
K. | Straty nadzwyczajne 86 057,00 86 000,00 100%
L. | Zysk / strata brutto (I+J-K) -3 538 294,00 -2 011 000,00 176%
M. | Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 50 000,00 0%
|. Podatek dochodowy
1. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego
N. | Zysk/strata netto (L-M) -3 538 294,00 -2 061 000,00 172%

I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej
Plan przychoddéw zostat wykonany w 99%, natomiast plan kosztow wykonano w 100%.

Mniejsze wykonanie planu przychoddw wystgpito w nastepujacych pozycjach:

- przychody z Ministerstwa Zdrowia (0%), co wynika ze zmiany od dnia Ol lipca 2011 r. zasad
ksiegowania zaplanowanej na realizacje programéw zdrowotnych dotacji w  wysokosci
25000 zt;

- przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw (81%), co wynika z niewlasciwie dokonanej korekty Planu
Finansowego na 2011 r. polegajacej na zwigkszeniu planu przychodéw w tej pozycji z 1 200 000 zt do
wysokosci 1 461 000 zt;

Wieksze wykonanie planu przychoddéw wystgpito w pozycji koszty wytworzenia swiadczen na wiasne
potrzeby jednostki (126%), co wynika z koniecznosci wykonania nieplanowanych prac budowlanych
dostosowawczych i wymogéw UE. Prace wykonano w zwigzku z wydanymi w miesigcu grudniu 2011 r.
zaleceniami przeciwpozarowymi Strazy Pozarne;.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 100%, natomiast plan pozostatych
kosztow operacyjnych zostat wykonany w 104%.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodow finansowych zostat wykonany w 97%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat
wykonany w 111%.

Przekroczenie planu kosztéw finansowych o kwote 154 153 zi, tj. 11% wynika ze wzrostu odsetek od
zobowigzan (o kwote 158 400 zt, tj. 12%) w wyniku zwiekszonej aktywnosci dostawcdw w naliczaniu odsetek
od przedterminowych ptatnosci zobowigzan, odsetek za zwioke, od kredytéw bankowych oraz wyptat
odsetek z tytulu tzw. ustawy ,203”, trudnosci w precyzyjnym oszacowaniu tych kosztow w trakcie
przygotowywania Planu Finansowego oraz mniejszego wykonania planu kosztéw finansowych w pozycji
pozostate koszty finansowe (o kwote 4 351 zt, tj. 22%), co wynika z faktu, iz Szpital w mniejszym stopniu niz
planowano korzystat z roztozenia na raty zobowigzan podatkowych.



IV. Zobowigzania, Naleznosci, Srodki pieniezne

. Réznica w zt. Réznica
L.p. Wyszczegodlnienie 31.12.2010 . 31.12.2011r. (4-3) w %
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1. Zobowigzania ogotem 41 473 202 zt 41 058 382 zt -414 820 zt -1%
i rezerwy na zobowigzania w tym:
- zobowigzania wymagalne 12 076 764 zt 15643 604 z 3 566 840 z 29,5%
- rezerwy na zobowigzania 5642 940 z 5134 267 zt -508 673 zt -9%
2. Naleznosci ogotem, 9 920 884 zt 8 091 333 zt -1 829 551 zt -18%
w tym wymagalne 539 287 zt 99 119 z -440 168 zt -81,6%
3. Srodki pieniezne 1482 892 zt 1765723 zt 282 831 zt 19,1%

Zobowigzania ogétem Szpitala zmniejszyty sie z 41 473 202 zt wg stanu na dzien 31.12.2010 roku do
41 058 382 zt na dzien 31.12.2011 roku, tj. o 414 820 zt (1%). Zmniejszenie zobowigzan wynika ze
zmniejszenia utworzonych rezerw na zobowigzania. Wyptacono odsetki od tzw. ustawy ,203” w wysokosci
210 820 zt oraz rozwigzano rezerwy na Swiadczenia pracownicze na kwote 297 847 zt.

Zobowigzania wymagalne Szpitala wg stanu na dzien 31.12.2011 roku wynosity 15 643 604 zt i byty
wyzsze o 3 566 840 zt, tj. 29,5% od stanu zobowigzan Szpitala na dzieh 31.12.2010 roku. Zwiekszenie stanu
zobowigzahn wymagalnych Szpitala wynika m. in. z awarii systemu w banku obstugujgcym Szpital, poniewaz
przelewy zobowigzan na kwote 1 781 020 zt zostaty zrealizowane w dniu 4 stycznia 2012 r. Z op6znieniem
wplyneta rowniez nalezno$¢ w kwocie 1 087 708 zt z POW NFZ, co spowodowato trudnosci ptatnicze. W

trakcie realizacji jest zawarcie ugody z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i

Biatymstoku majgcej na celu roztozenie na 10 rat zobowigzania w wysokosci 100 000 zt.
Naleznos$ci ogdétem wg stanu na dzien 31.12.2011 r. wynosity 8 091 333 zt i byty nizsze o 1 829 551 z,
ti. 18% od stanu naleznosci ogétem na dzien 31.12.2010 r., co wynika z braku zafakturowania do dnia
sporzadzenia sprawozdania (24 luty 2012 r.) nad wykonan za 2011 r. na kwote 1495 808,71 zt oraz
skuteczniejszego egzekwowania naleznosci od odbiorcéw ustug medycznych.
Zmniejszenie Srodkow pienieznych ze stanu 1 585 771 zt na dzien 31.12.2010 r. do 57 953 zt na dzien
31.12.2010 r.., tj. 0 96,35% wynika z faktu rozliczenia projektu finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej
przed zakonczeniem | potrocza 2011 r. i wydatkowaniu otrzymanej w 2010 r. na ten cel zaliczki.
Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31.12.2011 r. ulegly zwigkszeniu o 282 831 z, tj. 0 19,1% w

stosunku do stanu na dzien 31.12.2010 .

Krwiolecznictwa w
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3. Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach
Wykonanie planu finansowego za 2011 r.

) Wykonanie | % wykonania
P Plan finansowy
L.p. Wyszczegolnienie na 2011 1. planu za planu
2011r. (4/3x100)
1 2 3 4 5
69 434
A | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 72 534 304,00 034,00 95,73
69 231
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 72 319 912,00 928,00 95,73
66 537
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 70274 912,00 076,00 94,68
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 214 392,00 202 106,00 94,27
Ill. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki
76 064
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 73 179 848,00 313,00 103,94
I. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 86 000,00 80 756,00 93,90
18 683
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 16 367 660,00 958,00 114,15
- zywnos¢é 703 654,00 | 1141 738,00 162,26
- leki 6 749 156,00 | 7 553 345,00 111,92
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 4076 134,00| 4 428 043,00 108,63
- energia elektryczna 876 162,00 920 647,00 105,08
- energii cieplnej 992 084,00 980 210,00 98,80
11 420
1. Ustugi obce 10 840 078,00 130,00 105,35
- transportowe 922 348,00 966 081,00 104,74
- remontowe 4 727,00 175 716,00 3717,28
- medyczne obce 628 386,00 616 800,00 98,16
- kontrakty 4032 441,00 | 4242 723,00 105,21
IV. Podatki i optaty 934 049,00 830 845,00 88,95
34 249
V. Wynagrodzenie 34 391 351,00 522,00 99,59
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 6 518 674,00 | 6572 911,00 100,83
VIl. Amortyzacja 3835496,00| 3975632,00 103,65
VIll. Pozostate 206 540,00 250 559,00 121,31
-ubezpieczenia 185 144,00 228 299,00 123,31
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -645 544,00 | -6 630 279,00 1 027,08
D | Pozostate przychody operacyjne 3464 221,00 | 3916 997,00 113,07
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majgtku trwatego
Il. Dotacje
lll. Pozostate przychody operacyjne 3464 221,00 3916 997,00 113,07
E | Pozostate koszty operacyjne 5315929,00| 1217 101,00 22,90
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego
Il. Pozostate koszty operacyjne. 5315929,00| 1217 101,00 22,90
F | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -2 497 252,00 | -3 930 383,00 157,39
G | Przychody finansowe 130 600,00 75 969,00 58,17
I. Odsetki uzyskane 130 600,00 75 969,00 58,17
Il. Pozostate przychody finansowe
H | Koszty finansowe 1510585,00| 2 286 016,00 151,33
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego
oraz krétkoterminowych papieréw wartosciowych
II. Odsetki do zaptacenia 1 356 685,00 | 2069 976,00 152,58
[ll. Pozostate 153 900,00 216 040,00 140,38
| | Zysk/Strata brutto na dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) -3 877 237,00 | -6 140 430,00 158,37
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J | Zyski nadzwyczajne
K | Straty nadzwyczajne 540,00
L | Zysk/strata brutto (1+J-K) -3 877 237,00 | -6 140 970,00 158,39
M | Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00
|. Podatek dochodowy
Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
N | Zysk/Strata netto (L-M) -3 877 237,00 | -6 140 970,00 158,39

l. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej
Plan przychoddéw zostat wykonany w 95,73%, natomiast plan kosztéw wykonano w 103,94 %.

1. Niewykonanie planu przychoddw ze sprzedazy i zrébwnanych z nimi wystgpito w pozyciji:

a) przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia (94,68%) — umowa o udzielanie $wiadczen zdrowotnych z
NFZ zostata zrealizowana w 101,17%, natomiast na dzien ztozenia informacji nie wystepujg w przychodach
$wiadczenia ponad limitowe, ktére w planie finansowym zatozono na poziomie 4,5 min zi. Na $wiadczenia
ponad limitowe zostaty podpisane ugody z POW NFZ na kwote 2 150 157 zt. Po zrealizowaniu ugéd
wykonanie przychodow ze sprzedazy bedzie wynosito 98,69%, co jest spowodowane nizszym niz zaktadano
rozliczeniem Swiadczen ponad limitowych.

Jednoczesnie Szpital uzyskat wieksze niz planowano przychody z tytutu:

- wykonanych ustug medycznych na rzecz osoéb fizycznych, publicznych sp zoz-6w oraz pozostatych
odbiorcow,

- sprzedazy ustug zywienia, wynajmu lokali oraz wptywow za parking.

2. Przekroczenie planu kosztow wystgpito przede wszystkim w pozycjach:

a) zuzycie materiatéw i energii (114,15 %), spowodowane jest gtdwnie wykonaniem swiadczen zdrowotnych
ponad limit okreslony w umowach zawartych z POW NFZ, w tym:

- lekéw (111,92 %), sprzetu jednorazowego uzytku (108,63%) — wynika z wiekszej niz planowano liczby
pacjentow objetych programami lekowymi, wzrostem cen w wyniku nowo rozstrzygnietych przetargéw oraz
znacznym wzrostem zakupdow lekéw do chemioterapii,

- zuzycie $rodkow zywnosciowych (162,26%) - spowodowane zywieniem pacjentéw Szpitala
Psychiatrycznego w Suwatkach,

b) ustugi obce (105,35%) — jest to przede wszystkim zwigzane ze wzrostem cen ustug, wieksza liczbg
Zlecanych na zewnatrz badan i zabiegdw medycznych oraz wzrostem wartosci ustug remontowych o
170989 zt spowodowany remontem tunelu komunikacyjnego, wymiang drzwi przeciwpozarowych i
ustawieniem $cianek dziatowych, ktére to zadania nie byty wczesniej zaplanowane.

ll. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 113,07 %, natomiast plan pozostatych
kosztow operacyjnych zostat wykonany w 22,90 %.

1. Przekroczenie planu pozostatych przychoddw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

- darowizny — darowizny byty zaplanowane na poziomie roku poprzedniego, natomiast w 2011 r. Szpital
otrzymat wiecej darowizn lekéw oraz sprzetu z NFOZ,

- amortyzacji Srodkéw trwatych zakupionych z dotacji,

- wyksiegowanie kosztow egzekucyjnych z poprzedniego roku spowodowane skarzeniem przez Szpital zaje¢
komorniczych do sgdéw na wysokos$¢ kosztéw komorniczych.

2. Niewykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych spowodowane byto przede wszystkim
rozwigzaniem rezerwy na swiadczenia ponad limitowe za 2011 r.

Jednoczes$nie przekroczony zostat plan pozostatych kosztow operacyjnych w pozycjach:

- koszty sgdowe — spowodowane wiekszg liczbg niz planowano nakazéw zaptaty,

- koszty egzekucji — nasilenie egzekucji komorniczych przez dostawcow, z ktérymi nie udaje sie zawrzeé
ugaod,

- ugody sgdowe w zakresie kar za nieterminowe dostawy w 2010 r.,

- odszkodowania wyptacone zasgdzone wyrokami sgdowymi,
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lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychodow finansowych zostat wykonany w 58,17 %, natomiast plan kosztéw finansowych zostat
wykonany w 151,33 %.

1. Mniejsze wykonanie planu przychodoéw finansowych wystgpito w pozycjach:

- wyksiegowane i umorzone odsetki — spowodowane znacznie mniejszymi niz planowano umorzeniami
naleznych kontrahentom odsetek za nieterminowe ptatnosci,

- odsetki od naleznosci otrzymane.

Jednoczesnie wystapito przekroczenie planu przychodéw finansowych w pozycji odsetki od $rodkéw na
rachunkach bankowych, co wynikato z wynegocjowania przez Szpital wyzszego oprocentowania srodkéw
pienieznych.

2. Przekroczenie planu kosztow finansowych wystgpito w pozycjach:

- prowizje od pozyczek i kredytéw — spowodowane odroczeniem terminéw sptaty pozyczek przeznaczonych
na wyptate wynagrodzen, zaciggnietych w 2010 r. w firmach MW Trade Wroctaw oraz Magellan w t.odzi,

- odsetki od kredytow — spowodowany znacznym wzrostem stawki WIBOR, ktéry jest podstawg naliczania
odsetek,

- odsetki od zobowigzan zaptacone i niezaptacone — spowodowane brakiem umorzeh odsetek w
przewidywanej wysokosci ze strony kontrahentow.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2010 . 31.12.2011 r. Réznica w zt Réznicaw %
(4-3) (4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogotem 55143 152,96 | 60 372 268,64 5229 115,68 9,48%
w tym wymagalne 16 460 176,62 | 15289838,11 | -1170 338,51 -7,11%
2 Naleznosci ogétem 16 149 953,46 8529 245,31 | -7 620 708,15 -47,19%
w tym wymagalne 72 839,92 190 990,38 118 150,46 162,21%
3 Srodki pieniezne 2 260 857,52 5412 561,11 3 151 703,59 139,40%

Wzrost zobowigzan nastapit z tytutow:

- dostaw i ustug — 730 438,58 z,

- skfadki ZUS — 89 924,47 zt i PFRON — 391 646,02 zi,

- kredytu zaciggnietego w Nordea Banku w sierpniu 2011 r. — 6 000 000 zt (jest to spowodowane
zaangazowaniem $rodkow finansowych w realizowane inwestycje unijne, ktérych zwrot nastgpi
w 2012 r.). Zmniejszenie wartosci zobowigzah nastgpito z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku PIT-4,
wynagrodzen, pozyczek na wynagrodzenia zaciagnietych w 2010 r. w firmach MW Trade oraz Magellan oraz

kredytu w Kredyt Banku.

Zmniejszenie naleznosci nastgpito przede wszystkim z tytutu naleznosci od NFZ. Jest to
spowodowane podpisaniem ugody i rozliczeniem naleznosci za Swiadczenia ponad limitowe za 2010 rok.
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4. Wojewédzki Szpital Specjalistyczny im. K. Diuskiego w Biatymstoku
Wykonanie planu finansowego za 2011 r .

plan finansowy na

wykonanie

% wykonania

l.p. Wyszczegolnienie 2011 T, planu rza 2011 planu (4/3x100)
1 2 3 4 5
A || Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 57 000 000,00 57 427 001,00 100,75
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 53 900 000,00 54 305 963,00 100,75
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 46 177 700,00 46 021 780,00 99,66
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 3100 000,00 3121 038,00 100,68
Ill. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki
B || Koszty dziatalnosci operacyjnej 60 425 000,00 60 167 034,00 99,57
I. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 2 700 000,00 2 781 693,00 103,03
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 23 953 000,00 23968 538,00 100,06
- Zywnos¢ 560 000,00 540 078,00 96,44
- leki 14 600 000,00 14 657 418,00 100,39
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 5 150 000,00 5261 512,00 102,17
- energia elektryczna 550 000,00 554 738,00 100,86
- energii cieplnej 760 000,00 713 007,00 93,82
. Ustugi obce 3295 000,00 3242 049,00 98,39
- transportowe 820 000,00 814 931,00 99,38
- remontowe 140 000,00 121 969,00 87,12
- medyczne obce 1 250 000,00 1202 489,00 96,20
- kontrakty 0,00 0,00 0,00
IV. Podatki i optaty 290 000,00 295 616,00 101,94
V. Wynagrodzenie 24 200 000,00 23 895 637,00 98,74
VI. Swiadczenie dla pracownikow 4 100 000,00 4 153 023,00 101,29
VII. Amortyzacja 1 750 000,00 1694 114,00 96,81
VIIl. Pozostate 137 000,00 136 364,00 99,54
-ubezpieczenia 135 000,00 133 910,00 99,19
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -3 425 000,00 -2 740 033,00 80,00
D [ Pozostate przychody operacyjne 1 800 000,00 1535 837,00 85,32
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego
Il. Dotacje
Ill. Pozostate przychody operacyjne 1 800 000,00 1535 837,00 85,32
E | Pozostate koszty operacyjne 210 000,00 173 979,00 82,85
I. Wartos¢ zbytych sktadnikow majgtku trwatego 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 210 000,00 173 979,00 82,85
F || Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1 835 000,00 -1 378 175,00 75,10
G [ Przychody finansowe 183 000,00 188 867,00 103,21
I. Odsetki uzyskane 183 000,00 188 867,00 103,21
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00
H || Koszty finansowe 1 000,00 538,00 53,80
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majgtku
trwatego oraz krotkoterminowych papieréw warto$ciowych
II. Odsetki do zaptacenia 1 000,00 538,00 53,80
Ill. Pozostate #DZIEL/O!
| || Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -1 653 000,00 -1 189 846,00 71,98
J || Zyski nadzwyczajne
K | Straty nadzwyczajne
L |[ Zysk/strata brutto (I+J-K) -1 653 000,00 -1 189 846,00 71,98
M |l Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 28 000,00 27 888,00 99,60
|. Podatek dochodowy 28 000,00 27 888,00 99,60
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II. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego

N || Zysk/Strata netto (L-M) -1 681 000,00 -1 217 734,00

72,44

I. Przychody ze sprzedazy i zrobwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej
Plan przychoddéw zostat wykonany w 100,75 %, natomiast plan kosztéw wykonano w 99,57%.
1. Mniejsze wykonanie planu kosztow wystapito w pozycjach:
- zuzycie materiatow i energii (100,06 %), w tym:
e zuzycie energii cieplnej (93,82 %) - w zwigzku z krétszym okresem grzewczym zmniejszyto sie
zuzycia gazu,
e ustugi remontowe (87,12 %) — co wynika z mniejszych potrzeb wykonania tego rodzaju ustug niz
przewidywano pierwotnie w planie.

ll. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 85,32 %, natomiast plan pozostatych
kosztow operacyjnych zostat wykonany w 82,85 %.

1. Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystgpito w pozycjach :

- pozostate przychody operacyjne (85,32 %) — co wynika z mniejszych niz planowano przychoddéw z tytutu
otrzymanych darowizn pienieznych oraz darowizn materiatow.

2. Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

- pozostate koszty operacyjne (82,85 %) — co wynika z braku kar umownych oraz odszkodowan.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 103,21 %, natomiast plan kosztow finansowych zostat
wykonany w 53,8 %.

1. Mniejsze wykonanie planu kosztéw finansowych wystgpito w pozycii:

- odsetki do zaptacenia (53,8 %).

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. | Wyszczegdlnienie 31.12.2010r. | 31.12.2011r. | Réznicaw Roéznica
zt. (4-3) w %
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem 13534 523 18 699 275 5164 752 38,16
i rezerwy na zobowigzania w tym:
- zobowigzania wymagalne 0 0 0 0
- rezerwy na zobowigzania 3303024 3331035 28 011 0,85
2 Naleznos$ci ogotem 8 186 599 9781 391 1594 792 19,48
w tym wymagalne
3 Srodki pieniezne 6 711 162 3774192 -2 936 970 -43,76
Zobowigzania ogotem wg stanu na dzien 31.12.2011 r. wynoszg 18 699 275,00 =zt
i wzrosty o 5164752,00 z, ti. o 38,16 %, w stosunku do stanu na dzien 31.12.2010 r.

Na powyzsze miat wptyw wzrost rozliczen miedzyokresowych kosztéw o kwote 6 982 704,00 zt w zwigzku z
zakonczonymi i obecnie realizowanymi w szpitalu inwestycjami, tj. rozbudowa oddziatu nefrologii i zakup
specjalistycznej aparatury medycznej, termomodernizacje budynkéw szpitalnych oraz modernizacje
istniejgcej spalarni odpadéw medycznych.

Naleznosci ogétem wg stanu na dzien 31.12.2011 r. ulegty zwiekszeniu o 1 594 792,00 z, tj. 0 19,48
% w stosunku do stanu na dzieh 31.12.2010 r. Réznica miedzy stanem naleznosci wynika ze wzrostu
naleznosci od POW NFZ o kwote 1 628 087,00 zt oraz ze wzrostu stanu naleznosci z tytutu udzielonych
pozyczek mieszkaniowych pracownikom i emerytom szpitala z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych o kwote 137 141,00 zt.

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31.12.2011 r. w ulegty zmniejszeniu o 2 936 970,00 z, tj. o
43,76 % w stosunku do stanu na dzien 31.12.2011 r. Spadek $rodkéw pienieznych spowodowany jest
zaangazowaniem $rodkéw Szpitala w realizacje inwestycji w ramach projektéw RPOWP na lata 2007 —
2013 w kwocie 398 200,00 zt oraz z faktu zrezygnowania w ciggu roku 2011 w regulaminie wynagradzania
pracownikow szpitala z dodatkowej premii rocznej i jej wyptaty za | potrocze w miesigcu lipcu w wysokosci
891 640,00 zt.
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5. Bialostockie Centrum Onkologii im. M. Sklodowskiej-Curie w Biatymstoku

Wykonanie planu finansowego za 2011 r.

%

e plan finansowy wykonanie wykonania
l.p. Wyszczegolnienie na 2011 . g:inlurjs planu
(4/3x100)
1 2 3 4 5
A | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 81 565 360,00 81 500 780,00 99,92
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 81 482 984,00 81419 021,00 99,92
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 81 482 984,00 82 560 725,00 101,32
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 477 687,00 477 070,00 99,87
Ill. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki -395 311,00 -395 311,00 0,00
B [ Koszty dziatalnosci operacyjnej 86 621 100,00 85 537 317,00 98,75
I. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 39 700 000,00 38 833 592,00 97,82
- Zywnos¢ 569 100,00 568 915,00 99,97
- leki 33 800 000,00 33 402 880,00 98,83
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 1 440 000,00 1433 904,00 99,58
- energia elektryczna 1230 000,00 1227 812,00 99,82
- energii cieplnej 500 000,00 492 617,00 98,52
[ll. Ustugi obce 7 450 600,00 7 450 059,00 99,99
- transportowe 138 100,00 138 045,00 99,96
- remontowe i umowy serwisowe 3710 353,00 3 641 959,00 98,16
- medyczne obce 412 600,00 412 594,00 100,00
- kontrakty 870 000,00 854 532,00 98,22
IV. Podatki i optaty 81 000,00 78 656,00 97,11
V. Wynagrodzenie 24 360 000,00 24 357 195,00 99,99
VI. Swiadczenie dla pracownikow 4 570 100,00 4 484 343,00 98,12
VII. Amortyzacja 9 994 400,00 9 868 919,00 98,74
VIll. Pozostate 465 000,00 464 553,00 99,90
-ubezpieczenia 151 044,00 151 044,00 100,00
C || Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -5 055 740,00 -4 036 537,00 79,84
D || Pozostate przychody operacyjne 3061 500,00 3185 027,00 104,03
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00
Il. Dotacje 609 137,00 609 137,00 100,00
Ill. Pozostate przychody operacyjne 2 452 363,00 2575 890,00 105,04
E [[Pozostate koszty operacyjne 520 000,00 504 785,00 97,07
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 520 000,00 504 785,00 97,07
F || Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -2 514 240,00 -1 356 295,00 53,94
G [ Przychody finansowe 856 500,00 865 654,00 101,07
I. Odsetki uzyskane 856 500,00 865 654,00 101,07
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00
H || Koszty finansowe 87,00 87,00 100,00
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majgtku trwatego oraz
krétkoterminowych papieréw warto$ciowych 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 0,00
I1l. Pozostate 87,00 87,00 100,00
I || Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -1 657 827,00 -490 728,00 29,60
J || Zyski nadzwyczajne 0,00
K || Straty nadzwyczajne 0,00
L | Zysk/strata brutto (I1+J-K) -1 657 827,00 -490 728,00 29,60
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Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00
|. Podatek dochodowy 67 800,00 67 800,00 100,00
Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00
Zysk/Strata netto (L-M) -1725 627,00 -558 528,00 32,37

I. Przychody ze sprzedazy i zrobwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej
Plan przychodéw zostat wykonany w 99,92%, natomiast plan kosztéw zostat wykonany w 98,75%.

Il. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 104,03% natomiast plan pozostatych
kosztow operacyjnych zostat wykonany w 97,07%.
lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 101,07%, natomiast plan kosztow finansowych zostat

wykonany w 100%.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2010 . 31.12.2011 . Roéznica w zt Roéznica
(4-3) w %
(4-3)/3x100
1 2 3 4
1 | Zobowigzania ogotem | 12 269 065,00 | 9877 779,00 -2 391 286,00 -19,49
i rezerwy na zobowigzania,
w tym:
-zobowigzania wymagalne 0 0
- rezerwy na zobowigzania 6 064 936,00 6 460 247,00 395 311,00 6,52
2 Naleznosci ogotem, 13983 135,00 | 10146 037,00 | -3837 098,00 -27,44
w tym wymagalne
3 Srodki pieniezne 13300 332,00 | 22800 220,00 | 9499 888,00 71,43

Spadek naleznosci o 3 837 098,00 zl, tj. o 27,44 % jest wynikiem opfacenia przez POW NFZ
Swiadczen opieki zdrowotnej wykonanych ponad limity okreslone w umowach w kwocie 2 086 069,98 zt (wg
stanu na 31.12.2011 r.) oraz w kwocie 1 859 358,18 zt (wg stanu na 31.12.2010 r.), co umozliwito sptate

biezgcych zobowigzan Centrum.

Wzrost srodkéw pienieznych o 9 499 888,00 z, tj. o 71,43% wynika z otrzymania przez Centrum
refundacji srodkéw finansowych zwigzanych z realizowanymi inwestycjami w ramach Regionalnego

Programu Operacyjnego.
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6. Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Gruzlicy i Choréb Ptuc

w Biatymstoku

Wykonanie planu finansowego za 2011 r.

plan finansowy

wykonanie

% wykonania

l.p. Wyszczegolnienie planu za 2011 planu
na201lr. r. (4/3x100)
1 2 3 4 5
A || Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 8 805 000,00 8 586 497,00 97,52
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 8 805 000,00 8 756 868,00 99,45
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 8172 844,00 8 079 368,00 98,86
Il. Zmiana stanu produktow -170 371,00
Ill. Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby
jednostki
B || Koszty dziatalnosci operacyjnej 9 493 000,00 9 115 876,00 96,03
I. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 2 477 000,00 2 168 249,00 87,54
- zywnosé 138 000,00 137 488,00 99,63
- leki 1 494 760,00 1198 591,00 80,19
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 260 500,00 256 773,00 98,57
- energia elektryczna 108 000,00 107 600,00 99,63
- energii cieplnej 170 000,00 169 637,00 99,79
IIl. Ustugi obce 700 000,00 689 377,00 98,48
- transportowe 125 400,00 124 505,00 99,29
- remontowe 2 400,00 2 368,00 98,67
- medyczne obce 290 000,00 285 093,00 98,31
- kontrakty
IV. Podatki i optaty 34 400,00 19 528,00 56,77
V. Wynagrodzenie 4 694 000,00 4 665 144,00 99,39
VI. Swiadczenie dla pracownikow 925 000,00 913 239,00 98,73
VIl. Amortyzacja 559 000,00 558 642,00 99,94
VIII. Pozostate 103 600,00 101 697,00 98,16
-ubezpieczenia 46 000,00 45 032,00 97,90
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -688 000,00 -529 379,00 76,94
D | Pozostate przychody operacyjne 205 000,00 184 647,00 90,07
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikédw majatku trwatego
Il. Dotacje
Ill. Pozostate przychody operacyjne 205 000,00 184 647,00 90,07
E || Pozostate koszty operacyjne 18 000,00 17 825,00 99,03
I. Wartos¢ zbytych sktadnikow majatku trwatego
Il. Pozostate koszty operacyjne. 18 000,00 17 825,00 99,03
F [ Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -501 000,00 -362 557,00 72,37
G || Przychody finansowe 30 000,00 29 280,00 97,60
I. Odsetki uzyskane 20 000,00 19 535,00 97,68
Il. Pozostate przychody finansowe 10 000,00 9 745,00 97,45
H || Koszty finansowe 15 000,00 14 390,00 95,93
I. Odpisy aktualizujgce wartos$¢ finansowego majatku
trwatego oraz krotkoterminowych papieréw wartosciowych
Il. Odsetki do zaptacenia 5 000,00 4 723,00 94,46
Ill. Pozostate 10 000,00 9 667,00 96,67
| || Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -486 000,00 -347 667,00 71,54
J [ Zyski nadzwyczajne
K || Straty nadzwyczajne
L [ zysk/strata brutto (1+J-K) -486 000,00 -347 667,00 71,54
M || Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 12 000,00 12 151,00 101,26
I. Podatek dochodowy 12 000,00 12 151,00 101,26
Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
N [ Zysk/Strata netto (L-M) -498 000,00 -359 818,00 72,25
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej
Plan przychoddéw zostat wykonany w 97,52%, natomiast plan kosztéw wykonano w 96,03%.

ll. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 90,07%, natomiast plan pozostatych kosztow
operacyjnych zostat wykonany w 99,03%.
1. Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wystgpito w pozyciji:
- pozostate przychody operacyjne (90,07%) - w planie uwzgledniono kwote dotacji z Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego wraz z wkiadem wiasnym, tzn.

catlg kwote amortyzaciji

modernizowanego Zakfadu, a prawidiowo nalezato uwzgledni¢ tylko te cze$¢ amortyzacji, ktéra dotyczy

finansowania z RPOWP.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 97,60%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat

wykonany w 95,93%.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. | Wyszczegdlnienie 31.12.2010 . 31.12.2011 . Roéznica Roéznica
w zit (4-3) w %
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 | Zobowigzania ogétem 2 363 704,00 1923 809,00 -439 895,00 -18,61
i rezerwy na zobowigzania w
tym:
- zobowigzania wymagalne 0 0 0 0
- rezerwy na zobowigzania 961 749,00 1132 120,00 170 371,00 17,71
2 Naleznosci ogotem, 1432 849,00 1 016 375,00 -416 474,00 -29,07
w tym wymagalne 5 468,00 16 799,00 11 331,00 207,22
3 Srodki pieniezne 1085 577,00 1014 139,00 -71 438,00 -6,58

Zobowigzania ogdétem wg stanu na dzieh 31.12.2011 r. wynosity 1923 809,00 zt i ulegty
zmniejszeniu o 439 895,00 z, tj. 0 18,61% w stosunku do stanu na dzien 31.12.2010 r., co wynika gtéwnie
ze spiaty czesci pozyczki w kwocie 550 000,00 zt otrzymanej z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego na
finansowanie projektu pn. ,Program profilaktyczny chordb ptuc i gruzlicy szansg na zdrowe spoteczenstwo
Podlasia”.

Naleznosci wg stanu na dzien 31.12.2011 r. zmniejszyly sie o 416 474,00 z, tj. o 29,07% w
poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2010 r., co wynika z otrzymania refundacji srodkéw finansowych na
realizacje projektu pn. ,Program profilaktyczny choréb ptuc i gruZlicy szansg na zdrowe spoteczenstwo
Podlasia” finansowanego z Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz projektu finansowanego z RPOWP
Dziatanie 5.1 ,Kompleksowa termomodernizacja budynku Specjalistycznego ZOZ Gruzlicy i Choréb Pluc w
Biatymstoku”.

Srodki pieniezne wg stanu na 31.12.2011 r. ulegty zmniejszeniu o 71 438,00 z}, tj. o0 6,58% w
stosunku do stanu na 31.12.2010 r., co wynika z realizacji ww. projektow.
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7. SP Psychiatryczny ZOZ im. dr. St. Deresza w Choroszczy

Wykonanie planu finansowego za 2011 r.

plan finansowy

wykonanie

% wykonania

l.p. Wyszczegdlnienie na 2011 r. planu rza 2011 planu (4/3x100)
1 2 3 4 5
A || Przychody ze sprzedazy i zrébwnane z nimi 46 127 000,00 (| 43 900 794,00 95,17
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 46 127 000,00 43 889 806,00 95,15
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 44 945 000,00 42 700 575,00 95,01
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 10 988,00
I1l. Koszty wytworzenia swiadczen na wtasne
potrzeby
jednostki 0,00
B [ Koszty dziatalnosci operacyjnej 50 919 967,00 50 230 407,00 98,65
|.Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 817,00 817,00 100,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 8971 150,00 8584 679,00 95,69
- zywnos¢ 1379700,00f 1330117,00 96,41
- leki 2033 000,00( 1861062,00 91,54
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 596 750,00 571 534,00 95,77
- energia elektryczna 549 000,00 566 793,00 103,24
- energii cieplnej 1643 000,00 1774 396,00 108,00
Ill. Ustugi obce 3918 000,00 3827 318,00 97,69
- transportowe 35 000,00 33 835,00 96,67
- remontowe 147 000,00 125 095,00 85,10
- medyczne obce 1131 000,00 1134442,00 100,30
- kontrakty 940 000,00 930 227,00 98,96
IV. Podatki i optaty 710 000,00 753 919,00 106,19
V. Wynagrodzenie 29 822 000,00 29 663 566,00 99,47
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 5663 000,00| 5572 475,00 98,40
VII. Amortyzacja 1425 000,00| 1424 307,00 99,95
VIIl. Pozostate 410 000,00 403 326,00 98,37
-ubezpieczenia 31 064,00 31 064,00 100,00
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -4 792 967,00 -6 329 613,00 132,06
D || Pozostate przychody operacyjne 1863 000,00| 2151 447,00 115,48
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku
trwatego 0,00
Il. Dotacje 73 930,00 73 930,00 100,00
lll. Pozostate przychody operacyjne 1789 070,00 2077517,00 116,12
E | Pozostate koszty operacyjne 943 117,00 987 531,00 104,71
|. Warto$¢ zbytych sktadnikow majatku trwatego
Il. Pozostate koszty operacyjne. 943 117,00 987 531,00 104,71
F || Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -3873 084,00 -5165 697,00 133,37
G || Przychody finansowe 983,00 5 903,00 600,51
|. Odsetki uzyskane 5 903,00
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00
H | Koszty finansowe 530 000,00 568 982,00 107,36
I. Odpisy aktualizujgce wartos$¢ finansowego
majatku trwatego oraz krétkoterminowych
papieréw warto$ciowych 0,00
II. Odsetki 530 000,00 568 982,00 107,36
lll. Pozostate
Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej
I || (F+G-H) -4 402 101,00 -5728 776,00 130,14
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Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Zysk/strata brutto (1+J-K) -4 402 101,00 -5728 776,00 130,14

(| R«

Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego

|. Podatek dochodowy

Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
finansowego

N || Zysk/Strata netto (L-M) -4 402 101,00 | -5728 776,00 130,14

I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjne;j
Plan przychoddéw zostat wykonany w 95,17%, natomiast plan kosztéw wykonano w 98,65%.

1. Mniejsze wykonanie planu przychodéw wystgpito w pozycjach:

- przychody ze sprzedazy ustug z Narodowego Funduszu Zdrowia - w dniu 20 lutego 2012 roku SPP ZOZ
w Choroszczy podpisat ugode z POW NFZ w Biatymstoku z tytutu realizacji $wiadczen zdrowotnych
wykonanych ponad limit na kwote 1 048 104,52zt. Z chwilg przestania dokumentéw dotyczacych ponad
limitow z Narodowego Funduszu Zdrowia wykonanie planu w pozycjach - przychdd ze sprzedazy wynosic¢
bedzie 97,34%. Natomiast wykonanie planu przychody ze sprzedazy za 2011 r. wyniesie - 97,45% .

2. Mniejsze wykonanie planu kosztow wystgpito w pozycjach:

- leki — (91,54%) prowadzenie racjonalnej gospodarki lekami — lek wypisany jest na konkretnego pacjenta -
tzw. celowana antybiotykoterapia,

- ustugi remontowe (85,10%) - mniejsze zapotrzebowanie na ustugi w zwigzku z prowadzeniem inwestyc;ji
finansowanych z Programéw UE i Wojewddztwa Podlaskiego.

3. Przekroczenie planu kosztow wystgpito w pozycjach:

- energia cieplna — (108,00%) wigksze zapotrzebowanie w zwigzku z utrzymaniem nowo powstatych
oddziatéw o wzmocnionym zabezpieczeniu,

- podatki i optaty — (106,19%) — podatek VAT naliczony dotyczacy odsprzedazy energii elektrycznej i
cieplnej firmom wykonujgcym prace inwestycyjne zwigzanymi z utworzeniem Oddziatu Psychiatrycznego o
Podstawowym Stopniu Zabezpieczenia - umowa z Ministerstwem Zdrowia w ramach programu
.Psychiatryczna opieka zdrowotna”.

ll. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 115,48%, natomiast plan pozostatych
kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 104,71%.

1. Przekroczenie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

- pozostate przychody operacyjne (116,12%) — w zwigzku z wprowadzeniem zmian ustawowych
dotyczacych przekazywania darowizn na rzecz szpitali przez firmy farmaceutyczne /dotyczy opodatkowania
darowizn/ Zaktad poczynit starania w pozyskaniu wiekszej liczby lekéw w postaci darowizn.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 600,51%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat
wykonany w 107,36%.

1. Przekroczenie planu przychoddw finansowych wystapito w pozycjach:

- odsetki uzyskane — (600,51%) — Szpital uzyskat odsetki od $rodkéw finansowych zgromadzonych na
rachunku bankowym oraz zostaty wystawione na dzieh 31.12.2011 roku noty odsetkowe dla dzierzawcow z
tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan wobec SPP ZOZ Choroszczy.

2. Przekroczenie planu kosztow finansowych wystgpito w pozycjach:
- odsetki (107,36%) — wynika z faktu naliczenia wiekszych odsetek z tytutu nieterminowego regulowania
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zobowigzan wobec dostawcow ustug i towarow.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. | Wyszczegdlnienie 31.12.2010r. 31.12.2011r. Réznica w zt. | Réznica
(4-3) w %
(4-3)/3x100

1 2 3 4 5 6

1 Zobowigzania ogotem 21 640 839,03 | 22735 734,98 1 094 895,95 5,06
i rezerwy na zobowigzania w
tym: 6 143 321,00 6 008 060,25 - 135 260,75 -2,20
- zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
-rezerwy na zobowigzania

2 Nalezno$ci ogotem 5 838 265,36 5545 120,61 - 293 144,75 -5,02
w tym wymagalne 263 222,12 298 880,88 35 658,76 13,55

3 Srodki pieniezne 2 558 237,98 2699 077,43 140 839,45 5,51

Zobowigzania ogotem Szpitala wg stanu na dzien 31.12.2011 roku wyniosty 21 640 831,03 zt i
wzrosty o 1 094 895,95 z, tj. 0 5,06% w stosunku do stanu na dzien 31.12.2010 roku. Wzrost wynika m.in.
ze zwiekszenia zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytéw (dnia 30.11.2011r. zostata podpisana umowa o
udzielenie kredytu obrotowego z Bankiem Spoéidzielczym w Biatymstoku Oddziat w Choroszczy na kwote
4 000 000 zt z przeznaczeniem na sptate zobowigzan wobec ZUS i uregulowania cze$ci zobowigzan z tytutu

dostaw i ustug).

Naleznosci ogotem wg stanu na dzien 31.12.2011 roku ulegly zmniejszeniu o 293 144,75 z, {j. o
5,02% w stosunku do stanu na dzieh 31.12.2010 roku. Zmniejszenie stanu naleznosci jest podyktowane
tym, iz do dnia sporzadzania informacji $wiadczenia zdrowotne udzielane przez Zaktad nie zostaty
ostatecznie rozliczone z POWNFZ w Biatymstoku.
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8. Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwatkach
Wykonanie planu finansowego za 2011 r.

s plan finansowy na [ wykonanie planu | % wykonania
p- Wyszczegolnienie 2011r. Y Y za 2011r. plan: (4/3x100)
; 2 3 4 6
A [Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 10 955 803 11 013 501 100,53%
|. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 10 921 803 10 978 504 100,52%
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 10 866 803 10 924 901 100,53%
- Pozostata sprzedaz 55 000 53 603 97,46%
- Inne Przychody - 0,00%
Il. Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 34 000 34 997 102,93%
lll. Koszty wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki - - 0,00%
B |[Koszty dziatalno$ci operacyjnej 11 222 703 11 370 096 101,31%
.Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 20 000 19 974 99,87%
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 900 000 889 848 98,87%
- zywno$¢ - - 0,00%
- leki 320 000 285 485 89,21%
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 33 000 21087 63,90%
- energia elektryczna 63 000 63 230 100,37%
- energii cieplnej 240 000 250 857 104,52%
lll. Ustugi obce 2222703 2 298 906 103,43%
- transportowe 9 000 8 262 91,80%
- remontowe 14 000 13 098 93,55%
- medyczne obce 190 000 182 853 96,24%
- kontrakty 730 000 753 679 103,24%
IV. Podatki i optaty 87 000 85 051 97,76%
V. Wynagrodzenie 6 290 000 6 348 145 100,92%
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 1280 000 1287 609 100,59%
VII. Amortyzacja 380 000 396 732 104,40%
VIIl. Pozostate 43 000 43 830 101,93%
-ubezpieczenia 17 000 - 0,00%
[ C |zysk/strata na sprzedazy (A - B) |- 266900 |- 356 595 133,61%
D [Pozostate przychody operacyjne 333 000 336 525 101,06%
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00%
Il. Dotacje 330 000 329 446 99,83%
lll. Pozostate przychody operacyjne 3 000 7 079 235,98%
E (|Pozostate koszty operacyjne 78 000 72 225 92,60%
||I. Warto$¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego - - 0,00%
1. Pozostate koszty operacyjne. 78 000 72 225 92,60%
F ||Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 11 900 - 92 295 775,57%
G [[Przychody finansowe 18 000 20778 115,43%
I. Odsetki uzyskane 18 000 20778 115,43%
Il. Pozostate przychody finansowe - - 0,00%
H |[Koszty finansowe 400 392 98,02%
|. Odpisy aktualizujace wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papierow
wartosciowych - - 0,00%
1. Odsetki do zaptacenia 400 392 98,02%
|III. Pozostate - - 0,00%
_I|Zysk/Strata brutto na dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) 5 700 - 71 909 -1261,63%
J [|Zyski nadzwyczajne - - 0,00%
K |[Straty nadzwyczajne - - 0,00%
[ L |zyskistrata brutto (1+J-K) | 5700 |- 71909 -1261,63%
M [[Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego. 5 700 5243 91,98%
|. Podatek dochodowy 5700 5243 91,98%
IIl. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego - - 0,00%
[ N_|zysk/Strata netto (L-M) | B 77 152 ]
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l. Przychody ze sprzedazy i zrobwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychodéw zostat wykonany w 100,53 %, natomiast plan kosztéw wykonano w 101,31 %.

1. Mniejsze wykonanie planu kosztow wystapito w pozycjach:
- leki (89,21%) — niewykonanie planu w tej pozycji wynika z zakupu lekéw w cenach promocyjnych np.
.Za ztotowke”,
- sprzet jednorazowy, materiaty diagnostyczne (63,90%) — niewykonanie planu w tej pozycji wynika z
zawyzonej prognozy dotyczgcej wartosci zuzycia sprzetu jednorazowego i materiatéw diagnostycznych,
- transportowe (91,80%) — niewykonanie planu w tej pozycji wynika z zawyzonej prognozy dotyczgcej
wartosci ustug transportu pacjentéw,
- remontowe (93,55%) — niewykonanie planu w tej pozycji wynika z zawyzonej prognozy dotyczace;j
przeprowadzenia zaktadanych remontéw w Zaktadzie.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 101,06%, natomiast plan pozostatych
kosztow operacyjnych zostat wykonany w 92,60 %.

1. Przekroczenie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wystgpito w pozyciji:

- pozostate przychody operacyjne (235,98%) — przekroczenie zwigzane jest z otrzymanym w grudniu 2011
roku sprzetem medycznym z Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia. Sprzet medyczny zostat przekazany
w ramach 1% odpisu podatku dochodowego od oséb fizycznych przekazanych dla SPSPZOZ za
posrednictwem NFOZ.

2. Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

- pozostate koszty operacyjne (92,60%) — wielkosci w tej pozycji przyjeto na poziomie roku 2010. Mniejsze
wykonanie tej pozycji kosztowej Swiadczy o racjonalnym gospodarowaniu przez Zakfad srodkami
finansowymi.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 115,43 %, natomiast plan kosztow finansowych zostat
wykonany w 98,02 %.
1. Przekroczenie planu przychodoéw finansowych wystgpito w pozyc;ji:
- odsetki uzyskane (115,43%) — przekroczenie planu finansowego wynika z korzystniejszych warunkow
zaproponowanych przez bank w zakresie obstugi rachunkéw bankowych.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. | Wyszczegdlnienie 31.12.2010r. 31.12.2011r. | Réznicaw | Réznica
zh. (4-3) w %
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania i rezerwy 61 444,14 484 130,65 | 434 904,75 707,81%
na zobowigzania w tym:
- zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00
-rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00
2 Nalezno$ci ogotem 1031317,04 | 128010553 | 248 788,49 24,12%
w tym wymagalne 0,00 98 116,02 98 116,02
3 Srodki pieniezne 452 807,27 33918159 | -113 625,68 -25,09%

W poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2010r. nastgpit wzrost zobowigzan, ktéry wynika m.in. z
otrzymania pozyczki dtugoterminowej z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego w kwocie 450 tys. zt z
przeznaczeniem na zakonczenie prac budowlanych w budynku Szpitala oraz wyposazenie sal chorych i sal
terapeutycznych (umowa pozyczki zawarta w dniu 31 maja 2011r.);

Wzrost kwoty naleznosci na dzien 31.12.2011 r. w poréwnaniu do stanu na 31.12.2010r.

spowodowany jest wzrostem wartosci umow o udzielanie $wiadczeh zdrowotnych z NFZ w 2011r. w
poréwnaniu z 2010 rokiem.
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9. Samodzielny Publiczny Zaktad Opiekurnczo-Leczniczy dla Dzieci i Mlodziezy
w Bacikach Srednich
Wykonanie planu finansowego za 2011 r .

' wykonanie % wykonania
R plan finansowy
l.p. Wyszczegolnienie na 2011 r planu za planu
’ 2011r. (4/3x100)
1 2 3 4 5
A || Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 1165 300,00 1106 731,22 94,97
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 824 600,00 838 236,50 101,65
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 824 600,00 838 236,50 101,65
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 340 000,00 267 844,72 78,78
Ill. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 700,00 650,00 92,86
B || Koszty dziatalno$ci operacyjnej 1243 500,00 1289 327,10 103,69
I. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 330 000,00 355 710,50 107,79
- zywnos¢ 77 000,00 76 482,99 99,33
- leki 29 000,00 30 580,00 105,45
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 400,00 333,75 83,44
- energia elektryczna 32 000,00 34 259,48 107,06
- energii cieplnej 100 000,00 118 154,98 118,15
1. Ustugi obce 60 000,00 65 661,76 109,44
- transportowe
- remontowe
- medyczne obce 2 200,00 1 765,20 80,24
- kontrakty 34 800,00 33 000,00 94,83
IV. Podatki i optaty 1 200,00 1 007,00 83,92
V. Wynagrodzenie 640 000,00 651 547,15 101,80
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 140 000,00 142 739,06 101,96
VII. Amortyzacja 61 300,00 61 610,82 100,51
VIll. Pozostate 11 000,00 11 050,81 100,46
-ubezpieczenia 9 300,00 9 188,75 98,80
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -78 200,00 -182 595,88 233,50
D | Pozostate przychody operacyjne 54 000,00 68 737,91 127,29
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego
Il. Dotacje 24 000,00 45 253,73 188,56
lll. Pozostate przychody operacyjne 30 000,00 23 484,18 78,28
E [ Pozostate koszty operacyjne 700,00 24 309,34 3472,76
I. Warto$¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego
Il. Pozostate koszty operacyjne. 700,00 24 309,34 3472,76
F || Zysk/Strata na dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -24 900,00 -138 167,31 554,89
G |[ Przychody finansowe 560,09
I. Odsetki uzyskane 560,09
Il. Pozostate przychody finansowe
H || Koszty finansowe 4 800,00 4 196,32 87,42
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majgtku trwatego
oraz krétkoterminowych papieréw wartosciowych
II. Odsetki do zaptacenia 2 600,00 2 638,53 101,48
[ll. Pozostate 2 200,00 1 557,79 70,81
| || Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -29 700,00 -141 803,54 477,45
J || Zyski nadzwyczajne 8 582,65
K || Straty nadzwyczajne
L || Zysk/strata brutto (I+J-K) -29 700,00 -133 220,89 448,56
M [ Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego
|. Podatek dochodowy
Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
N [ Zysk/Strata netto (L-M) -29 700,00 -133 220,89 448,56
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l. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej
Plan przychodéw zostat wykonany w 94,97%, natomiast plan kosztéw wykonano w 103,69 %.

1. Mniejsze wykonanie planu przychoddéw wystgpito w pozycjach:

- przychody ze sprzedazy towardw i ustug (78,78%) — wynika z mniejszej liczby chetnych na kolonie
letnie.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:

- zuzycie materiatow i energii, w tym: sprzet jednorazowy, materiaty diagnostyczne (83,44%),

- ustugi obce: medyczne obce (80,24%),

- podatki i optaty (83,92%).

Powyzsze koszty stanowig kwoty nieznaczgce w ogélnym rachunku przychoddw i kosztow.

3. Przekroczenie planu kosztow wystgpito w pozycjach:

- zuzycie materiatéw i energii: energia elektryczna (107,06%) - zwiekszone zuzycie energii elektrycznej
jest wynikiem zakupu dodatkowego wyposazenia kuchni (klimatyzatory).

- zuzycie materiatow i energii: energia cieplna (118,15%) — spowodowane jest systematycznie rosngcymi
cenami oleju opatowego.

Il. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 127,29%, natomiast plan pozostatych
kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 3472,76%.

1. Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

- pozostate przychody operacyjne (78,28%) — wynika z mniejszych od zaktadanych wptywéw tytutem
darowizn rzeczowych i finansowych.

2. Przekroczenie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

- dotacje (188,56%) — w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o dziatalnosci leczniczej z dniem
1 lipca 2011 r. $rodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkéw trwatych,
w tym Srodkéw trwatych w budowie zaliczane sg do rozliczen miedzyokresowych przychodow i kwoty te
zwiekszajg stopniowo pozostate przychody operacyjne réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych.

3. Przekroczenie planu pozostatych kosztow operacyjnych wystgpito w pozycjach:

- pozostate koszty operacyjne (3472,76%) — wysokie przekroczenie planu wynika z natozonej kary przez
POW NFZ w zwigzku z przeprowadzong kontrolg oraz odpisu naleznosci niesciggalnych dochodzonych
na drodze sgdowej.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Przychodéw finansowych nie planowano,

natomiast plan kosztéw finansowych zostat wykonany

w 87,42%.
Przychody finansowe w wysokos$ci 560,09 zt wynika z uzyskanych odsetek od naleznosci dochodzonych
drogg sgdows.

1. Mniejsze wykonanie planu kosztow finansowych wystgpito w pozycjach:
- pozostate (70,81%) — jest wynikiem nizszych opfat z tytutu obstugi kredytu w rachunku biezgcym.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. | Wyszczegdlnienie 31.12.2010 . 31.12.2011 r. Réznica Réznica
wzt (4-3) |w%
(4-3)/3x100

1 2 3 4 5

1 Zobowigzania ogotem 122 945,00 143 465,00 20 520,00 16,69
i rezerwy na zobowigzania w tym:
- zobowigzania wymagalne 0 33 919,00 33 919,00
-rezerwy na zobowigzania 0 0 0

2 Naleznos$ci ogotem 81 837,00 44 402,00 | -37 435,00 -45,74
w tym wymagalne 16 518,00 5409,00 | -11 109,00

3 Srodki pieniezne 21 619,00 27 813,00 6 194,00 28,65

Kwota zobowigzan wg stanu na 31.12.2011 r. wynosi 143 465,00 zt i jest wyzsza o 20 520,00 z1, tj. o
16,69% w stosunku do stanu na dzien 31.12.2010 r., co wynika z ogdélnego wzrostem cen oraz ze wzrostu

stawki podatku VAT.

Spadek nalezno$ci wg stanu na 31.12.2011 r. w stosunku do stanu na 31.12.2010 r. wynika z faktu,
iz zastosowano rozliczenia z POW NFZ dwa razy w miesigcu i uzyskano szybszy wptyw s$rodkéw

pienieznych na rachunek bankowy.
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10. Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta Il
w Suwatkach

Wykonanie planu finansowego za 2011 r .

%

. wykonanie .
l.p. Wyszczegodlnienie plan finansowy planu za Il wykonania
na 2011r. , planu
poétrocze 2011r. (4/3x100)
1 2 3 4 5
A | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 2779 476,00 3550 096,00 127,73
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 2679 476,00 3461 237,00 129,18
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 2 679 476,00 3461 237,,00 129,18
Il. Przychody ze sprzedazny towardw i ustug 100 000,00 88 859,00 88,86
Ill. Koszty wytworzenia swiadczeh na wtasne potrzeby
jednostki 0 0,00
B | Koszty dzialalnosci operacyjnej 2808 000,00 3218 835,00 114,63
|.Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 420 000,00 730 567,00 173,94
- Zywnosé 0,00 244,00 0,00
- leki 200 000,00 414 663,00 207,33
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 53 000,00 94 953,00 179,16
- energia elektryczna 20 000,00 21 929,00 109,65
- energii cieplnej 56 000,00 48 885,00 87,29
IIl. Ustugi obce 500 000,00 726 276,00 145,26
- transportowe 3 500,00 8 197,00 234,20
- remontowe 3 000,00 14 088,00 469,60
- medyczne obce 20 000,00 35 267,00 176,34
- kontrakty 200 000,00 380 257,00 190,13
IV. Podatki i optaty 23 000,00 41 126,00 178,81
V. Wynagrodzenie 1 070 000,00 991 497,00 92,66
VI. Swiadczenie dla pracownikow 170 000,00 189 979,00 111,75
VII. Amortyzacja 560 000,00 500 679,00 89,41
VIIl. Pozostate 65 000,00 38 712,00 59,56
-ubezpieczenia 12 000,00 10 617,00 88,48
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -28 524,00 331 261,00
D |Pozostate przychody operacyjne 20 000,00 32 148,00 160,74
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 0,00 0,00 0,00
Ill. Pozostate przychody operacyjne 20 000,00 32 148,00 160,74
E | Pozostale koszty operacyjne 3 000,00 53 015,00 1767,17
I. Wartos¢ zbytych sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 3 000,00 53 015,00 1767,17
F | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -11 524,00 310 394,00
G | Przychody finansowe 20 000,00 30 491,00 152,46
I. Odsetki uzyskane 20 000,00 30 491,00 152,46
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H | Koszty finansowe 3 000,00 0,00 0,00
I. Odpisy aktualizujgce warto$¢ finansowego majatku
trwatego oraz krotkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki do zaptacenia 3 000,00 0,00 0,00
I1l. Pozostate 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (F+G-
I | H) 5 476,00 340 885,00 6 225,07
J | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
K | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
L | Zysk/strata brutto (1+J-K) 5476,00 340 885,00 6 225,07
M | Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
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I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00

Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
finansowego 0,00 0,00 0,00

N | Zysk/Strata netto (L-M) 5 476,00 340 885,00 6 225,07

I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej
Plan przychodéw zostat wykonany w 127,73%, natomiast plan kosztéw wykonano w 114,63 %.

1. Mniejsze wykonanie planu przychodéw wystgpito w pozycji:
a) Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug wykonano w 88,86%.
Przychody ze sprzedazy towardw i ustug dotyczg wptat pacjentéw za pobyt w Zaktadzie Opiekunczo-
Leczniczym. Kwota tych wptat jest obliczana od wysoko$ci dochoddw pacjenta.
W 2011r. w ZOL przebywali chorzy z mniejszym dochodem niz planowano.
2. Przekroczenie wykonania planu przychodéw wystgpito w pozycji:
a) Przychody ze sprzedazy z Narodowego Funduszu Zdrowia — 129,18 %
Przekroczenie w tej pozycji nastgpito w zwigzku z rozszerzeniem dziatalnosci w czerwcu 2011  roku o
zywienie dojelitowe i pozajelitowe oraz w zwigzku ze wzrostem udzielanych swiadczen medycznych z
zakresu wentylacja mechaniczna w domu pacjenta.
3. Mniejsze wykonanie planu kosztow wystgpito w pozycjach:
- energia cieplna (87,29%) mniejsze wykonanie nastgpito w zwigzku z mniejszym zuzyciem
- wynagrodzenia zostaty wykonane w 92,66 %. Zaktad nie przedtuzyt umowy o prace z psychologiem, w
zamian zostat zatrudniony psycholog prowadzgcy dziatalnos¢ gospodarcza.
Ponadto w zwigzku z podpisang umowg z Powiatowym Urzedem Pracy w Suwatkach Zaktad otrzymat
dofinansowanie na pracownika zatrudnionego w ramach tej umowy. Srodki finansowe przeznaczone na
zatrudnienie pracownika zostaty w ten sposob zaoszczedzone. Od 1 wrzesnia 2011 roku osoby $wiadczace
prace na podstawie umowy zlecenia w zakresie ustug medycznych przeszly na umowy cywilnoprawne.
- amortyzacja (89,41%) - w 2011 roku Zaktad dokonat mniejszego zakupu sprzetu medycznego niz
planowano,
- pozostate koszty rodzajowe wykonano w 59,56% .
Zaplanowano wyzsze wykonanie pozostatych kosztéw w zwigzku z zamiarem rozszerzenia dziatalnosci.
Zaktad zaplanowat wyzsze koszty zwigzane z ubezpieczeniem OC samochoddéw, mienia, kosztow
bankowych oraz wydatkéw na ogréd. W zwigzku z zawartg umowg o wolontariacie z Aresztem Sledczym w
Suwatkach wszystkie prace pielegnacyjne w ogrodzie wykonywane sg w ramach wolontariatu. Zaktad zawart
polisy ubezpieczeniowe w 2011 r. ponizej planowanych kosztéw.
4. Przekroczenie planu kosztoéw wystgpito w pozycjach:
- zuzycie materiatéw i energii wykonano w 173,94 % w tym:
- leki (207,33%) - spowodowane zostato przez zakup w czerwcu preparatéw odzywczych wymaganych
podczas zwiekszenia wykonywania $wiadczen zdrowotnych w ramach Z2Zywienia dojelitowego i
pozajelitowego. Umowa o udzielanie Swiadczen zdrowotnych z NFZ zostata podpisana 13 lipca 2011 roku i
zwiekszyta warto$¢ kontraktu z 247 896 zt do 737 528 zt na okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia
2011 roku,
- sprzet jednorazowego uzytku - wykonanie planu w 179,16% - wieksze zuzycie zwigzane jest z zywieniem
do jelitowym i pozajelitowym,
- energia elektryczna wykonanie planu 109,65% - przekroczenie planu zwigzane jest ze wzrostem ceny
pradu.
- ustugi obce - wykonanie planu w wysokosci 145,26% w tym: - ustugi remontowe - 469,60%, - kontrakty
medyczne - 190,139%. ustugi transportowe 234,20% .
Koszty ustug obcych wzrosty w zwigzku z rozszerzeniem dziatalno$ci medycznej na terenie wojewédztwa w
zakresie domowej wentylacji mechanicznej i zywienia dojelitowego i pozajelitowego oraz transportu
pacjentow pod respiratorem,
- koszty kontraktow wzrosty z powodu rozszerzenia dziatalnosci jw. jak réwniez z powodu zamiany formy
zatrudnienia z uméw zlecenia na kontrakty.
- przekroczenie planu kosztéw remontowych nastgpito w zwigzku z :

II. montazem tasm ochronnych na $cianach w salach chorych oraz na Oddziale

lll. remontem dokonanym w placéwce zamiejscowej w Augustowie. Remont ten podyktowany byt

decyzjg Sanepidu nakazujgcg wykonanie remontu.

- ustugi medyczne obce (176,34%) . Przekroczenie planu spowodowane jest wzrostem liczby badan
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laboratoryjnych chorych z zywienia dojelitowym i pozajelitowym.

- podatki i optaty wykonanie planu w wysokosci 178,81% - przekroczenie planu nastgpito w zwigzku ze
faktem iz od kwietnia 2011 roku Zaktad optaca PEFRON.

- Swiadczenia na rzecz pracownikow - wykonanie planu w wysokoéci 111,75% wykonanie planu
spowodowane jest szkoleniem pracownikéw, badaniami lekarskimi (wzrost zatrudnienia i wykonanie badan
wstepnych oraz uzupetnieniem odpiséw na zaktadowy fundusz $wiadczeh socjalnych, z powodu
zatrudnienia nowych pracownikow w 2011 roku.

ll. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 160,74 %, natomiast plan pozostatych
kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 1767,17 %.

1. Przekroczenie wykonania planu pozostatych przychoddw operacyjnych wystgpito w pozyciji:

- pozostate przychody operacyjne (160,74%) - gdyz z dniem 1 lipca 2011 roku w zwigzku z wejsciem w zycie
ustawy z dnia 15 kwietna 2011 roku o dziatalnosci leczniczej nieodptatne darowizny rzeczowych aktywoéw
trwatych SPZOZ ksieguje sie na koncie rozliczenie migdzyokresowych przychodéw i kwoty te zwigkszajg
stopniowo pozostate przychody operacyjne rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych.

2. Przekroczenie planu pozostatych kosztéw operacyjnych wystgpito w pozyciji:

- pozostate koszty operacyjne (1 767,17%) przekroczenie planu kosztdw nastgpito z uwagi na wdrazanie
ISO 9001:2008. W pozostatych kosztach operacyjnych znajdujg sie koszty procesu z NFZ, koszty
pokontrolne z NFZ oraz koszty ekspertyzy budynku. Wykonawca wybudowanej nieruchomosci nie wykonat
zgtoszonych usterek obiektu w terminie i w zwigzku z powyzszym Zaktad wykonat ekspertyze budynku
celem wskazania usterek Wykonawcy. Planujgc w/w koszty Zakfad nie uwzglednit ww. kosztow.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 152,46 %, natomiast plan kosztow finansowych zostat
wykonany w 0%.

1.Przekroczenie planu przychodéw finansowych to odsetki od lokat. Ich wzrost nastgpit z powodu
zwiekszenia wolnych $rodkéw pienieznych. Spowodowane to bylo rozszerzeniem dziatalnosci i wzrostem
odsetek oprocentowanych lokat.

2. Brak kosztéw finansowych wystapit w pozycji odsetki do zaptacenia — Zaktad zaplanowat kwote 3 000 z
tytutem odsetek do zaptacenie, jednak w 2011r. nie poniesiono kosztéw finansowych.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. | Wyszczegdlnienie 31.12.2010r. 31.12.2011r. Roéznica w zt. Réznicaw %
(4-3) (4-3)/3x100

1 2 3 4 5

1 Zobowigzania ogétem 158 247 169 456 11 209 7,08
w tym wymagalne 0 0

2 Naleznosci ogétem 423 301 369 395 -53 906 -12,73
w tym wymagalne 0 0 0

3 Srodki pieniezne 702 091 1 456 589 754 498 107,46

Zobowigzania niewymagalne zwiekszyly sie z uwagi na wydtuzenie termindw ptatnosci na styczen

2012 rok.

Natomiast naleznosci zmniejszyly sie w zwigzku z terminowymi wptatami zobowigzan przez NFZ

na2011r.

Srodki pieniezne zwiekszyly sie dzieki wzrostowi warto$ci umowy o udzielanie $wiadczen
zdrowotnych oraz oszczednosciom zaktadu. Ponadto znajduje sie gwarancja bankowa Wykonawcy budynku

w kwocie 80 766,04 zt.
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11. Wojewodzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w tomzy

Wykonanie planu finansowego za 2011 r.

plan finansowy na

wykonanie

% wykonania

Lp. Wyszczegolnienie 2011r. planu za 2011 r.| planu (4/3x100)
1 2 3 4 5
A |[Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 1569 293,00 1561 602,00 99,51
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 1569 293,00 1561 602,00 99,51
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 1554 290,00 1549 345,00 99,68
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug
lll. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 1 607 120,00 1601 799,00 99,67
I. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 188 000,00 186 580,00 99,24
- zZywnos¢ 98 000,00 97 723,00 99,72
- leki 8 500,00 6 843,00 80,51
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 200,00 174,00 87,00
- energia elektryczna 16 500,00 16 392,00 99,35
- energii cieplnej 33 000,00 32 993,00 99,98
[ll. Ustugi obce 140 000,00 141 721,00 101,23
- transportowe
- remontowe 2 500,00 2 413,00 96,52
- medyczne obce 350,00 348,00 99,43
- kontrakty
IV. Podatki i optaty 5 500,00 5 449,00 99,07
V. Wynagrodzenie 960 000,00 959 922,00 99,99
VI. Swiadczenie dla pracownikow 240 000,00 234 603,00 97,75
VIl. Amortyzacja 36 120,00 36 114,00 99,98
VIIl. Pozostate 37 500,00 37 410,00 99,76
-ubezpieczenia 5 000,00 5 029,00 100,58
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -37 827,00 -40 197,00 106,27
D | Pozostate przychody operacyjne 78 158,00 78 157,00 100,00
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego
Il. Dotacje 68 958,00 68 958,00 100,00
lll. Pozostate przychody operacyjne 9 200,00 9 199,00 99,99
E | Pozostate koszty operacyjne
I. Wartos¢ zbytych sktadnikow majgtku trwatego
Il. Pozostate koszty operacyjne.
F || Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 40 331,00 37 960,00 94,12
G | Przychody finansowe 7 200,00 7 124,00 98,94
I. Odsetki uzyskane 7 200,00 7 124,00 98,94
Il. Pozostate przychody finansowe
H || Koszty finansowe 41,00
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego oraz
krétkoterminowych papieréw wartosciowych
II. Odsetki do zaptacenia 41,00
lll. Pozostate
| || Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 47 531,00 45 043,00 94,77
J || Zyski nadzwyczajne
K | Straty nadzwyczajne
L |[ Zysk/strata brutto (I+J-K) 47 531,00 45 043,00 94,77
M | Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego
|. Podatek dochodowy
II. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
N || Zysk/Strata netto (L-M) 47 531,00 45 043,00 94,77
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l. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej
Plan przychodéw zostat wykonany w 99,51%, natomiast plan kosztow wykonano w 99,67 %.

ll. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 100%, natomiast pozostatych kosztow
operacyjnych nie planowano.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychodoéw finansowych zostat wykonany w 98,94%, natomiast kosztéw finansowych nie planowano.

IV. Zobowiagzania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. | Wyszczegdlnienie 31.12.2010r. | 31.12.2011r. | Réznica Roéznica
w zi (4-3) w %
(4-3)
/3x100
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem 103 826,00 136 560,00 32 734,00 31,53
i rezerwy na zobowigzania w tym:
- zobowigzania wymagalne 0 0 0
-rezerwy na zobowigzania 0 0 0
2 Naleznosci ogotem 273 355,00 351 226,00 77 871,00 28,49
w tym wymagalne 0 0 0
3 Srodki pieniezne 159 896,00 190 040,00 30 144,00 18,85

2012r.

Zwigkszenie stanu zobowigzan ogétem wg stanu na dzien 31.12.2011 r. w stosunku do stanu na
dzien 31.12.2010 r. spowodowane jest faktem, iz cze$¢ personelu przebywata na zasitkach chorobowych
oraz urlopach macierzynskich, wobec powyzszego powstaty zobowigzania wobec Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych.
Naleznosci ogdtem wg stanu na dzieh 31.12.2011 r. uleglty zwiekszeniu o 77 871,00 zt, tj. 0 28,49%
z powodu wystawienia faktur za $wiadczenia opieki zdrowotnej, ktére zostaly optacone dopiero w styczniu

31




12. SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach
Wykonanie planu finansowego za 2011 rok

plan finansowy na

wykonanie

% wykonania

l.p. Wyszczegodlnienie 2011r. planu za 2011r. planu
(4/3x100)
1 2 3 4 5
A | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 4 409 873,00 4 416 766,89 100,16%
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 4392 373,00 4 399 259,18 100,16%
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 4 345 000,00 4 351 039,18 100,14%
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 17 500,00 17 507,71 100,04%
Ill. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne
potrzeby jednostki 0,00 0,00
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 4 429 600,00 4 418 653,44 99,75%
I. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 201 700,00 196 938,27 97,64%
- zZywnos¢é 0,00 0,00
- leki 14 000,00 13 858,92 98,99%
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 5 000,00 4 900,19 98,00%
- energia elektryczna 41 000,00 39 826,88 97,14%
- energii cieplnej 75 000,00 73 334,52 97,78%
. Ustugi obce 584 500,00 576 041,55 98,55%
- transportowe 1 500,00 1 350,51 90,03%
- remontowe 0,00 0,00
- medyczne obce 4 800,00 4 711,20 98,15%
- kontrakty 295 000,00 292 513,60 99,16%
IV. Podatki i optaty 22 600,00 22 640,30 100,18%
V. Wynagrodzenie 2783 200,00 2782 708,49 99,98%
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 585 200,00 587 377,56 100,37%
VIl. Amortyzacja 246 200,00 246 586,57 100,16%
VIIl. Pozostate 6 200,00 6 360,70 102,59%
-ubezpieczenia 3800,00 3764,06 99,05%
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -19 727,00 -1 886,55 9,56%
D | Pozostale przychody operacyjne 57 331,00 56 393,64 98,37%
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku
trwatego 0,00 0,00
Il. Dotacje 0,00 0,00
Ill. Pozostate przychody operacyjne 57 331,00 56 393,64 98,37%
E | Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 0,00 0,00
F | Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 37 604,00 54 507,09 144,95%
G | Przychody finansowe 66 847,00 67 980,84 101,70%
I. Odsetki uzyskane 66 847,00 67 980,84 101,70%
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00
H | Koszty finansowe 0,00 0,00
I. Odpisy aktualizujgce wartosc¢ finansowego
majatku trwatego oraz krotkoterminowych papierow
wartosciowych 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 0,00 0,00
lll. Pozostate 0,00 0,00
Zysk/Strata brutto na dzialalnosci gospodarczej
I | (F+G-H) 104 451,00 122 487,93 117,27%
J | Zyski nadzwyczajne
K | Straty nadzwyczajne
L | Zysk/strata brutto (I+J-K) 104 451,00 122 487,93 117,27%
M | Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00
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|. Podatek dochodowy

II. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
finansowego

N | Zysk/Strata netto (L-M) 104 451,00 122 487,93 117,27%

I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej
Plan przychodéw zostat wykonany w 100,16%, natomiast plan kosztéw wykonano w 99,75%.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 98,37 %, natomiast pozostatych kosztow
operacyjnych nie planowano i nie poniesiono.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w
planowano i nie poniesiono.

SP Z0OZ Osrodek Rehabilitacji uzyskuje przychody z tytutu lokat wolnych $rodkéw pienieznych na
rachunkach bankowych o korzystnym oprocentowaniu. Stan $rodkéw finansowych wynika z dokonanych
refundacji poniesionych wydatkow inwestycyjnych Osrodka w ramach projektu pn.” Przebudowa i remont
Pawilonu | i Il SP ZOZ Os$rodka Rehabilitacji w Suwatkach w celu dostosowania do wymogow
obowigzujgcych przepiséw prawa oraz podniesienia jakoSci ustug medycznych" w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013, Osi priorytetowej VI. Rozwoj
infrastruktury spotecznej, Dziatania 6.2, realizowanego w ramach umowy nr UDA-RPPD.06.02.00-20-
007/09-00.

101,70 %, natomiast kosztéw finansowych nie

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2010 . 31.12.2011r. |[Réznica w zt. | Réznica
(4-3) W %
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5 6
1 Zobowigzania i rezerwy na 159 520,32 219 080,20 59 559,88 37,34%
zobowigzania w tym:
- zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
- rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Naleznosci ogotem 350 743,71 397 111,77 46 368,06 13,22%
W tym wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Srodki pieniezne 1570 062,06 | 163459590 64 533,84 4,11%

Zobowigzania wg stanu na dzieh 31.12.2011r. wzrosty w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2010r.

(0]

37,34 %, gdyz Osrodek w zwigzku z wypracowanym na koniec roku zyskiem w kwocie 122.487,93 z
dokonat zwiekszonych zakupdéw oraz wyptacit nagrody pracownikom, co spowodowato zwiekszenie
zobowigzah z tytutu sktadek ZUS i podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Naleznosci wg stanu na dzien 31.12.2011r. wzrosty w pordwnaniu ze stanem na 31.12.2012r. o}
13,22%. Najwiekszy kwotowo wptyw na wzrost tej pozycji ma wzrost naleznosci z tytutu wykonanych
Swiadczen od POW NFZ spowodowany wyZzszg umowg o udzielanie $wiadczen zdrowotnych na rok 2011.
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13. Podlaski Wojewédzki Osrodek Medycyny Pracy w Bialymstoku

Wykonanie planu finansowego za 2011 r .

. lan finansowy na konanie % wykonania
p. Wyszezegdlnienie P 2011 r.Wy W[?)llanu za plan\llJV)E4/3x100)
2011
1 2 3 4 5
A || Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 1 549 500,00 1547 811,64 99,89
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym :
- z Narodowego Funduszu Zdrowia
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 1 549 500,00 1547 811,64 99,89
lll. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki
B || Koszty dziatalnosci operacyjnej 3408 750,00 3407886,49 99,97
I. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 115 000,00 115 637,65 100,55
- zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 3 400,00 3 353,22 98,62
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 5 650,00 5797,88 102,62
- energia elektryczna 13 500,00 13 771,00 102,01
- energii cieplnej 47 850,00 47 863,81 100,03
1. Ustugi obce 893 800,00 893 020,61 99,91
- transportowe 850,00 824,11 96,95
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 837 200,00 838 541,59 100,16
- kontrakty 0,00 0,00 0,00
IV. Podatki i optaty 38 100,00 38 063,79 99,90
V. Wynagrodzenie 2123 000,00 2121 013,74 99,91
VI. Swiadczenie dla pracownikow 59 500,00 58 588,94 98,47
VIl. Amortyzacja 133 650,00 133 598,20 99,96
VIII. Pozostate 45 700,00 47 963,56 104,95
-ubezpieczenia 4 485,00 4 484,00 99,98
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -1 859 250,00 -1 860 074,85 100,04
D [ Pozostate przychody operacyjne 1759 700,00 1758964,28 99,96
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 1 454 000,00 1453 275,00 99,95
Ill. Pozostate przychody operacyjne 305 700,00 305 689,28 100,00
E || Pozostate koszty operacyjne 6 200,00 6191,17 99,86
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 6 200,00 6 191,17 99,86
F || Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -105 750,00 -107301,74 101,47
G | Przychody finansowe 2 900,00 2785,49 96,05
I. Odsetki uzyskane 2 900,00 2 785,49 96,05
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H [ Koszty finansowe 230,00 230,98 100,43
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majgtku trwatego oraz
krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 230,00 230,98 100,43
I1l. Pozostate 0,00
I || Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -103 080,00 -104747,23 101,62
J || Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
K | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
L || Zysk/strata brutto (I+J-K) -103 080,00 -104747,23 101,62
M || Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
|. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
II. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
N || Zysk/Strata netto (L-M) -103 080,00 -104747,23 101,62
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I. Przychody ze sprzedazy i zrédwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw zostat wykonany w 99,89%, natomiast plan kosztéw wykonano w 99,97%.
Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 99,96%, natomiast plan pozostatych kosztow

operacyjnych zostat wykonany w 99,86%.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 96,05%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat
wykonany w 100,43%.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. | Wyszczegdlnienie 31.12.2010r. | 31.12.2011r. | Réznica Réznica
w zi (4-3) w %
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem 80 892,18 140 144,53 59 252,35 73,25
i rezerwy na zobowigzania w tym:
- zobowigzania wymagalne 0 0 0
-rezerwy na zobowigzania 0 0 0
2 Naleznosci ogotem 71 705,00 102 313,25 30 608,25 42,69
w tym wymagalne 21 006,00 23 940,88 2934,88 13,97
3 Srodki pieniezne 127 575,14 30912,04 -96 663,10 -75,77

wezwania do zaptaty oraz monity.

Zobowigzania wymagalne nie wystepujg. Osrodek posiada ptynnos¢ finansowg i na biezgco realizuje
swoje zobowigzania.
Nalezno$ci wymagalne wynikajg z opdznienia w optacaniu za wykonane badania. Osrodek wysyta
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14. SP ZOZ Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bialymstoku
Wykonanie planu finansowego za 2011 r.

Zmiana Planu

wykonanie

% wykonania

l.p. Wyszczegodlnienie Finansowego lanu
i e J2aw.05.10.2011r) | PAMUZA20LIE | o
1 2 3 4 5
A [ Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 55 510 000,00 55 584 947,02 100,14
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 54 281 000,00 54 401 061,55 100,22
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 49 542 000,00 49 561 154,47 100,04
II. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna) 450 000,00 403 197,29 89,60
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 779 000,00 780 688,18 100,22
Ill. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B || Koszty dziatalno$ci operacyjnej 54 200 450,00 51 102 427,34 94,28
I. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 741 000,00 745 977,18 100,67
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 4 014 000,00 3540 166,20 88,20
- zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 172 000,00 141 464,23 82,25
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 90 000,00 78 011,68 86,68
- energia elektryczna 400 000,00 330 691,53 82,67
- energii cieplnej 340 000,00 260 414,97 76,59
. Ustugi obce 17 603 000,00 16 889 533,66 95,95
- transportowe 60 000,00 51 538,40 85,90
- remontowe 92 000,00 14 736,99 16,02
- medyczne obce 230 000,00 225 880,00 98,21
- kontrakty 15 900 000,00 15 408 557,29 96,91
IV. Podatki i optaty 559 520,00 526 340,83 94,07
V. Wynagrodzenie 23110 000,00 21698 983,51 93,89
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 5151 000,00 4818 542,74 93,55
VII. Amortyzacja 1837 530,00 1831 397,74 99,67
VIll. Pozostate 1184 400,00 1 051 485,48 88,78
-ubezpieczenia 513 400,00 450 547,14 87,76
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 1 309 550,00 4 482 519,68 342,29
D | Pozostate przychody operacyjne 300 000,00 231 941,46 77,31
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 3 000,00 1 200,00 40,00
Il. Dotacje 10 000,00 20 962,13 209,62
Ill. Pozostate przychody operacyjne 287 000,00 209 779,33 73,09
E || Pozostate koszty operacyjne 300 000,00 356 147,37 118,72
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 300 000,00 356 147,37 118,72
F || Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1 309 550,00 4 358 313,77 332,81
G | Przychody finansowe 450 000,00 687 119,47 152,69
I. Odsetki uzyskane 449 800,00 687 119,47 152,76
Il. Pozostate przychody finansowe 200,00 0,00 0,00
H || Koszty finansowe 50 000,00 33 277,69 66,56
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majgtku
trwatego oraz krotkoterminowych papieréw warto$ciowych 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 49 900,00 33 277,69 66,69
I1l. Pozostate 100,00 0,00 0,00
| || Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 1 709 550,00 5012 155,55 293,19
J || Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
K || Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
L | Zysk/strata brutto (1+J-K) 1709 550,00 5012 155,55 293,19
M || Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 80 000,00 74 064,00 92,58
|. Podatek dochodowy 80 000,00 74 064,00 92,58
II. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
N || Zysk/Strata netto (L-M) 1 629 550,00 4938 091,55 303,03
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l. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dziatlalnosci operacyjnej

Plan przychodow ze sprzedazy zostat wykonany w 100,14 %, natomiast plan kosztéw dziatalnosci
operacyjnej wykonano w 94,28 %.

1. Mniejsze wykonanie planu kosztow dziatalno$ci operacyjnej wystagpito w pozycjach:

- zuzycie materiatéw i energii (88,20 %) — mniejsze wykonanie wynika z nizszych niz zaktadano wzrostéw
cen rynkowych, a takze z oszczednos$ci energii bedgcych m. in. wynikiem przeprowadzonych modernizacji
oraz wyjgtkowo fagodnej zimy w okresie X — X1l 2011 r.,

- podatki i optaty (94,07 %) - jest skutkiem mniejszych niz planowano zakupow, co miato wptyw na wartosc
podatku VAT niepodlegajgcego rozliczeniu,

- wynagrodzenia (93,89 %) — spowodowane jest to stopniowym zmniejszaniem sktadu osobowego zespotéw
ratownictwa medycznego (zespoty specjalistyczne z 4-osobowych na 3-osobowe; zespoty podstawowe z 3-
osobowych na 2-osobowe),

- Swiadczenia na rzecz pracownikéw (93,55 %) — mniejsze wykonanie planu wynika z w/w redukcji kosztow
wynagrodzen,

- pozostate koszty (88,78 %) — co wynika z zawarcia umow z ubezpieczycielami na korzystniejszych
warunkach niz pierwotnie planowano.

ll. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 77,31 %, natomiast plan pozostatych
kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 118,72 %.

1. Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

- przychody z tytutu zbycia sktadnikdw majgtku trwatego (40,00 %) - wynika z nizszych niz zaktadano
przychodow z tytutu sprzedazy zuzytych samochodow,

- pozostate przychody operacyjne (73,09 %) — jest to spowodowane gtéwnie nizszg niz planowano kwotg
przychodow z tytutu odszkodowan powypadkowych (mniej zdarzen losowych).

2. Przekroczenie planu pozostatych przychoddw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

- dotacje (209,62 %) - przekroczenie planu dotyczy rozchodu materiatbw medycznych z magazynu, ktére
finansowane sg Funduszu Prewencyjnego PZU.

3. Przekroczenie planu pozostatych kosztow operacyjnych wystgpito w pozycjach:

- pozostate koszty operacyjne (118,72 %) — wynika to gtéwnie z tytutu koniecznosci wpisania w koszty
naleznoéci, ktérych przewidywane koszty procesowe i egzekucyjne zwigzane z ich dochodzeniem bytyby
réwne lub wyzsze od kwoty wierzytelnosci oraz utworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci w
wysokosci wyzszej niz planowano. Dotyczy to naleznosci od osob fizycznych za interwencje zespotéw
ratownictwa medycznego (spisanie w koszty naleznosci nie objetych odpisem).

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodow finansowych zostat wykonany w 152,69%, natomiast plan kosztoéw finansowych zostat
wykonany w 66,56%.

1. Przekroczenie planu przychodow finansowych wystgpito w pozycjach:

- odsetki uzyskane (152,76 %) - wynika to z uzyskania wiekszych niz planowano odsetek
z lokat bankowych.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztéw finansowych wystgpito w pozycjach:

- odsetki do zaptacenia (66,69 %) — mniejsze wykonanie jest rezultatem dgzenia do jak najnizszego
wykonania planu w tej pozycji, ktéra obejmuje ewentualne zagrozenia finansowe trudne do przewidzenia na
etapie planowania.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. | Wyszczegolnienie 31.12.2010r. | 31.12.2011r. | Réznica w | Réznica
zh. (4-3) w % (4-3)
/3x100

1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogotem 6 745 964,0 5977 613,0 -768 351,0 -11,39%

w tym:

- zobowigzania wymagalne 143,0 17,0 -125,0 -87,75%
2 Rezerwy na zobowigzania 4104 265,0 3926 168,0 -178 097,0 -4,34%
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Naleznos$ci ogétem * 4 677 691,0 4017 592,0 -660 098,0 -14,11%
w tym wymagalne 2040 379,0 1609 990,0 -430 389,0 -21,09%
4 Srodki pieniezne 14 966 019,0 | 16 380 710,0 | 1414 690,0 9,45%

*naleznosci brutto (nie uwzgledniajgce odpiséw aktualizujgcych)

nizszg kwotg zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Zobowigzania ogétem wg stanu na dzien 31.12.2011 r. w stosunku do stanu na dzien 31.12.2010 r.
zmalaty o 946 448,00 z, tj. o 8,72 %, co jest wynikiem nizszej kwoty zobowigzan inwestycyjnych, a takze

Naleznos$ci ogétem wg stanu na dzien 31.12.2011 r. w stosunku do stanu na dzien 31.12.2010 r. zmalaty
0 660 098,00 z, tj. o 14,11 %, co wynika m.in. z faktu zawieszenia sprzedazy paliw na czas modernizac;ji
stacji paliw, a takze nieobcigzaniem w 2011 r. oséb fizycznych za interwencje zespotéw ratownictwa
medycznego, co ma odzwierciedlenie rowniez w spadku nalezno$ci wymagalnych.
Decyzje odnosnie nieobcigzania osob fizycznych nieubezpieczonych i pod wplywem alkoholu za
interwencje zespotéw podjeto zgodnie z opinig prawng na poczatku roku 2011 (na podstawie wyroku
sgdowego orzekajgcego, ze $wiadczenia zespotow ratownictwa medycznego na rzecz oséb fizycznych sg

finansowane catodobowo ze srodkéw NFZ) i miata ona wptyw na zmniejszenie stanu naleznosci w stosunku
do roku 2010.
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15. Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w tomzy
Wykonanie planu finansowego za 2011 r.

i lan finansowy na konanie % wykonania
p. Wyszczegolnienie P 2011 r.Wy plam; za2011r. plan\l,Jvi4/3x100)
1 2 3 4 5
A | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 18 340 000,00 18 316 437,45 99,87
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 18 339 800,00 18 316 162,41 99,87
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 18 100 000,00 18 103 553,28 100,02
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 200,00 275,04 137,52
[ll. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne
potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B || Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 950 500,00 17 899 742,30 99,72
I. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 1 091,43 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 1 310 000,00 1393 018,64 106,34
- Zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 40 000,00 42 081,85 105,20
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 85 000,00 81 450,27 95,82
- energia elektryczna 80 000,00 90 134,34 112,67
- energii cieplnej 45 000,00 44 930,53 99,85
lll. Ustugi obce 3 785 500,00 3832670,77 101,25
- transportowe 3 500,00 2 822,94 80,66
- remontowe 90 000,00 86 650,74 96,28
- medyczne obce 9 000,00 12 636,55 140,41
- kontrakty 3225 000,00 3212 630,49 99,62
IV. Podatki i optaty 95 000,00 90 399,42 95,16
V. Wynagrodzenie 9 750 000,00 9 667 822,68 99,16
VI. Swiadczenie dla pracownikow 2 170 000,00 2 082 824,44 95,98
VIl. Amortyzacja 770 000,00 749 566,86 97,35
VIIl. Pozostate 70 000,00 82 348,06 117,64
-ubezpieczenia 55 000,00 69 170,00 125,76
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 389 500,00 416 695,15 106,98
D [ Pozostate przychody operacyjne 27 287,00 39 340,08 144,17
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku
trwatego 7 287,00 7 287,49 100,01
Il. Dotacje 0,00 0,00 0,00
lll. Pozostate przychody operacyjne 20 000,00 32 052,59 160,26
E | Pozostate koszty operacyjne 22 000,00 242 473,94 1102,15
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 22 000,00 242 473,94 1102,15
F || Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 394 787,00 213 561,29 54,10
G [ Przychody finansowe 120 000,00 138 159,44 115,13
I. Odsetki uzyskane 120 000,00 138 159,44 115,13
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H | Koszty finansowe 60,00 58,78 97,97
I. Odpisy aktualizujgce wartosc¢ finansowego
majatku trwatego oraz krétkoterminowych
papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 60,00 58,78 97,97
I1l. Pozostate 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata brutto na dziatalnos$ci gospodarczej
I [ (F+G-H) 514 727,00 351 661,95 68,32
J || Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
K | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
L (| Zysk/strata brutto (1+J-K) 514 727,00 351 661,95 68,32
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M |l Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 12 000,00 11 617,00 96,81
|. Podatek dochodowy 12 000,00 11 617,00 96,81
II. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
finansowego 0,00 0,00 0,00
N || Zysk/Strata netto (L-M) 502 727,00 340 044,95 67,64

I. Przychody ze sprzedazy i zrobwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychodéw zostat wykonany w 99,87 %, natomiast plan kosztéw wykonano w 99,72 %.

1. Przekroczenie planu przychodow wystgpito w pozyciji:

- przychody ze sprzedazy towardw i ustug (137,52 %).

2. Mniejsze wykonanie planu kosztow wystgpito w pozycji:

- ustugi transportowe (80,66 %).

3. Przekroczenie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:

- zuzycie materiatow i energii (106,34 %) w tym: energii elektrycznej (112,67 %), co jest wynikiem wzrostu
cen,

- ustugi obce (101,25 %), w tym: medyczne obce (140,41 %) — co wynika z koniecznosci badan lekarskich
pracownikow ratownictwa medycznego,

- pozostate (117,64 %), w tym: ubezpieczenia (125,76 %) — przekroczenie spowodowane jest wzrostem
stawek ubezpieczeniowych pojazdéw samochodowych, ubezpieczenia OC dziatalnosci medycznej o ponad
5 tys. zt.

ll. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 144,17 %, natomiast plan pozostatych
kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 1102,15 %.

1. Przekroczenie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

- pozostate przychody operacyjne (160,26 %) — co wynika z odsprzedazy energii elektrycznej, wody
(8 404,82 zt ), wyptaty za szkody komunikacyjne (6 394,15 zt ).

2. Przekroczenie planu pozostatych kosztow operacyjnych wystagpito w pozycjach:

- pozostate koszty operacyjne — przekroczenie spowodowane jest wyzszymi niz planowano kosztami
usuwania szkoéd komunikacyjnych (6 131,62 zt), kosztami odsprzedazy energii elektrycznej, wody i Sciekow
(9 702,43 zt) oraz zarachowanie kary umownej natozonej przez POW NFZ w wysokosci 217 558,21 zt). W
zwigzku z natozong karg Dyrektor Zaktadu o zaistniatym fakcie powiadomit Ministerstwo Zdrowia, a takze
ztozyt odwotanie do Dyrektora POW NFZ oraz Prezesa NFZ.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 115,13 %, natomiast plan kosztéow finansowych zostat
wykonany w 97,97 %.

1. Przekroczenie planu przychodéw finansowych wystgpito w pozycjach:

- odsetki uzyskane (115,13 %) — spowodowane jest to korzystnym oprocentowaniem posiadanych lokat od
wolnych srodkéw finansowych.
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IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pienigzne

L.p. | Wyszczegdlnienie 31.12.2010r. | 31.12.2011r. | Réznicaw Roéznica
zt. (4-3) w %
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogotem 1885 203 1991 185 105 982 5,62
i rezerwy na zobowigzania w tym:
- zobowigzania wymagalne 0 0 0
- rezerwy na zobowigzania 0 217 738 217 738 100,00
2 Naleznosci ogétem 421 742 462 802 40 996 9,72
w tym wymagalne 22 323 24 454 2131 9,55
3 Srodki pieniezne 3641 056 4610 443 969 387 26,62

Wzrost zobowigzan ogoétem na dzien 31.12.2011 r. o 105 982,00 z, tj. 0 5,62 % w stosunku do
31.12.2010 r. spowodowany jest zatozeniem rezerwy na kare natozong przez POW NFZ za rok 2010, od
ktérej Dyrektor Zakfadu odwotat sie zaréwno do Dyrektora POW NFZ oraz Prezesa NFZ.

Wzrost naleznosci ogétem na dzien 31.12.2011 r. 0 40 996,00 z, tj. 0 9,72 % co wynika gtéwnie ze
wzrostu naleznosci od pracownikow z tytutu pozyczek mieszkaniowych o 107 124,00 zt, przy zmniejszeniu
sie naleznosci z NFZ o 77 615,99 zt (Jednostka nie uzyskata w 2011 r. kontraktu w ramach nocnej i
Swigtecznej opieki zdrowotnej na obszarze powiatu zambrowskiego).
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16. Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach

Wykonanie planu finansowego za 2011 r.

plan finansowy na

wykonanie

% wykonania planu

p. Wyszczegolnienie 2011, planu za 2011 r. (4/3x100)
1 2 3 4 5
A || Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 13 051 500,00 13 025 800,00 99,80
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 12 991 500,00 12 968 429,00 99,82
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 12 040 000,00 12 031 998,00 99,93
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 60 000,00 57 371,00 95,62
[ll. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne
potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B || Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 993 000,00 12 587 286,00 96,88
I. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 50 000,00 44 053,00 88,11
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 990 000,00 883 101,00 89,20
- Zywnos¢é 0,00 0,00 0,00
- leki 40 000,00 22 425,00 56,06
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 106 000,00 79 984,00 75,46
- energia elektryczna 70 000,00 64 724,00 92,46
- energii cieplnej 80 000,00 62 588,00 78,24
. Ustugi obce 2972 500,00 2 850 386,00 95,89
- transportowe 4 500,00 1194,00 26,53
- remontowe 18 000,00 6 585,00 36,58
- medyczne obce 150 000,00 130 950,00 87,30
- kontrakty 2500 000,00 2 447 559,00 97,90
IV. Podatki i optaty 85 000,00 74 559,00 87,72
V. Wynagrodzenie 6 570 000,00 6 463 175,00 98,37
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 1424 000,00 1383 124,00 97,13
VII. Amortyzacja 720 000,00 718 267,00 99,76
VIIl. Pozostate 181 500,00 170 621,00 94,01
-ubezpieczenia 135 000,00 122 945,00 91,07
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 58 500,00 438 514,00 749,60
D [ Pozostate przychody operacyjne 157 000,00 141 358,00 90,04
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikow
majatku trwatego 5 000,00 500,00 10,00
Il. Dotacje 0,00 0,00 0,00
lll. Pozostate przychody operacyjne 152 000,00 140 858,00 92,67
E | Pozostate koszty operacyjne 200 000,00 157 736,00 78,87
I. Warto$¢ zbytych sktadnikéw majatku
trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 200 000,00 157 736,00 78,87
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-
F [ E) 15 500,00 422 136,00 2 723,46
G [ Przychody finansowe 89 250,00 79 995,00 89,63
|. Odsetki uzyskane 74 250,00 77 171,00 103,93
Il. Pozostate przychody finansowe 15 000,00 2 824,00 18,83
H | Koszty finansowe 10 000,00 905,00 9,05
I. Odpisy aktualizujgce wartosc¢ finansowego
majatku trwatego oraz krétkoterminowych
papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 8 000,00 58,00 0,73
lll. Pozostate 2 000,00 847,00 42,35
Zysk/Strata brutto na dziatalnosci
| | gospodarczej (F+G-H) 94 750,00 501 226,00 529,00
J || Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
K | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00




L |[ Zysk/strata brutto (I+J-K) 94 750,00 501 226,00 529,00
M |l Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 200,00 11,00 5,50
|. Podatek dochodowy 200,00 11,00 5,50
Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
finansowego 0,00 0,00 0,00
N [l Zysk/Strata netto (L-M) 94 550,00 501 215,00 530,11
I. Przychody ze sprzedazy i zrobwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej
Plan przychodéw zostat wykonany w 99,8 %, natomiast plan kosztéw wykonano w 96,88 %.
1. Mniejsze wykonanie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:
- wartos¢ sprzedanych towaréow i materiatow (88,11 %) - mniejsze koszty sprzedanych towaréw w
sklepie motoryzacyjnym i materiatdw w magazynie,
- zuzycie materiatow i energii (89,20 %) - mniejsze koszty zuzycia czesci samochodowych,
ogumienia, materialtbw medycznych jednorazowego uzytku, lekdéw, materiatdow biurowych niz
planowano,
- podatki i optaty (87,72 %) — planowane byty wptaty na PFRON, natomiast z uwagi na utrzymujgcy
sie wskaznik zatrudnienia oséb niepetnosprawnych ww. koszty nie wystgpity. Mniejsze niz planowano
byly rowniez optaty skarbowe i urzedowe.
- pozostate (94,01 %) - mniejsze koszty ubezpieczenn komunikacyjnych i majatkowych, delegaciji
stuzbowych, zawoddéw medycznych niz planowano.
ll. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 90,04%, natomiast plan pozostatych
kosztow operacyjnych zostat wykonany w 78,87 %.
1. Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:
- przychody z tytulu zbycia sktadnikédw majatku trwatego (10,00 %) - mniejsze przychody ze zbycia
starych samochodéw,
- pozostate przychody operacyjne (92,67 %) - nie wystapity odszkodowania majgtkowe, natomiast
odszkodowania komunikacyjne byty mniejsze niz planowano.
2. Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:
- pozostate koszty operacyjne (78,87 %) — z uwagi na mniejsze niz planowano koszty napraw
powypadkowych, jak tez mniejsze koszty obstugi Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 89,63 %, natomiast plan kosztow finansowych
zostat wykonany w 9,05 %.
1. Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych wystgpito w pozycjach:
- pozostate przychody finansowe (18,83 %) - mniejsze przychody z tytutu réznic kursowych
planowanych przy realizacji w ramach Programu transgranicznego Polska - Litwa pn. ,Doskonalenie
Pogotowia Ratunkowego przy wykorzystaniu wspotpracy instytucji ochrony zdrowia regionu
przygranicznego”.
2. Mniejsze wykonanie planu kosztéw finansowych wystgpito w pozycjach:
- odsetki do zaptacenia (0,73 %) - z uwagi na terminowe opfacanie zobowigzan nie wystgpity
planowane odsetki,
- pozostate o (42,35 %) - mniejsze od planowanych ujemne réznice kursowe przy realizacji projektu
Polska-Litwa.
IV. Zobowigzania, Naleznosci, Srodki pieniezne
L.p. | Wyszczegolnienie 31.12.2010r. | 31.12.2011r. | Réznicaw Roéznica
zt. (4-3) w %
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem 950.020,0 1.052.325,0 102.305,0 10,77
i rezerwy na zobowigzania w tym:
- zobowigzania wymagalne 0 0 0 0
-rezerwy na zobowigzania 0 90.703,0 90.703,0 100
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2 Naleznosci ogotem 962.307,0 972.059,0 9.752,0 1,01
w tym wymagalne 147.399,0 265.346,0 117.947,0 80,02
3 Srodki pieniezne 2.230.547,0 4.061.604,0 1.831.057,0 82,09

Zobowigzania ogotem wedtug stanu na 31.12.2011 r. wzrosty o 102 305,00 z, tj. 0 10,77% w
stosunku do stanu na 31.12.2010 r., w tym o 100% wzrosty rezerwy z tytutu naliczonej kary z tytutu
nieprawidtowej realizacji umowy z zakresu ratownictwa medycznego - protokdt pokontrolny
Podlaskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 16.06.2011 rok. (Okres
kontrolowany I-111 2010 r.).

Naleznosci ogdétem wedtug stanu na 31.12.2011 r. wzrosty o 9 752,00 z, tj. o 1,01 % w
stosunku do stanu na 31.12.2010 r. Natomiast naleznosci wymagalne wzrosty o0 80,02 %. Dotycza one
Szpitala Wojewodzkiego w Suwatkach i wynoszg ogotem 611 984,92 zt, w tym wymagalne 139
194,79 zt oraz Szpitala w Augustowie i wynoszg 136 737,00 zt, w tym wymagalne 114 331,20 zt.
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Sytuacja ptatnicza SP Z20Z

Zobowigzania ogétem wszystkich SP ZOZ wg stanu na dzien 31.12.2011 r. wyniosty

274 451 514,19 zt i wzrosty w stosunku do stanu na dzieh 31.12.2010 r. 0 28 923 659,56 zt, tj. 0 11,78
%.

Zobowigzania wymagalne wszystkich SP ZOZ wg stanu na dzien 31.12.2011 r. wyniosty

65 297 504,90 ztiwzrosty w stosunku do stanu na dzien 31.12.2010 r. 0 1 026 079,28 z4, tj. 0 1,60 %.

300 000 000

27445151419
245 527 854,63

250 000 000

200 000 000 1

N 150 000 000 1

100 000 000 1

64 271 425,62 65 297 504,90

50 000 000 1

31.12.2010 . 31.12.2011r.

B zobowigzania ogétem O zobowigzania wymagalne

Dane dotyczace warto$ci zobowigzan ogdtem i wymagalnych poszczegdlnych zaktadéw opieki
zdrowotnej oraz na temat naleznosci i Srodkow pienigznych zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.
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Naleznosci Naleznosci Srodki Srodki
Zobowigzania ogotem Zobowigzania wymagalne ogotem ogétem pieniezne pieniezne
Lp. Nazwa ZOZ-u 31.12.2010 . 31.12.2011r. 31.12.2010r. | 31.12.2011r. 31.12.2010 r. 31.12.2011r. 31.12.2010 . 31.12.2011r.
SP Z0Z Wojewddzki Szpital Zespolony
1 |im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku 84 731 042,00 | 105544 138,19 | 19261 312,00| 17 307 961,54 9 255 569,00 9 750 095,43 3032517,00| 8900812,85
Szpital Wojewoddzki w tomzy im.
2 | Kardynata Stefana Wyszynskiego 41 473 202,00| 41058 382,00 | 12076 764,00 | 15 643 604,00 9 920 884,00 8 091 333,00 1482892,00| 1765723,00
SP Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika
3 | Rydygiera w Suwatkach 55143 152,96 | 60372 268,64 | 16460 176,62 | 15289838,11| 16 149 953,46 8529 245,31 2260857,52| 5412561,11
Wojewaodzki Szpital Specjalistyczny im.
4 | K. Dluskiego w Biatymstoku 13 534 523,00 18 699 275,00 3303024,00| 3331035,00 8 186 599,00 9 781 931,00 6711 162,00 3774192,00
Biatostockie Centrum Onkologii im. M.
5 | Skiodowskiej-Curie 12 269 065,00 9877 779,00 6 064 936,00 6 460 247,00 | 13983 135,00 10 146 037,00 | 13300 332,00 | 22 800 220,00
Specjalistyczny ZOZ Gruzlicy i Choréb
6 | Pluc w Biatymstoku 2 363 704,00 1923 809,00 961 749,00 1132 120,00 1 432 849,00 1016 375,00 1085577,00| 1014 139,00
SP Psychiatryczny ZOZ im. S. Deresza
7 | w Choroszczy 21640839,03| 22 735734,98 6 143 321,00 6 008 060,25 5 838 265,36 5545 120,61 2558237,98| 2699077,43
Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ
8 | w Suwatkach 61 444,14 484 130,65 0,00 0,00 1031 317,04 1280 105,53 452 807,27 339 181,59
SP ZOL dla Dzieci i Mtodziezy w
9 |Bacikach Srednich 122 945,00 143 465,00 0,00 33 919,00 81 837,00 44 402,00 21 619,00 27 813,00
SP Zespot Opieki Paliatywnej im. Jana
10 | Pawta Il w Suwatkach 158 247,00 169 456,00 0,00 0,00 423 301,00 369 395,00 702 091,00 | 1 456 589,00
Wojewoddzki Osrodek Profilaktyki i
11 | Terapii Uzaleznieh w Lomzy 103 826,00 136 560,00 0,00 0,00 273 355,00 351 226,00 159 896,00 190 040,00
SP Z0Z Osrodek Rehabilitacji w
12 | Suwatkach 159 520,32 219 080,20 0,00 0,00 350 743,71 397 111,77 1570062,06| 1634595,90
Podlaski Wojewddzki Osrodek
13 | Medycyny Pracy w Biatymstoku 80 892,18 140 144,53 0,00 0,00 71 705,00 102 313,25 127 575,14 30 912,04
SP Z0Z Wojewddzka Stacja Pogotowia
14 | Ratunkowego w Biatymstoku 10 850 229,00 9903 781,00 143,00 17,00 4 677 691,00 4017592,00| 14966 019,00| 16 380 710,00
Wojewddzka Stacja Pogotowia
15 | Ratunkowego SP ZOZ w tomzy 1885 203,00 1991 185,00 0,00 0,00 421 742,00 462 802,00 3641056,00| 4610443,00
Wojewddzka Stacja Pogotowia
16 | Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach 950 020,00 1052 325,00 0,00 90 703,00 962 307,00 972 059,00 2230547,00| 4061 604,00

OGOLEM

245 527 854,63

274 451 514,19

64 271 425,62

65 297 504,90

73 061 253,57

60 857 143,90

54 303 247,97

75098 613,92




Zatacznik Nr 2 do Uchwaty Nr 88/1158 /2012
Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 27 marca 2012 r.

Sprawozdanie roczne z wykonania planéw finansowych samorzadowych
instytucji kultury za 2011 r.

W 2011 roku funkcjonowato 8 wojewddzkich samorzadowych instytucji kultury, dla ktérych
Wojewddztwo Podlaskie jest organizatorem i zgodnie z uchwalg budzetowg zabezpiecza dotacje na
dziatalnos¢ biezgca. Lacznie z innymi dotacjami celowymi oraz dochodami wtasnymi instytucji, dotacje te
umozliwity realizacje zadan statutowych przez samorzgdowe instytucje kultury:

. Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku

. Teatr Wierszalin w Supraslu

. Opera i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku
. Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku

. Os$rodek ,,Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach

. Ksigznica Podlaska im. tukasza Gérnickiego w Biatymstoku

. Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

. Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu
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Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego za 2011 rok przez
Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatlymstoku

W roku 2011 Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku otrzymat

nastepujgce srodki z budzetu wojewddztwa:

- 3.825.000 z dotacja podmiotowa na dziatalnos¢ biezaca,

- 91.000 zt dotacja celowa na finansowanie kosztéw realizacji inwestycji tj. wykonanie dachu z
dociepleniem i obrébkami blacharskimi, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej w budynku technicznym
przy ul. Branickiego 15,

Ponadto Teatr pozyskat dotacje @z celowg z Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa
Raszewskiego w Warszawie w ramach 17 Ogdlnopolskiego Konkursu na Wystawienie Sztuki
Wspotczesnej na dofinansowanie do realizacji spektakli ,Baby Blues” - 4 000 zt oraz ,Polowanie na
tosia” - 5.000,- zt.

Instytucja w roku 2011 osiggneta ogdtem przychody z dziatalnosci biezgcej w kwocie
5.637.699,12 zt (wzrost 0 1,69 % w poréwnaniu do roku 2010), z czego 1.803.699,12 zt stanowity jej
przychody wtasne (wzrost o 5,35 % w poréwnaniu do 2010 roku).

Koszty dziatalnosci biezacej Teatru Dramatycznego w 2011 roku wyniosty 5.879.683,79 zt (wzrost o
2,63 % w porownaniu do 2010 roku). Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia wraz z
pochodnymi 4.143.089,18 zt, ktore wzrosty o 4,88 % w poréwnaniu do 2010 roku.

W roku 2011 Teatr wydatkowat 146.834,70 zt na przeprowadzenie remontéw schodow
gtéwnych teatru (113.935,74 zt), garderdb, instalacji wodnej, srodkéw transportu, maszyn i urzgdzen.

Teatr Dramatyczny na koniec 2011 roku wykazat naleznosci w kwocie 293.478,84 z, w tym
wymagalnych 51.590,79 zt (dotyczg podmiotdw wynajmujgcych pomieszczenia teatralne - 30.396,79
zti 21.194,00 zt naleznosci za bilety na spektakle teatralne) oraz zobowigzania 88.847,65 zt.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2011 roku wynosito 63,98 w tym pracownicy:
dyrekcja — 2 etaty, artystyczni — 19,67 etatéw, administracyjni — 15,83 etatéw, techniczni i obstuga —
26,48 etatow.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Teatru za rok 2011 wyniosto:

- zumoéw o prace 3.630,99 zt z honorariami 3.836,70 zt w tym:

- $rednia ptaca Dyrektora i Zastepcy dyrektora: z umow o prace 8437,40 zt z honorariami
10.499,90 z,

- Srednia ptaca pozostatych pracownikéw z uméw o prace 3.475,90 zt z honorariami 3.621,69 zt.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2011 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: TEATR DRAMATYCZNY IM. ALEKSANDRA WEGIERKI W BIALYMSTOKU

Dziat: 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Rozdziat: 92106 w zlotych
Wykonanie Wykonanie
P Plan na % %
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE za 2010 2011 rok za 2011 (kol.5/kol 3) | (kol 5/kol.4)
roku roku
1 2 3 4 5 6 7
I. | PRZYCHODY OGOLEM 5543 877,41 5600900 | 5637 699,12 101,69 100,66
w tym:
DOTACJA Z BUDZETU
L | WOJEWODZTWA 3763 500 3825000 3825 000,00 101,63 100,00
2. | DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 68 350 9 000 9 000,00 13,17 100,00
w tym:
- dotacja z MKiDN 0,00 0,00
- dotacje inne 68 350 9 000 9 000,00 13,17 100,00




3. | PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI 1712 027 1766900 | 1803699,12 105,35 102,08
w tym:
- przychody ze sprzedazy w tym: | 1 297 057,90 1491 200| 1522 380,88 117,37 102,09
- biletéw 1227 066,81 1395000| 1424966,33 116,13 102,15
- programow i wydawnictw 3841,09 1200 1 284,55 33,44 107,05
- warsztaty teatralne 66 150,00 95 000 96 130,00 145,32 101,19
tyﬁ;:z dziatalnosci gospodarczej w 414 969,51 275700| 281 318,24 67,79 102,04
- wynajem, czynsz 226 149,23 196 500 196 992,18 87,11 100,25
- darowizny, sponsorzy 60 966,73 59 000 59 780,01 98,05 101,32
- wptywy z operacji finansowych 12 524,45 9 200 12 631,53 100,85 137,30
Wyr-0||/(vi;:r}]/1wy z odsetek zgodnie z 20 129,00 0,00
- pozostate przychody 24 759,10 11 000 11 914,52 48,12 108,31
Wyr-opk?ezr?]stafe wptywy zgodnie z 70 441,00 0,00
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI 5729 176,29 5965900 | 5879 683,79 102,63 98,55
w tym:
1. | WYNAGRODZENIA 3477 045,72 3685200 | 3644 403,71 104,81 98,89
- osobowe 2572 680,62 2818200 | 2784 368,83 108,23 98,80
- bezosobowe 56 787,00 59 000 54 931,00 96,73 93,10
- honoraria 847 149,70 805 000 802 241,08 94,70 99,66
- pozostate (np.: prowizje) 428,40 3000 2 862,80 668,25 95,43
2. | POCHODNE OD WYNAGRODZEN 473 193,13 509 000 498 685,47 105,39 97,97
3. gz';:f:;’y Fundusz Swiadczen 73 771,43 76800| 7673914 104,02 99,92
4. | POZOSTALE 1705 166,01 1694900 | 1659 855,47 97,34 97,93
- amortyzacja 428 288,54 385 000 383 046,60 89,44 99,49
- zuzycie materiatow i energii 425 653,91 405 000 388 253,33 91,21 95,87
- ustugi obce w tym: 475 341,02 545 800 535 645,23 112,69 98,14
ustugi remontowe 30 199,64 57 000 56 264,70 186,31 98,71
rezerwa na koszty remontu schodéw 90 570,00 0,00
- podatki i optaty 109 201,54 120 200 118 951,69 108,93 98,96
- zakup muzealiow 0,00 0,00
- zakup zbioréw bibliotecznych 0,00 0,00
- pozostate koszty w tym: 161 597,18 199 200 194 289,05 120,23 97,53
podroze stuzbowe 7727,12 7 500 6 474,93 83,79 86,33
- pozostate koszty operacyjne 6 501,58 35 700 35 679,25 548,78 99,94
- koszty finansowe 8 012,24 4 000 3990,32 49,80 99,76
Ill. | WYNIK FINANSOWY -185 298,88 -365 000 | -241 984,67 130,59 66,30
V. bSrr odki pienigzne stan na 31 grudnia | g5 476 44 495 445,62 0,00 0,00
I(l)\l(\;\é’;ELSETJ CV‘\J, ItEyImZ:AKUPY INWESTYCYJINE 106 995,26 174 000 171 820,94 160,59 98,75
¢ finansowane z dotacji budzetu woj.
Podlaskiego 85 000,00 91 000 91 000,00 107,06 100,00
» wspoffinansowane ze srodkéw UE (w tym 0 0 0 0,00 0,00

wykazac¢ podziat na wszystkie zrodta
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finansowania)

« finansowane ze srodkow witasnych 21 995,26 83 000 80 820,94 367,45 97,37
+ finansowane ze srodkéw budzetu panstwa 0 0 0 0,00 0,00
WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY
za 2011rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: TEATR DRAMATYCZNY IM. ALEKSANDRA WEGIERKI W BIALYMSTOKU
w ziotych
L Wvszczedadinienie Wykonanie za Plan na Wykonanie za % %
P yszczeg 2010 roku 2011 rok 2011 roku | (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
1 2 3 4 5 6 7
| Sredn!e zatrudnienie (etaty) 64,07 64,50 63,98 99,86 99,19
w tym:
Dyrekcja 2,00 2,00 2,00 100,00 100,00
Administracja 15,96 16,00 15,83 99,19 98,94
Pracownicy artystyczni 19,00 20,00 19,67 103,53 98,35
Pracownicy merytoryczni 0,00 0,00
Pracownicy techniczni i obstugi 27,11 26,50 26,48 97,68 99,92
wynagrodzenie
osobowe
Srednia (poz.1: $rednie 3 346,18 3 645,61 3 630,99 108,51 99,60
ptaca zatrudnienie) : 12
Il. | miesieczna m-cy
ogotem (poz. (1+ 2a + 3a) :
wtym: Srednie 3 569,75 3 851,68 3 836,70 107,48 99,61
zatrudnienie): 12 m-
cy
wynagrodzenie
osobowe
A . (poz.1: $rednie 8 700,97 8 620,83 8 437,40 96,97 97,87
Srednia pfaca N
o zatrudnienie) : 12
miesieczna m-cy
k
dyrektora, (poz. (1+ 2a + 3a) :
zastepcy Srednie
L 10 821,81 10 704,17 10 499,90 97,03 98,09
zatrudnienie) : 12
m-cy
wynagrodzenie
osobowe
(poz.1: $rednie 3173,64 3 486,40 3475,90 109,52 99,70
Srednia ptaca | zatrudnienie) : 12
miesieczna m-cy
pracownikow | (poz. (1+ 2a + 3a) :
srednie 3336,08 3 632,40 3 621,69 108,56 99,71
zatrudnienie) : 12
m-cy
. \',:v”tr;‘:n”_sz wynagrodzen ogolem 348393372| 3703900 3664 206,91 105,17 98,93
1, | Wynagrodzenia osobowe, w 257268062 2821700 278773203 108,36 98,80
rozbiciu na:




ng?aacg(:’dze”ia wynikajace Zumow |, o0 77155|  2217800| 2189 741,19 108,36 98,73
Nagrody 39 700,00 35 000 31 460,00 79,24 89,89
Gratyfikacje jubileuszowe 28 483,99 42 900 42 604,54 149,57 99,31
Odprawy emerytalne 9 174,00 23 000 22 950,00 250,16 99,78
Ekwiwalenty za urlopy 3038,87 0,00 0,00
Inne (wymieni¢ jakie np.: premia) 471 512,21 503 000 500 976,30 106,25 99,60

2. :’;’rynr:agmdze”ia bezosobowe - w 64 103,40 77 200 74 233,80 115,80 96,16

2a - pracownikéw wtasnych 3 288,00 7 000 6 870,00 208,94 98,14

3. | Honorariaw tym: 847 149,70 805 000 802 241,08 94,70 99,66

3a - pracownikéw wtasnych 168 599,79 152 500 151 060,00 89,60 99,06

4. | Pochodne od wynagrodzen 474 340,51 510 100 500 356,13 105,48 98,09
Skfadki na ubezpieczenia spoteczne 414 179,39 445 400 441 058,32 106,49 99,03
Sktadki na Fundusz Pracy 60 161,14 64 700 59 297,81 98,56 91,65
ZESTAWIENIE NALEZNOSCI WEDLUG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2011 r.

Lp. Naleznosci wedtug tytutow oig:i;nng;v;ta w tz\/’:"r::;e:l:géd

1. |rozrachunki z odbiorcami 36450,83 30 396,79

2. |rozrachunki z dostawcami 3073,21

3. | rozrachunki publiczno - prawne 140703,85

o | ezt 2

5. |inne rozrachunki z pracownikami 169,21

6. | pozostate rozrachunki 32516,91 21 194,00

RAZEM 293 478,84 51 590,79

ZESTAWIENIE ZOBOWIAZAN WEDLUG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2011 r.

Lp. Zobowigzania wedtug tytutéw of:;imi:::::a w tyr\:lv;;z;\;vli;]:ania

1. |rozrachunki z dostawcami 20 002,00

2. | rozrachunki publiczno - prawne 912,00

3 rZoSrSachunki z tytutu rozliczen sktadek 6.24 6.24

4. | pozostate rozrachunki 1 656,36
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5. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 32 265,90
6. |rozliczenie zakupu ustug obcych 3278,01
7. | rezerwa na zobowigzania 30727,14
RAZEM 88 847,65 6,24

WYKONANIE PLAMU MERYTORYCZNEGO TEATRU - FILHARMONI NA 2011 ROK

Nazwa instytucji: TEATR DRAMATYCZNY IM. ALEKSANDRA WEGIERKI W BIALYMSTOKU

Wykonanie

o . Jednostka Plan za Wskaznik
Lp. Wyszczegdlnienie miary 2011 roku za 2011 (5:4) (%)
roku
1 2 3 4 5 6
1. Liczba scen ilos¢ 3 3 100,00
: - D d.502 d.502
2. Liczba miejsc (wg. scen) ilos¢ m.100 f.80 m.100 f.80 0,00
3. Liczba premier / koncertow ilos¢ 7 7 100,00
4. Liczba przedstawien - ogotem ilos¢ 288 288 100,00
w tym:
a) w kraju (ogétem) w tym: w D
S ilos¢ 288 288 100,00
statej sali
w statej sali ilos¢ 275 275 100,00
b) za granicg ilos¢ 0 0 0,00
5 Lek_cle teatralne/szkolne liczba 100 100 100,00
audycje muzyczne (koncerty)
uczestnicy lekcji i audyciji 3500 3500 100,00
6. Liczba widzéw — (stuchaczy) tys. osob 53 300 53 730 100,81
w tym:
a) w kraju (ogotem) w tym: tys. os6b 53 300 53730 100,81
w statej sali tys. osob 50 800 51228 100,84
b) za granicg tys. os6b 0 0 0,00
7, | Frekwencjaw stosunku do % 85,04 85,77 100,86
miejsc na statej scenie
8. Dziatalno$¢ impresaryjna liczba 0,00
a) przedstawienia / koncerty liczba 12 12 100,00
b) widzowie / stuchacze liczba 4700 4 766 101,40
9. Koszt 1 spektaklu zt 19 886,33 19 598,95 98,55
10. Wptyw za 1 spektakl zt 4 650,00 4 749,89 102,15
11. Doptata do 1 spektakiu zt 12 780,00 12 780,00 100,00
12. Koszt 1 widza zt 102,86 100,52 97,73
13. Whplyw od 1 widza zt 24,05 24,36 101,29
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14.

Doptata do 1 uczestnika zt 66,10 65,54 99,15

15.

Ceny biletéw wstepu zt 11-41 11-41 100,00

W 2011 roku Teatr zrealizowat 7 zaplanowanych premier (o 1 wiecej w poréwnaniu z 2010 r.). Byty to:

1. Bal Manekinéw — Bruno Jasiehskiego w rezyserii — Bogdana Michalika, premiera na duzej
scenie — 4 lutego 2011.

2. Baby blues, czyli zachcianki — Jana Jakuba Nalezytego w rezyserii Piotra Dgbrowskiego,
premiera na scenie foyer — 5 marca 2011 r.

3. Ozenek — Mikotaja Gogola w rezyserii — Piotra Dgbrowskiego, premiera na duzej scenie —
15.05. 2011 r.

4. Wisielec — Marleny Hermanowicz w rezyserii — Krzysztofa Zemto, premiera na matej scenie —
28 maja 2011r.

5. Pippi Poinczoszanka — Astrid Lindgren w rezyserii — Andrzeja Beya Zaborskiego, premiera na
duzej scenie — 23 pazdziernika 2011 r.

6. Ferdydurke — Witolda Gombrowicza w rezyserii Jacka Milczanowskiego, premiera na matej
scenie — 12 listopada 2011 r.

7. Co widziat kamerdyner — Joe Ortona w rezyserii - Andrzeja Zaorskiego, premiera na matej
scenie — 17 grudnia 2011 r.

Teatr prezentowat réwniez 17 tytutdw spektakli, ktérych premiery odbyly sie w latach poprzednich.
Odbyty sie takze spektakle goscinne poza siedzibg Teatru:

1. Hotel Zubréwka w Biatowiezy — 29.01.2011 — ,Polowanie na fosia”

2. Kinoteatr ,Polonez” w Skierniewicach — 29.01.2011 - ,Drzewo”, w ramach festiwalu ,oFoF
Urodziny Mistrza Inspiracje...”

3. Hotel ,Podlasie” w Biatymstoku — 20.02.2011 — ,Zapiski oficera Armii Czerwonej”

Restauracja Carska w Biatowiezy — 04.03.2011 — ,Kolacja na cztery rece”

Aula Zespotu Szkét w Polkowicach — 09.03.2011 — ,Tektonika uczu¢”, w ramach Xl

Polkowickich Dni Teatru, nagroda gtéwna — rola kobieca Maria Pakulnis, nagroda publiczno$ci

w kategorii ,Najlepszy spektakl ukazujgcy problemy wspotczesne”

Hotel ,Branicki” w Biatymstoku — 25.04.2011 — ,Kolacja na cztery rece”

Sala konferencyjna FSO S.A. w Warszawie — 16.06.2011 — ,Zapiski oficera Armii Czerwonej”

Hotel ,Podlasie” w Biatymstoku — 15.09.2011 — ,Kolacja na cztery rece”

Regionalne Centrum Kultury w Kotobrzegu — 16.09.2011 — ,Beniowski”

10 Hotel ,Podlasie” w Biatymstoku — 13.10.2011 — ,Zapiski oficera Armii Czerwonej”

11. Restauracja ,Trzy po trzy” w Biatymstoku — 14.10.2011 — ,Zapiski oficera Armii Czerwone;j”

12. Restauracja ,Carska” w Biatowiezy — 21.10.2011 — ,Kolacja na cztery ”

o~

© N

Na scenie Teatru w ramach Sceny Impresaryjnej grane byly nastepujgce spektakle:

1. 18-19.01.2011 - ,Andropauza, meska rzecz!”- spektakl Jana Jakuba Nalezytego z
Andrzejem Beya Zaborskim w jednej z gtéwnych rél;

2. 24.01.2011 - ,Zgaga”- monodram Doroty Stalinskiej;

3. 07.03.2011 - ,Niebezpieczna gra’- dowcipna sztuka z Piotrem Grabowskim i Anng
Dereszowska;

4. 04.04.2011 - koncert Michata Bajora ,Najpiekniejsze piosenki Marka Grechuty i Jonasza
Kofty;

5. 9-10.09.2011 - ,Ja, Edith Piaf’- Spektakl poswiecony zyciu i twérczosci Edith Piaf, w
wykonaniu aktoréw t6dzkiego Teatru Matego w Manufakturze;

6. 07.11.2011 - ,Blondynki wolg mezczyzn” ze znakomitymi rolami Krzysztofa Ibisza, Michata
Milowicza i Tomasza Stockingera;

7. 16-17.11.2011 — koncerty Michata Bajora, nowy repertuar ,Od Piaf do Garou”

8. 08.12.2011 - ,Dieta cud”, w ktérej w jedng z gtdéwnych rél wcielita sie Adrianna Biedrzynska;

W 2011 r. wystawionych zostato ogétem 300 spektakli (0 44 mniej w poréwnaniu z rokiem 2010).
Liczba widzéw ogoétem w roku 2011 wyniosta 58.496 (o 4.518 wiecej niz w roku 2010).
W ramach edukaciji teatralnej dzieci i mtodziezy w 2011 roku prowadzono:

1. Warsztaty teatralne
Program realizowany jest wedlug autorskich scenariuszy i obejmuje elementarne zadania
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aktorskie, interpretacje, prace nad dykcjg, emisjg, oddechem. Umozliwia mtodym mitosnikom sztuki
teatralnej fachowe i profesjonalne wprowadzenie w swiat teatru: w jego historie, tradycje, zwyczaje,
jezyk. Warsztaty trwajg przez caty rok szkolny, rozpoczynajg sie w pazdzierniku i kofczg specjalnym
pokazem w czerwcu.

Spotkania prowadzg pracownicy Teatru Dramatycznego. Mtodzi adepci sztuki aktorskiej
pracujg w profesjonalnych warunkach, na wszystkich scenach Teatru, przy wykorzystaniu naszych
dekoraciji, rekwizytow, kostiuméw.

Kazdy z wuczestnikbw warsztatdw otrzymuje tradycyjny dyplom ukonczenia sezonu
teatralnego, upominki, ptyte z nagraniem pokazu finalowego. Zajecia odbywaly sie w trzech
przedziatach wiekowych: 10+ (2 grupy), 13+ (2 grupy) oraz 16+ (2 grupy).

Uczestniczyto w nich w | pétroczu 90 oséb, w drugim potroczu kolejnych 120 oséb.
Ogoétem odbyto sie ponad 500 godz. zaje¢ warsztatowych, prowadzonych przez 6 instruktoréw -
aktorow Teatru:
- dzieci w wieku 9-12 lat, prowadzgca - Monika Zaborska-Wréblewska
- dzieci w wieku 10-12 lat, prowadzaca - Katarzyna Mikiewicz
- dzieci w wieku 13-15 lat (I grupa), prowadzaca - Arleta Godziszewka - Péttorak
- dzieci w wieku 13-15 lat (Il grupa), prowadzgca - Krystyna Kacprowicz — Sokotowka
- mtodziez w wieku 16-19 lat (grupa teatralna), prowadzacy - Bernard Maciej Bania
- miodziez w wieku 16-19 lat (grupa piosenki aktorskiej), prowadzgca - Agnieszka Mozejko —
Szekowska przy wspotpracy z Piotrem Szekowskim.
W czerwcu 2011 przygotowanych zostato pie¢ pokazow finatowych, ktére zostaty zaprezentowane
tgcznie siedem razy dla ponad 1000 widzéw.
2. Bajkowe Poranki

Cykl niedzielnych spotkan literacko-teatralnych, organizowanych od sezonu 2006/2007 przez
Teatr Dramatyczny przy wspotpracy z Pijalnig Czekolady E. Wedel 1851 w Biatymstoku; propozycja
dla najmifodszych widzéw. Celem programu jest popularyzacja idei gtosnego czytania dzieciom,
promocja znakomitej dzieciecej literatury. Spotkania te urozmaicone sg zajeciami plastycznymi, grami,
zabawami ruchowymi.

W 2011 r. odbyto sie 35 spotkan, prowadzonych przez 11 pracownikoéw Teatru Dramatycznego i
innych zaproszonych gosci. W spotkaniach wzigto tgcznie udziat ok. 400 dzieci.

3. Klasa patronacka
W roku 2011 kontynuowany byt honorowy patronat artystyczny nad dziatajgcymi w Xl i XIV LO w
Biatymstoku klasami o profilu artystycznym Uczniowie klas teatralnych raz w tygodniu uczeszczali do
Teatru na lekcje z aktorkg Dorotg Radomska. Program zaje¢ obejmowat elementy wiedzy o teatrze,
wprowadzenie w podstawowe techniki gry scenicznej i zakohczyt sie zaliczeniem w postaci pokazu
finatowego pt. ,Realizm Soc”, ktory zostat przygotowany i zaprezentowany na matej scenie Teatru.
W ramach tego projektu odbyto sie ok. 145 godzin lekcji, w ktérych uczestniczyto 50 uczniow.

4. Teatralniak

Aktorzy wybrani przez uczniéw i nauczycieli VI i XlllI Liceum sposréd zespotu artystycznego
Teatru przeprowadzili w 2011 r. warsztaty, podczas ktérych pracowali nad: interpretacjg wiersza i
prozy, zasadami realizacji scenicznej piosenki aktorskiej, sposobach kreowania postaci komicznej i
¢wiczeniach dotyczacych swiadomego wykorzystywania emocji na scenie.

Ogdtem zorganizowano 40 godzin warsztatéw aktorskich w dwdch liceach, zajecia dotyczyty réznych
elementow warsztatu aktora wzieto w nich udziat 50 uczniéw.
5. Pracownia Dziatah Kreatywnych

To nowa sekcja warsztatow teatralnych dla pasjonatéw scenografii, rysunku, plastyki,
teatralnego krawiectwa i rekodzieta. Warsztaty, w ktérych udziat wzieto tgcznie 15 oséb realizowane
byly od stycznia do czerwca, w sumie 96 godzin.

Program obejmowat wprowadzenie zagadnien takich jak m.in. podstawy rysunku (znajomos¢
proporcji i skrotow), rysunek zurnalowy, techniki plastyczne, m.in. otéwek, pidrko, tusz, akwarela,
tempera, techniki mieszane, kolaz, dripping, dekalkomania, frottage, techniki zdobnicze dekoracyjne,
zdobienie przedmiotéw codziennego uzytku, wprowadzenie elementéw technik tkackich, zdobienia
tkanin, filcowania. Uczestnicy zderzyli sie rowniez z terminami z zakresu wspotczesnego designu,
projektowania kostiumow teatralnych i konstrukcji kroju. Zajecia prowadzity Agata Krutul (absolwentka
Instytutu Sztuk Pieknych w Lublinie) i Maigorzata Bieganska (Studentka scenografii Uniwersytetu
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Artystycznego w Poznaniu).

6. Lekcje teatralne

To prowadzony od wielu lat cykl bezptatnych wycieczek po Teatrze, czyli lekcji teatralnych dla

dzieci i mtodziezy ze szkdt podstawowych i gimnazjéw. Organizowane sg one przede wszystkim po
porannych spektaklach. Mtodzi widzowie mogg w trakcie tych zaje¢ poznac¢ teatr od kulis, zobaczy¢
jego zaplecze techniczne, zapoznaé¢ sie dziatalnoscig teatralnych pracowni. W 2011 r.
przeprowadzono 100 lekgji teatralnych, w ktérych uczestniczyto 3.500 dzieci i miodziezy.

7. ,Blizej teatru- blizszy teatr”

Jest to zainicjowany na poczgtku 2011 roku program wspétpracy z Miejskim Osrodkiem
Doradztwa Metodycznego. Projekt dotyczyt dziatalnosci edukacyjnej obu instytucji. Jego gtéwnym
celem byto podniesienie poziomu wiedzy nauczycieli w zakresie wykorzystanie narzedzi teatralnych w
pracy dydaktycznej i pedagogicznej z dzieCmi i mtodziezg.

8. Wystawa ,,Ozenek”

W ramach dziatah edukacyjnych, jako wydarzenie towarzyszgce premierze ,Ozenku” M.
Gogola, zostata przygotowania w maju 2011r. ekspozycja dotyczgca wszystkich realizacji w Teatrze
Dramatycznym wspomnianej sztuki na przestrzeni lat. Na wystawie zostaty zgromadzone m.in.
eksponaty z 1945, 1956 i 1983 roku (fotosy, afisze, projekty kostiumow i scenografii, teatralne
dokumenty archiwalne dotyczgce np. obsady aktorskiej). Najnowszg realizacje ,Ozenku” zobrazowaty
projekty aktualnych kostiuméw oraz specjalnie przygotowana makieta scenografii z sylwetkami postaci
scenicznych.

W ramach wspotpracy z innymi partnerami, w 2011 r. , odbyto sie:
1. Konferencja ,Talent to nie wszystko”

W zwigzku z organizacja przez Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku konferencji pn. Talent to
nie wszystko” w ramach ogtoszonego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej ,Roku Odkrywania
Talentéw” zostaliSmy zaproszeni do uczestnictwa oraz przygotowania wyktadu i prezentacji inicjatyw
podejmowanych przez Teatr, majgcych na celu rozwijanie uzdolnien talentéw dzieci i miodziezy.
Prelekcje prowadzita Monika Bania - realizator dziatah edukacyjnych w Teatrze.

2. ,Odrodzenie”

Autorski projekt o charakterze artterapeutycznym, skierowany do grupy dojrzatych kobiet z
chorobg nowotworowg. W 2010 r. projekt zostat zgtoszony do Plebiscytu Podlaska Marka Roku i w
2011 r. otrzymat Nagrode Podlaskich Konsumentéw w Kategorii Przedsigwzigcie.

3. Il Festiwal Teatrow Amatorskich ,Mikstura”

Teatr po raz kolejny wspotpracowat podczas organizacji tego amatorskiego przegladu
teatralnego. Tegoroczna edycja festiwalu odbyla sie w dniach 1-7 kwietnia. Do przeglgdu
konkursowego zostato zakwalifikowanych 11 zespotéw. Werdykt ogtosito profesjonalne jury, ktére
przyznato nagrody w fgcznej wysokosci 4000 zilotych. Festiwal byt organizowany przez
Stowarzyszenie na rzecz Kultury i Dialogu 9/12 oraz Akademicki Klub Teatralny przy wspoétpracy m.in.
z Teatrem Dramatycznym.

Oprécz dwudniowych pokazéw konkursowych imprezie towarzyszyly réwniez warsztaty teatralne,
warsztaty fotograficzne, happening, wyktad o teatrze przedmiotu i koncert Petera Sycha na ISA Harp.

Krajowy Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego dziatajgcy przy Centrum Projektow
Europejskich oraz Stowarzyszenie Centrum Aktywnosci Lokalnej docenit dziatania edukacyjne
realizowane w Teatrze i w 2011 r. w ogdlnopolskim Konkursie dla Animatoréw Spotecznych im.
Heleny Radlinskiej jedng z laureatek zostata Pani Monika Bania (pracownik Teatru) za ciekawe
inicjatywy edukacyjne.
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Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego za 2011 rok przez
Teatr Wierszalin w Suprasliu

W 2011 roku Teatr Wierszalin otrzymat nastepujace dotacje:
- 511.500 zt dotacja ze Srodkéw wtasnych budzetu wojewddztwa,
-250.000 zt dotacja podmiotowa z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
podpisanej umowy o wspotprowadzeniu instytuciji.

Ponadto Teatr pozyskat dotacje z celowg z Instytutu Teatralnego na realizacje projektu Teatr
Polska w kwocie 72.000 zt oraz 53 822,80 zt w ramach konkursu na polskg sztuke wspotczesna.

Instytucja w 2011 roku osiggneta ogétem przychody z dziatalnosci biezgcej w kwocie 1.135.165
zt (wzrost 0 22,72 % w poréwnaniu do roku 2010), z czego 247.842 zt stanowity jej przychody wtasne
(wzrost 0 33,94 % w poréwnaniu do 2010 roku).

Koszty dziatalnosci biezgcej Teatru w 2011 roku wyniosty 1.124.280 z. (wzrost o 18,58 % w
porownaniu do 2010 roku). Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia wraz z pochodnymi
797.076 zt, spadek 018,60 % w poréwnaniu do 2010 roku.

W roku 2011 w Teatrze dokonano remontéw na kwote 13.106,74 zt: przebudowano
przestrzen foyer, wydzielajac kottownie w budynku, dokonano renowacji podtég w sali widowiskowej,
naprawiono i wymieniono lustra w garderobie.

Teatr w roku 2011 dokonat zakupu Srodkow trwatych na kwote 80 832,94 zt sg to miedzy
innymi: komputery z wyposazeniem i oprogramowaniem, kamera, projektory, oswietlenie awaryjne,
wyposazenie pracowni technicznej.

Teatr Wierszalin na koniec 2011 roku wykazat naleznosci w kwocie 19.929,70 zt w tym
wymagalne 14.066,40 zt z tyt. prezentacji widowiska podczas Festiwalu Brunona Schultza w Lublinie
jesienig 2011 roku ( Teatr wszczat procedure windykacyjng) oraz zobowigzania 23 464,57 zi.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2011 roku wynosito 13, w tym pracownicy:
dyrekcja — 1 etat, artystyczni — 6 etatow, administracja — 3,5 etatu, techniczni i obstuga — 2,5 etatu.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Teatru za rok 2011 wyniosto z uméw o prace 2.644,97 zt
z honorariami 4.034,95 zt, w tym:

- $rednia ptaca Dyrektora z uméw o prace 7.500 zt, z honorariami 18.394,17 i,
- $rednia ptaca pozostatych pracownikéw z umow o prace 2.240,38 zt z honorariami 2.838,35 zt.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2011 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: TEATR WIERSZALIN

Dzial: 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Rozdziat: 92106 w zlotych
Wykonanie Wykonanie
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE zg 2010 zpo'i‘ rno"’l‘( ZZ 2011 (kol.507:<ol.3) (kol.;ﬁ(m. 2
roku roku
1 2 3 4 5 6 7
I. |PRZYCHODY OGOLEM 925 039 1137950| 1135165 122,72 99,76
w tym:
. | DOTACJA Z BUDZETU WOJEWODZTWA 480 000 511 500 511 500 106,56 100,00
2. |DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 260 000 376 000 375 823 144,55 99,95
w tym:
- dotacja z MKIiDN 250 000 250 000 250 000 100,00 100,00
- dotacje inne 10 000 126 000 125 823 1 258,23 99,86
3. | PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI 185 039 250 450 247 842 133,94 98,96
w tym:
- przychody ze sprzedazy w tym: 173 745 231 000 228 528 131,53 98,93




- biletoéw, ryczattow, warsztatow 172 259 227 000 225 514 130,92 99,35
- programow i wydawnictw 1486 4 000 3014 202,83 75,35
- wspoforganizacja imprez 0 0 0
- z dziatalnosci gospodarczej w tym: 11294 19 450 19 314 171,01 99,30
- wynajem, czynsz 2193 0 0 0,00
- darowizny, sponsorzy 0 3800 3750 98,68
- wplywy z operacji finansowych 1254 2400 2 359 188,12 98,29
- pozostate przychody 7 847 13 250 13 205 168,28 99,66
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI 948 098 1137 950 1124 280 118,58 98,80
w tym:
1. | WYNAGRODZENIA 594 401 713 000 702 219 118,14 98,49
- osobowe 347 583 390 000 383 555 110,35 98,35
- bezosobowe 163 003 193 000 192 819 118,29 99,91
- honoraria 77 230 100 000 96 785 125,32 96,79
g0C;Zﬁ’:;zsatj;iz(gg&é‘ﬁ”Orazowe wyptaty, 6 585 30 000 29 060 441,31 96,87
POCHODNE OD WYNAGRODZEN 77 669 95 000 94 857 122,13 99,85
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 12 794 15 000 14 910 116,54 99,40
POZOSTALE 263 234 314 950 312 294 118,64 99,16
- amortyzacja 48 647 69 000 67 114 137,96 98,70
- zuzycie materiatow i energii 66 003 65 000 65 632 99,48 99,48
- ustugi obce w tym: 83 438 87 000 85 765 102,79 98,58
ustugi remontowe 28 063 15 000 13 107 46,71 87,38
- podatki i optaty 22 699 23 350 15101 66,53 64,67
- zakup muzealiéw 0 0 0
- zakup zbioréw bibliotecznych 0 0 0
- pozostate koszty w tym: 42 446 61 000 56 453 133,00 92,55
podroze stuzbowe 17 498 26 000 22 640 129,39 87,08
- pozostate koszty operacyjne 0 9 100 22 059 242,41
- koszty finansowe 1 500 194 19 400,00 38,80
Ill. | WYNIK FINANSOWY -23 059 0 10 885 -47,20
IV. | Srodki pieniezne stan na 31 grudnia br. 36 098 53 000 43 499 120,50 82,07
g\lc\;\/OELSET“:I(CVi ItEyImZ:AKUPY INWESTYCYJNE 0 81 557 80 833 99,11
» finansowane z dotacji budzetu woj.
Podlaskiego
» wspoffinansowane ze srodkow UE (w tym wykazac¢
podziat na wszystkie zrédfa finansowania) 0 0 0
+ finansowane ze $rodkéw wiasnych 81 557 80 833 99,11
+ finansowane ze srodkéw budzetu panstwa 0
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WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY za 2011 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: TEATR WIERSZALIN

w ztotych
L Wyszczegolnienie ngogg;(l)e Plan na Wykonanie % %
P yszczeg okl 2011 rok | za 2011 roku | (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
1 2 3 4 5 6 7
| Sredn!e zatrudnienie (etaty) 13,00 14,00 13,00 100,00 92.86
w tym:
Dyrekcja 1,00 1,00 1,00 100,00 100,00
Administracja 3,50 3,50 3,50 100,00 100,00
Pracownicy artystyczni 6,00 7,00 6,00 100,00 85,71
Pracownicy merytoryczni 0,00 0,00 0,00
Pracownicy techniczni i obstugi 2,50 2,50 2,50 100,00 100,00
Srednia wynagrodzenie osobowe
laca (poz.1: srednie 2 270,30 2 500,00 2 644,97 116,50 105,80
P L zatrudnienie) : 12 m-cy
Il. | miesieczna
ogétem (poz. (1+2a + 3a) :
w tym: $rednie zatrudnienie): 12 2 891,96 3794,64 4 034,95 139,52 106,33
m-cy
Srednia wynagrodzenie osobowe
laca (poz.1: $rednie 7 500,00 7 500,00 7 500,00 100,00 100,00
praca zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna
dyrektora, (poz. (1+2a + 3a) :
zastepcy $rednie zatrudnienie) : 12 10 050,00 18 416,67 18 394,17 183,03 99,88
m-cy
wynagrodzenie osobowe
Srednia (poz.1: srednie 1 834,50 2 115,38 2 240,38 122,12 105,91
ptaca zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczpa (poz. (1+2a + 3a) :
pracownikdw | grednie zatrudnienie) : 12 2 295,46 2 669,87 2 838,35 123,65 106,31
m-cy
i, | Fundusz wynagrodzen ogélem 451 146 808 000 797 076 176,68 98,65
w tym:
Wynagrodzenia osobowe, w rozbiciu
1. na- 354 168 420 000 412 615 116,50 98,24
ggg:gmdze”'a wynikajace z umow o 347 583 390 000 383 555 110,35 98,35
Nagrody 5000 23625 22 685 453,70 96,02
Gratyfikacje jubileuszowe 893 4 155 4 155 465,29 100,00
Odprawy emerytalne - - -
Ekwiwalenty za urlopy 692 - - 0,00
Innel (wymienic¢ jakie np.: godziny i 2220 2220 100,00
nadliczbowe...)
Wynagrodzenia bezosobowe w
2. tym: 163 003 193 000 192 819 118,29 99,91
2a - pracownikéw wtasnych 75 978 156 500 156 042 205,38 99,71
3. |Honorariaw tym: 77 670 100 000 96 785 124,61 96,79
3a - pracownikéw wtasnych 21 000 61 000 60 795 289,50 99,66
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* nalezno$¢ wymagalna na podstawie faktury F/43/X1/2011 z dn. 16.11.2011r. Dot. nieoptaconego
honorarium z tyt. prezentacji widowiska podczas Festiwalu Brunona Schultza w Lublinie jesienig
2011 roku. Teatr Wierszalin wszczat procedure windykacyjng.

WYKONANIE PLAMU MERYTORYCZNEGO TEATRU - FILHARMONI NA 2011 ROK

Nazwa instytucji: TEATR WIERSZALIN

L Wvszczeadlnienie Jednostka | Plan za \;\gkozn(z)aﬂe Wskaznik
P y 9 miary 2011 roku (5:4) (%)
roku
1 2 3 4 5 6
1. Liczba scen ilos¢ 1 1 100,00
2. Liczba miejsc (wg. scen) ilos¢ 50 50 100,00
3. Liczba premier / koncertow ilos¢ 3 3 100,00
4. Liczba przedstawien - ogotem ilos¢ 88 88 100,00
w tym:
w a) w kraju (ogotem) w tym: w statej ilo&¢ 88 88 100,00
w statej sali ilos¢ 66 66 100,00
b) za granica ilos¢ 0 0
Lekcje teatralne/szkolne audycje
. 48 48
5. muzyczne liczba 100,00
. o N 859 859
(koncerty) uczestnicy lekcji i audycji
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4. | Pochodne od wynagrodzen 77 669 95 000 94 857 122,13 99,85
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 66 022 79 700 79 612 120,58 99,89
Sktadki na Fundusz Pracy 11 647 15 300 15 245 130,89 99,64

Lp. Naleznosci wedtug tytutow Ogoler.n kv’vo.ta W tym naleznosci

naleznosci wymagalne
1. |rozrachunki z odbiorcami 15 788.90 14 066.40*
2. | rozrachunki publiczno - prawne 4 140,80
RAZEM 19 929,70 14 066,40
ZESTAWIENIE ZOBOWIAZAN WEDLUG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2011 r.
Lp. Zobowigzania wedtug tytutéw Ogolem.kwo't a W tym zobowigzania
zobowigzan wymagalne
1. |rozrachunki z dostawcami 4 438,57
2. | rozrachunki publiczno - prawne 5 633,00
3. | pozostate rozrachunki 185,00
4. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 13 000,00
RAZEM 23 464,57 0,00




6. Liczba widzoéw — (stuchaczy) tys. osob 5676 5676 100,00
w tym:
a) w kraju (ogotem) w tym: i tys. osob 5676 5676
w statej sal tys. osob 2 655 2 655 100,00
b) za granica tys. osob - -
7 Frgkwen_qa w stosunku do miejsc na % 80,46 80,46 100,00
statej scenie
8. Dziatalno$¢ impresaryjna liczba - -
a) przedstawienia / koncerty liczba - -
b) widzowie / stuchacze liczba - -
9. Koszt 1 spektaklu zt 1210,19 1210,19 100,00
1
10. Wptyw za 1 spektakl zt 087,90 1 087,90 100,00
11. Doptata do 1 spektaklu zt 122,29 122,29 100,00
12. Koszt 1 widza zt 18,34 18,34 100,00
13. Wptyw od 1 widza zt 16,48 16,48 100,00
14. Doptata do 1 uczestnika zt 1,86 1,86 100,00
15. Ceny biletow wstepu zt 27,50 27,50 100,00

W okresie sprawozdawczym Teatr Wierszalin zaprezentowat 88 przedstawien (o 7 wiecej
niz w roku 2010), w tym: 66 w siedzibie Teatru i 22 wyjazdowych. Spektakle obejrzato 5676
widzéw (0 1298 0sdb wiecej niz w roku 2010), w tym: 2655 w siedzibie Teatru i 3021 w terenie. W
siedzibie Teatru Wierszalin spektakle prezentowane byty jak dotad w trybie weekendowym. W
stosunku do roku ubiegtego zauwaza sie zwiekszenie ilosci prezentowanych spektakli poza siedzibg
Teatru.
Sposrod  zaplanowanych spektakli premierowych na rok 2011 zrealizowano w okresie
sprawozdawczym dwa widowiska:
1)TRAKTAT O MANEKINACH wg. Brunona Schulza w rezyserii Piotra Tomaszuka (premiera 14
stycznia 2011 r.)
Spektakl w okresie styczen-grudzien 2011 prezentowano 59 razy, obejrzato go 4489 widzéw. Prace
tworcza nad kolejnym tytutem rozpoczeto w kwietniu 2011 roku.
2)ANATOMIA PSA na podstawie opowiadania ,Psie serce“ Michaita Buthakowa, w rezyserii Piotra
Tomaszuka (premiera 15 pazdziernika 2011r.).
W okresie sprawozdawczym spektakle wyrezyserowane przez Piotra Tomaszuka "Statek btaznéw"
oraz "Traktat o manekinach" zostaty zakwalifikowane do Ogodlnopolskiego Konkursu na Wystawienie
Polskiej Sztuki Wspbtczesnej. Z tego tytutu Teatr uzyskat czesciowe dofinansowanie kosztéw
produkcji w postaci dotacji celowej z Instytutu Teatralnego na kwote 53 822,80 zt.
Teatr Wierszalin w 2011 roku uczestniczyt w nastepujgcych wydarzeniach artystycznych:

L.p. Termin Nazwa imprezy Tytut prezentowanego widowiska

1 12.03.2011 Zabytkowa Kopalnia Wegla "Traktat o manekinach"
Kamiennego Guido w Zabrzu

2 24.03.2011 Olsztynskie Spotkania Teatralne "Traktat o manekinach"

3 08.05.2011 “Maskarady”- Przeglad Teatrow "Traktat o manekinach"
Ozywionej Formy”- Rzeszéw

4 14.05.2011 »Podlaskie bogactwo Wierszalin. Reportaz o koncu $wiata”

réznorodnosci” — podczas ,,Nocy
Muzeéw” - Warszawa
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Il Koszalinskie Konfrontacje

5 07.06.2011 Miodych ,,m-Teatr’2011

"Traktat o manekinach"

Il Jesienne Spotkania Teatralne

6 06.10.2011 ,,Po co komu teatr” - Polkowice

"Traktat o manekinach"

1 st Interdisciplinary Fringe

! 07.10.2011 Festival (IFF) - Wroctaw

"Traktat o manekinach"

Miedzynarodowy Festiwal
8 26.10.2011 Teatrow Lalek SPOTKANIA - "Traktat o manekinach"
Torun

Bruno4ever. Schulzowska

9 15.11.2011 Jesien Lublin — Drohobycz 2011 "Traktat o manekinach"
- Lublin
10 15.11.2011 Barborkowa Drama Teatralna - "Traktat o manekinach"

Tarnobrzeg

W 2011 roku udato sie réwniez uzyskac¢ dofinansowanie realizacji objazdu ze spektaklem pt.: ,Traktat
o0 manekinach”. Projekt uzyskat dofinansowanie z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego za
posrednictwem Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego na kwote 72.000,00 zt. (stownie:
siedemdziesigt dwa tysigce ztotych).

W ramach projektu Teatr Polska widowisko zaprezentowane zostato w jedenastu miejscowosciach w
Polsce (tj. Ostroteka, Sejny, Andrychow, Bielsk Podlaski, Augustow (x2), Suwatki, Tykocin, Debica,
Lidzbark Warminski, Ciechanowiec, Hajnéwka) w terminie 26.09.2011- 09.12.2011r. W projekcie
wzieto udziat 1986 widzow.

Zgodnie przyjetymi zatozeniami na rok 2011, w Wierszalinie  prowadzona byta dziatalno$¢
edukacyjna. Réwnolegle z pokazami spektakli odbywaly sie warsztaty edukacyjne z miodzieza,
prowadzone przez wspoétpracujgcg z Teatrem Wierszalin aktorke Monike Kwiatkowskg, pod tytutem
,BYC manipulowanym”. tgcznie w warsztatach wzieto udziat 220 uczestnikédw. Realizacja miata
miejsce w 11 osrodkach. Gtéwnym zatozeniem warsztatu edukacyjnego byta che¢ rozwiniecia
Swiadomos$ci w zakresie mozliwosci bycia manipulowanym, dostrzezenia siebie jako jednostki
spotecznej, zmagania sie ze stereotypami, poznania niektérych srodkéw gry aktorskiej. Projekt
warsztatow obejmowat przeprowadzenie szeregu ¢éwiczen ruchowych, relaksujgcych, rozluzniajgcych.
Ponad to przedmiotem zaje¢ byta nauka budowania emocji oraz ich prezentacja i eksponowanie na
forum grupy warsztatowej w formie krétkich etiud.

W ramach wspotpracy z lokalnymi placéwkami edukacyjnymi organizowane byly spotkania
warsztatowe "Mowie gtosno i wyraznie" i lekcje teatralne ,Teatr od kulis” realizowane przez Katarzyne
Siergiej . Ich celem jest utrwalenie wizerunku Teatru Wierszalin, jako zawodowej sceny dziatajgcej w
tym miescie oraz wpisanie w $wiadomosé miodego widza faktu, ze Wierszalin jest statym elementem
krajobrazu kulturowego wojewddztwa podlaskiego, a nade wszystko Suprasia.

W ramach projektu z w/w zakresu odbyto 37 spotkan, w ktérych uczestniczyto 639 dzieci.

Projekt: MOWIE GLOSNO | WYRAZNIE

Priorytetowym celem programu jest praca nad prawidtowym wykorzystaniem aparatu mowy dziecka.
Zajecia prowadzone sg w formie ¢wiczen logopedycznych, za pomocg ktérych dzieci nabywajg
umiejetno$¢ wyrazania emocji i odczu¢ oraz prawidtowego sterowania pracg przepony. Wszystkie
dziatania prowadzone podczas zaje¢, dgzg do poprawy wymowy oraz wypracowania nawyku
wyraznego i glosnego méwienia. Zajecia utatwig funkcjonowanie w grupie réwiesniczej oraz rozwijajg
indywidualne umiejetnoéci autoprezentacji. Atutem projektu jest miejsce ich realizacji, czyli Teatr,
gdzie nauka przebiega w interesujgcym otoczeniu. Spotkania z dzieémi sg przeprowadzone przez
zawodowego aktora, co z punktu widzenia dziecka bardzo uatrakcyjnia czas poswiecony nauce. Z
perspektywy Teatru Wierszalin, projekt MOWIE GELOSNO | WYRAZNIE pozwala na oswajanie dzieci
z przestrzenig teatralng, co w przysztosci wyksztatci nawyk regularnego korzystania z oferty teatru.
Projekt: TEATR OD KULIS
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W ramach projektu Wierszalin organizuje spotkania teatralne skierowane do dzieci ze srodowisk
wiejskich i matomiasteczkowych, dla ktérych dostep do instytucji kultury jest w duzym stopniu
ograniczony z przyczyn od nich niezaleznych.

Poprzez organizacje cyklicznych spotkan teatralnych realizatorzy projektu stawiajg sobie za
cel zainteresowanie dzieci i mtodziezy sztukg teatralng, oswajajgc nieznane dotgd przestrzenie. W
czasie spotkan, uczestnicy poznajg podstawowe pojecia dotyczace sztuki teatralnej (plakat, afisz,
foyer), zapoznajg sie z przestrzenig sceniczng, urzgdzeniami scenicznymi, cyklem produkcyjnym
spektaklu, zapoznajg sie z zawodami rzemie$inikéw teatralnych (rezyser, kostiumolog, scenograf,
akustyk, maszynista, garderobiana).
W minionym roku Teatr Wierszalin zostat laureatem konkursu Podlaska Marka Roku, gdzie w
kategorii ,Miejsce” uzyskat pierwsza nagrode.
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Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego za 2011 rok przez
Opere i Filharmonie Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki w
Bialymstoku

W 2011 roku Opera i Filharmonia Podlaska otrzymata, w ramach budzetu wojewddztwa
nastepujgce srodki finansowe:

- dotacje w kwocie 7.410.000 zt ze $rodkdéw wiasnych budzetu wojewddztwa przeznaczone na
prowadzenie dziatalnosci statutowej,

- 29.450 zt na wktad wiasny do realizacji projektu pn. ,Polsko — Norweskie spotkania z muzykg
klasyczng” w ramach Funduszu Wymiany Kulturalnej,

Ponadto w 2011 roku instytucja otrzymata nastepujace srodki:

- 3.715.000 zt dotacja podmiotowa w ramach podpisanej umowy o wspoétfinansowanie instytucji z
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

- 262.414 zt na projekt pn. ,Polsko — Norweskie spotkania z muzykg klasyczng” w ramach
Funduszu Wymiany Kulturalnej z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

- 30.000 zt na zadanie pn. ,Dziatalnos¢ Klubu Sztuki OiFP” z Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej,

- 5.000 zt nagrode ZAIKS-u w V Miedzynarodowym Konkursie Miodych Dyrygentéw im. Witolda
Lutostawskiego w Biatymstoku z Funduszu Popierania Tworczosci przy Stowarzyszeniu Autoréw
ZAIKS.

Opera i Filharmonia w 2011 roku osiggneta przychody z dziatalnosci biezacej w kwocie
12.974.743 zt (wzrost 0 9,22% w poréwnaniu do roku 2010), z tego 1.522.879 zt stanowily jej
przychody wtasne (wzrost o 5,37% w poréwnaniu do 2010 roku).

Koszty dziatalnosci biezacej Opery i Filharmonii Podlaskiej w 2011 roku wyniosty 13.659.588
zt i byty wyzsze w poréwnaniu do roku 2010 o 4,36%. Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia
wraz z pochodnymi 10.559.168 zt, ktore wzrosty 0 5,21 % w poréwnaniu do 2010 roku.

W 2011 roku w Operze i Filharmonii dokonano remontéw na kwote 48.755,77 zt, w tym:

e instrumentéw i urzadzen — 44.322.07 zi.

e Srodkéw transportu i budynku — 4.433,70 zt.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2011 roku wyniosto 175, w tym pracownicy:
dyrektor — 1 etat, artystyczni — 140 etaty, administracyjni — 17 etatow, techniczni i obstugi — 17 etatéw.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Opery i Filharmonii za rok 2011 wyniosto z uméw o
prace 3.724 zt, z honorariami 3.845,52 zt, w tym:

- Srednia ptaca Dyrektora z umowy o prace 9.718,50 zt z honorariami 10.766,84 zt,
- Srednia ptaca pozostatych pracownikéw z uméw o prace 3.689,82 zt z honorariami  3.805,74 zt.

Na koniec roku 2011 wystgpity naleznosci wg tytutdw dluznych 250.254,68 zt oraz
zobowigzania w wysoko$ci 684.197,32 zi.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2011 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: Operai Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki

Dziat: 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Rozdziat: 92108 w ziotych
Wykonanie Wykonanie
. Plan na % %
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE za 2010 2011 rok za 2011 (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
roku roku
1 2 3 4 5 6 7
I. | PRZYCHODY OGOLEM 11 879 362 13185864 | 12 974 743 109,22 98,40
w tym:
DOTACJA Z BUDZETU
1. WOJEWODZTWA 6 070 714 7 439 450 7 439 450 122,55 100,00
2. |DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 4 363 430 4012414 | 4012414 91,96 100,00




w tym:

- dotacja z MKIiDN 3615 000 3715000| 3977414 110,03 107,06
- dotacje inne* 748 430 297 414 35 000 4,68 11,77
3. | PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI 1445218 1734000 1522879 105,37 87,82
w tym:
- przychody ze sprzedazy w tym: 829 875 904 000 1079 036 130,02 119,36
- biletéw 815928 830 000 1073 469 131,56 129,33
- programow i wydawnictw 13 947 14 000 5567 39,91 39,76
- wspoforganizacja imprez 0 60 000 0 0,00
- z dziatalnosci gospodarczej w tym: 615 343 830 000 443 843 72,13 53,48
- wynajem, czynsz 231547 250 000 209 021 90,27 83,61
- darowizny, sponsorzy 247 629 265 000 186 560 75,34 70,40
- wplywy z operacji finansowych 14 826 15 000 3826 25,81 25,51
- pozostate przychody 121 341 300 000 44 436 36,62 14,81
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI 13 088 659 13885850 | 13 659 588 104,36 98,37
w tym:
1. | WYNAGRODZENIA 8 706 479 9261 250 9181 395 105,45 99,14
- osobowe 7294 232 7 930 000 7 794 356 106,86 98,29
- bezosobowe 74 285 168 000 339918 457,59 202,33
- honoraria 1302 826 1113250 1020521 78,33 91,67
g0C;Z‘i’:;zsatj:iiz(gg\'&é‘?(_’)”Orazowe wyptaty, 35 136 50 000 26 601 75,71 53,20
2. | POCHODNE OD WYNAGRODZEN 1329418 1 407 000 1377773 103,64 97,92
3. ggtﬁ:}‘/’g’] Fundusz Swiadczen 181 603 194100| 200 082 110,18 103,08
4. | POZOSTALE 2871159 3023500 2900 338 101,02 95,93
- amortyzacja 717 789 700 000 786 275 109,54 112,33
- zuzycie materiatéw i energii 265 271 598 000 343 164 129,36 57,39
- ustugi obce w tym: 1 446 531 1 400 000 1261 506 87,21 90,11
ustugi remontowe 31881 32 000 48 756 152,93 152,36
- podatki i optaty 154 371 155 000 189 990 123,07 122,57
- zakup muzealiéw
- zakup zbioréw bibliotecznych
- pozostate koszty w tym: 204 044 130 000 228 205 111,84 175,54
podréze stuzbowe 87 232 30 000 25810 29,59 86,03
- pozostate koszty operacyjne 78 541 35 000 41 008 52,21 117,16
- koszty finansowe 4612 5500 50 190 1 088,25 912,55
. | WYNIK FINANSOWY -1 209 297 -699 986 -684 845 56,63 97,84
IV. | Srodki pieniezne stan na 31 grudnia br. 50 000 40 219 350 234 700,47 870,82
I(I)\I(\;\gELSE'I'“:I(CJWEtIyﬁéKUPY INWESTYCYJNE 1 036 545 0 0 0,00
;;:jr}:lgi;vgzne z dotacji budzetu woj. 535 652 0,00
| pociat na wosyetio rocla nansomaniy | 460858 0 o 0w
+ finansowane ze Srodkéw wiasnych 40 000 0,00
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WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY za 2011 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY:

Operai Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki

w ztotych
L Wyszczegodlnienie ngoggfée Plan na Wykonanie % %
P yszczeg ok 2011rok | za2011roku | (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
1 2 3 4 5 6 7
| | Srednie zatrudnienie (etaty) 166,00 178,00 175,00 105,42 98,31
w tym:
Dyrekcja 1,00 1,00 1,00 100,00 100,00
Administracja 16,00 17,00 17,00 106,25 100,00
Pracownicy artystyczni 133,00 140,00 140,00 105,26 100,00
Pracownicy merytoryczni
Pracownicy techniczni i obstugi 16,00 20,00 17,00 106,25 85,00
$rednia wynagrodzenie osobowe
taca (poz.1: $rednie 3679,00 3 736,00 3724,00 101,22 99,68
placa zatrudnienie) : 12 m-cy
Il. | miesieczna
oadlem (poz. (1+ 2a + 3a) :
wgt m: $rednie zatrudnienie): 12 3930,58 3 860,02 3 845,52 97,84 99,62
ym: m-cy
Sredni wynagrodzenie osobowe
*re nia (poz.1: $rednie 7 688,33 8 639,00 9 718,50 126,41 112,50
praca zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna
dyrektora, (poz. ,(1+ 2a+ 3.a)
zastepcy $rednie zatrudnienie) : 12 12 690,00 12 900,00 10 766,84 84,85 83,46
m-cy
wynagrodzenie osobowe
Srednia (poz.1: $rednie 3 655,10 3708,25 3 689,82 100,95 99,50
ptaca zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna | (poz. (1+ 2a + 3a):
pracownikow | Srednie zatrudnienie) : 12 3877,49 3 808,95 3 805,74 98,15 99,92
m-cy
1 \',:v”t’;/‘r"nu_sz wynagrodzef ogdtem 7829707| 8245000 8 075 592 103,14 97,95
1. z\g”agmdze”'a osobowe, w rozbiciu 7329367| 7980000 7 820 957 106,71 98,01
rgg:gr"dze”'a wynikajace z umow o 7126142| 7754000 7688 794 107,90 99,16
Nagrody 73 800 74 000 18 100 24,53 24,46
Gratyfikacje jubileuszowe 70101 100 000 74 334 106,04 74,33
Odprawy emerytalne 20 691 0,00
Ekwiwalenty za urlopy 3497 2000 13128 375,40 656,38
Inne (wymieni¢ jakie np.: godziny 35136 50 000 26 601 75,71 53,20
nadliczbowe...)
2. | Wynagrodzenia bezosobowe w tym: 74 285 168 000 339918 457,59 202,33
2a - pracownikéw wtasnych 31311 20 000 22 810 72,85 114,05




2b - wynagrodzenie dyrektora 69 000 69 000 100,00
3. |Honorariaw tym: 1302 826 1113 250 1020521 78,33 91,67
3a - pracownikéw wtasnych 469 029 245 000 231 825 49,43 94,62
4. | Pochodne od wynagrodzen 1329418 1 407 000 1377773 103,64 97,92
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1153951 1215150 1200 813 104,06 98,82
Sktadki na Fundusz Pracy 175 467 191 850 176 960 100,85 92,24

ZESTAWIENIE NALEZNOSCI WEDLUG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2011 r.

w tym naleznosci

Lp. Naleznosci wedtug tytutow Ogotem kwota naleznosci
wymagalne
1. | rozrachunki z odbiorcami 89 726.68 67 626.77
2. | rozrachunki publiczno - prawne 31 903,00
3 roz.rachunkl .z pracoyvnlkaml z tytutu 128 625,00
pozyczek mieszkaniowy
RAZEM 250 254,68 67 626,77
ZESTAWIENIE ZOBOWIAZAN WEDLUG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2011 r.
Lp. Zobowigzania wedtug tytutéw Ogoiem.kwo’t a W tym zobowiazania
zobowigzan wymagalne
1. | rozrachunki z dostawcami 215 553,21
2. | rozrachunki publiczno - prawne 82 678,00
3. | rozrachunki z tytutu rozliczeh sktadek ZUS 262 171,53
4. | pozostate rozrachunki 123 794,58
RAZEM 684 197,32 0,00
WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO TEATRU - FILHARMONII za 2011 rok
Nazwa instytucji: Operai Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki
A . Jednostka : Plan za 2011 Wykonanie Wskaznik
Lp. Wyszczegdlnienie . za 2011 ]
miary roku (5:4) (%)
roku
1 2 3 4 5 6
1. Liczba scen ilos¢ 2 2 100,00
2. Liczba miejsc (wg. scen) ilos¢ 447 98 447 98 100,00
3. Liczba premier / koncertow ilos¢ 50 42 84,00
4. Liczba przedstawien - ogétem ilos¢ 130 103 79,23
w tym:
a) w kraju (ogétem) w tym: w statej sali ilos¢ 123 102 82,93
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w statej sali ilos¢ 105 67 63,81
b) za granicg ilos¢ 7 1 14,29
. (Ilzgﬁzj:rtt;e)atralne/szkolne audycje muzyczne . 900 536 50,55
uczestnicy lekcji i audycji 145 000 94 858 65,41
6. Liczba widzéw — (stuchaczy) tys. os6b 35000 30101 85,71
w tym:
a) w kraju (ogotem) w tym: i tys. os6b 31 000 29 000 93,54
w statej sali tys. osob 27 27 100,00
b) za granicg tys. osob 4 1 25,00
7 chg?gwencja w stosunku do miejsc na statej % 85 85 100,00
8. Dziatalno$¢ impresaryjna
a) przedstawienia / koncerty liczba 4
b) widzowie / stuchacze liczba 2
9. Koszt 1 spektaklu zt 112 992,00 133917 118,52
10. Wptyw za 1 spektakl zt 4 769,00 8 318 174,42
11. Doptata do 1 spektakiu zt 108 223,00 125 599 116,06
12. Koszt 1 widza zt 420,00 470,00 111,90
13. Wptyw od 1 widza zt 20,00 27,00 135,00
14. Doptata do 1 uczestnika zt 402,00 443,00 110,20
15. Ceny biletéw wstepu zt od 10 do 100 | od 10 do 100 100,00

W okresie sprawozdawczym (rok 2011) odbyty sie ogdtem 643 wydarzenia artystyczne (o 406
mniej w porownaniu do roku 2010), w tym koncertéw symfonicznych 36 (o 14 mniej), 1 koncert dla
miodziezy (o 8 spadek), oratoryjnych — 5 (na poziomie roku 2010), 1 koncert za granica (spadek o 2),
kameralnych - 29 (spadek o 2) oraz 536 audycji muzycznych( spadek o 392 ) w tym w miescie 155
(spadek o 149), w terenie 263 (spadek 0 151) oraz na sali kameralnej 118 ( spadek 0 92) .

W koncertach, audycjach oraz spotkaniach w ramach Klubu Sztuki uczestniczyto 126.981
stuchaczy (spadek o 64.082, dla poréwnania w roku 2010 liczba odbiorcéw spadta o 2.393).

W zwigzku ze zmiang dyrektora instytucji zmienita sie strategia dotyczgca edukacji muzycznej
Opery i Filharmonii Podlaskiej w sezonie 2011/2012. Od wrzesnia przed kazdym koncertem
symfonicznym realizowane sg proby generalne otwarte z udzialem mtodziezy szkolnej. W tryb tej
godzinnej proby wkomponowane sg elementy wyktadu prowadzonego przez dyrygenta lub soliste na
temat kompozytora, tresci koncertu czy biorgcych w nim udziat instrumentéw. Od wrze$nia 2011 roku
Opera i Filharmonia Podlaska nie realizuje audycji muzycznych ( plan 900, wykonanie 538 spadek o
40,23%). W roku 2012 planowane sg dodatkowe projekty edukacyjne tj. warsztaty edukacyjne,
inscenizacje bajek muzycznych, skierowane do wszystkich grup mtodych odbiorcéw. Stad tak duzy
spadek.

W roku 2011 w OiFP wystgpito 89 solistéw (spadek o 6), 37 dyrygentéw (wzrost o 1), 10 chéréw (o
2 wiecej w poréwnaniu do 2010 r.) oraz 10 zespotéw kameralnych (wzrost o 5).

Znaczgcymi wydarzeniami artystycznymi byty koncerty z udziatem dyrygentéw z kraju i zagranicy.
Wystgpili miedzy innymi: Monika Wolihska, Nikolai Dyadiura (Ukraina), José Ferreira Lobo
(Portugalia), Emin Guven Yaslicam (Turcja), Przemystaw Fiugajski, tukasz Borowicz, Radostaw
Labakhua Kiszewski, Dainius Pavilionis (Litwa), Jerzy Maksymiuk, Mirostaw Jacek Btaszczyk, Chin-
Chao Lin (Tajwan), Sho Itoh (Japonia, Jerzy Salwarowski, Mieczystaw Dondajewski.

Na estradzie OiFP wystgpili rowniez znakomici solisci, m.in.: Julia Kociuban - fortepian,
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Aleksandra Okrasa-Wachowska — sopran koloraturowy, Ingolf Wunder — fortepian (Austria), Emanuel
Salvador — skrzypce (Portugalia), Roberto Trainini — wiolonczela (Witochy), Aneta tukaszewicz —
mezzosopran, Jacek Laszczkowski — tenor.

Wystepowaly takze zespoty kameralne, zespoty orkiestrowe i chéry, m.in. The King’s Singers,
Panstwowy Zespdét Ludowy Piesni i Tanca ,Mazowsze” im. T. Sygietynskiego, Salonowa Orkiestra
Johanna Straussa.

Waznym wydarzeniem w roku 2011 byt Miedzynarodowy Konkurs Miodych Dyrygentow im.
Witolda Lutostawskiego - inicjatywa wyjagtkowa, przeznaczona dla debiutantéw. Do pigtej edyciji
Konkursu zgtosito sie 184 miodych dyrygentéw z 43 krajéw. Komisja weryfikacyjna wylonita sposrod
nich 32 uczestnikébw z 17 krajow. Ostatecznie do Konkursu przystgpito 30 adeptéw sztuki
dyrygenckiej. Zwyciezcg Konkursu zostat Daniel Huppert z Niemiec.

Chor i Orkiestra Opery i Filharmonii Podlaskiej w Biatymstoku w 2011 roku koncertowaty réwniez
w Warszawie i Czestochowie. Na szczegdlng uwage zastuguje udziat Chéru Opery i Filharmonii
Podlaskiej w dniu 13 grudnia 2011 roku w spektaklu ,Koleda Nocka - 30 lat pézniej" w Warszawie z
Polskag Orkiestrg Radiowa, solistami i aktorami: m.in. Krystyng Pronko, Borysem Szycem, Henrykiem
Talarem, Krystyna Tkacz, Eweling Flintg, Wojciechem Wysockim.

W 2011 roku, Opera i Filharmonia Podlaska w Biatymstoku wydata i wprowadzita do sprzedazy
ptyte CD ,Ignacy Jan Paderewski’. Zawiera ona nagrania Koncertu fortepianowego a-moll op. 17 oraz
Fantazji W nagraniu udziat wzigt amerykanski pianista Kevin Kenner z towarzyszeniem Orkiestry
Opery i Filharmonii Podlaskiej pod batutg Marcina Natecz-Niesiotowskiego.

W 2011 roku ukazato sie takze 2-ptytowe wydawnictwo pod nazwg ,The Best of...” w naktadzie
1.000 egzemplarzy. Jest to sktadanka podsumowujgca dotychczasowy dorobek fonograficzny
Orkiestry Opery i Filharmonii Podlaskiej.

Opera i Filharmonia Podlaska w Biatymstoku prowadzita wymiane kulturalng z partnerami
zagranicznymi, a takze brata udziat w organizacji miedzynarodowych imprez kulturalnych stuzgcych
poznawaniu i zblizaniu kultur narodéw wspétpracujacych z Polskg. Z waznych tego typu koncertow w
roku 2011 wymieni¢ nalezy koncert Sali koncertowej Olavshallen w Trondheim( Norwegia) ktory
zakonczyt ,Polsko — Norweskie spotkania z muzykg klasyczng”.

Od maja 2006 roku przy Operze i Filharmonii Podlaskiej dziata ,Klub Sztuki®, ktérego zadaniem
jest upowszechnianie kultury filmowej. Dziatalno$¢ ,Klubu Sztuki” jest wspétfinansowania przez Polski
Instytut Sztuki Filmowej w ramach otrzymanej dotacji na realizacje zadania pn. ,Dziatalno$¢ Klubu
Sztuki Opery i Filharmonii Podlaskiej-Europejskiego Centrum Sztuki”. W roku 2011 roku
zorganizowano 36 spotkan, zaprezentowano 48 filmow, goszczono rezyseréw, operatoréw, krytykow
filmowych, organizatoréw miedzynarodowych festiwali, w ramach cyklu ,,Sladami Podlasian w sztuce” i
.Podlaskie epizody”.

Opera i Filharmonia Podlaska cyklicznie organizuje wystawy w foyer Filharmonii. W 2011 roku
zrealizowano 7 wystaw ( spadek o 3) .

Zgodnie z przyjetym zatozeniem na sezon artystyczny 2011/ 2012, Orkiestra i Chor prowadzg
statutowg dziatalnos¢ w starej siedzibie do maja 2012.
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Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego za 2011 rok przez
Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku

W 2011 roku Wojewodzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku otrzymat 3.235.000 zt w
ramach budzetu wojewddztwa co stanowito dotacje podmiotowg na dziatalno$¢ biezaca.

Ponadto w 2011 roku Wojewddzki Osrodek Animaciji i Kultury pozyskat inne dotacje celowe w
zwigzku ze ztozonymi wnioskami w tgcznej kwocie 363 805,00 zt z:

- 282.805 zl dotacja z Europejskiego Funduszu Spotecznego z przeznaczeniem na realizacje zadania
pn. ,Studium Socjoterapii i Edukacji Tworczej V edycja”,
- 81.000 zt na realizacje zadania IV Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Sztuki i Folkloru.

W 2011 r. WOAK osiggnat przychody z dziatalnosci biezgcej w kwocie 4.589.157 zi
(spadek o 0,17% w poréwnaniu do 2010), z tego 990.352 zt stanowity jego przychody wiasne (wzrost
0 21,22% w poréwnaniu do 2010 roku).

Koszty dziatalnosci biezgcej WOAK-u wyniosty 4.693.969 zt i byly wyzsze w poréwnaniu do
roku 2010 o 2,60%. Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia wraz z pochodnymi 2.489.025 zt,
ktére wzrosty 0 3,42 % w poréwnaniu do 2010 roku.

W 2011 dokonano nastepujgcych naktadéw inwestycyjnych ze srodkéw wiasnych na kwote
18.423,55 zt wtym :5.740,34zt — komputerowe, 8.310.21zt — meble 4.373zt — system alarmowy.

W 2011 roku WOAK dokonat ze $rodkédw wiasnych remontéw na kwote 54 406,38 z,
przeprowadzone remonty obejmowaty: dokoriczenie remontu elewacji kamienicy przy ul. Kilifskiego 8
na kwote 36.575,25 zt, remont Spodkéw — prace dekarskie, docieplenie, odnowienie elewaciji,
wykonanie zasilenia elektrycznego na kwote 17.813,13 zt.

Naleznos$ci WOAK-u na dzier 31.12.2011 r. — 311.525,23 z, (w tym wymagalne 228.700,82 z
z tytutu kar umownych od wykonawcy oraz wynajm pomieszczen), zobowigzania 209.776,19 zi.

W 2011 roku w instytucji srednie zatrudnienie wynosito 44 etaty, z tego: dyrekcja 2 etaty,
pracownicy merytoryczni — 12 etatdéw, pracownicy artystyczni - 16 etatéw, pracownicy techniczni i
obstugi - 8 etatéow, pracownicy administracyjni - 6 etatow.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw WOAK-u za rok 2011 wyniosto z uméw o prace
3.524 zl, z wynagrodzeniami bezosobowymi 3.663 zt, w tym:

- $rednia ptaca Dyrekcji z uméw o prace 5.330 zt, z wynagrodzeniami bezosobowymi 5.330 zi,
- Srednia ptaca pozostatych pracownikdbw z uméw o prace 3.438 zt, z wynagrodzeniami
bezosobowymi 3.584 zi.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2011 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: WOJEWODZKI OSRODEK ANIMACJI KULTURY W BIALYMSTOKU

Dziak: 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Rozdziat: 92109 w zlotych
Wykonanie Wykonanie
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE zz;/ 2010 zpo'i‘ rno"’l‘( ZZ 2011 (kol.507:<ol.3) (kol.507IJ<oI. 2
roku roku
1 2 3 4 5 6 7

I. | PRZYCHODY OGOLEM 4596814 | 4589157| 4589157 99,83 100,00
w tym:

. | DOTACJA Z BUDZETU WOJEWODZTWA | 3286826| 3235000| 3235000 98,42 100,00

2. | DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 492 969 363 805 363 805 73,80 100,00
w tym:

- dotacja z MKIiDN 0 81 000 81 000 100,00

- dotacje inne* 492 969 282 805 282 805 57,37 100,00

3. | PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI 817 019 990 352 990 352 121,22 100,00




w tym:

- przychody ze sprzedazy w tym: 404108 366 943 366 943 90,80 100,00
- biletéw 98 472 102 022 102 022 103,60 100,00
- programow i wydawnictw 200 498 498 249,06 100,00
- wspotorganizacja imprez 305 436 264 423 264 423 86,57 100,00
- z dziatalnosci gospodarczej w tym: 412 910 623 409 623 409 150,98 100,00
- wynajem, czynsz 358 776 360 458 360 458 100,47 100,00
- darowizny, sponsorzy 31912 35904 35904 112,51 100,00
- wplywy z operacji finansowych 6 830 4911 4911 71,91 100,00
- pozostate przychody 15 392 222 136 222 136 1 443,19 100,00
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI 4575232 4693969 | 4693969 102,60 100,00
w tym:
1. | WYNAGRODZENIA 2115632 2189 015 2189 015 103,47 100,00
- osobowe 1756 938 1860 599 1 860 599 105,90 100,00
- bezosobowe 358 694 328 416 328 416 91,56 100,00
- honoraria 0 0
- pozosta’r.e (np.: jednorazowe wypftaty, 0 0
godziny nadliczbowe...)
2. | POCHODNE OD WYNAGRODZEN 290 865 300 010 300 010 103,14 100,00
3. Eﬁ'éﬁ?fyviﬁ Fundusz Swiadczen 63 659 65 709 65 709 103,22 100,00
4. | POZOSTALE 2105076 2139235 2139235 101,62 100,00
- amortyzacja 259 155 245 344 245 344 94,67 100,00
- zuzycie materiatow i energii 334 477 318 725 318 725 95,29 100,00
- ustugi obce w tym: 1047 573 843 086 843 086 80,48 100,00
ustugi remontowe 266 309 54 406 54 406 20,43 100,00
- podatki i optaty 42 539 47 961 47 961 112,75 100,00
- zakup muzealiéw 0 0 0
- zakup zbioréw bibliotecznych 0 0 0
- pozostate koszty w tym: 415 085 491 198 491 198 118,34 100,00
podréze stuzbowe 4138 3949 3949 95,43 100,00
- pozostate koszty operacyjne 6 247 192 163 192 163 3076,09 100,00
- koszty finansowe 0 757 757 100,00
Ill. | WYNIK FINANSOWY 21 582 -104 812 -104 812 -485,65 100,00
IV. | Srodki pieniezne stan na 31 grudnia br. 247 328 | 308 815 308 815 124,86 100,00
g\l(\;VOELSE-I—I\:I( (\vatl)E,rIn:ZAKUPY INWESTYCYJNE 305 304 18 424 18 424 6,03 100,00
;;idnlzzzic;vgzne z dotacji budzetu woj. 70 000 0 0 0,00
» wspoffinansowane ze $rodkéw UE (w tym
wykazac podziat na wszystkie zrodta 3000 0 0 0,00
finansowania)
+ finansowane ze srodkoéw wiasnych 232 304 18 424 18 424 7,93 100,00
+ finansowane ze srodkéw budzetu panstwa 0 0 0
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WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY za 2011 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: WOJEWODZKI OSRODEK ANIMACJI KULTURY W BIALYMSTOKU

w ziotych
L Wyszczegodlnienie ngoggil(l)e Plan na W;/:%gigle % %
P yszczeg 2011 rok (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
roku roku
1 2 3 4 5 6 7
| Srednie zatrudnienie (etaty) 44 44 44 100 100,00
w tym:
Dyrekcja 2 2 2 100 100,00
Administracja 6 6 6 100 100,00
Pracownicy artystyczni 16 16 16 100 100,00
Pracownicy merytoryczni 12 12 12 100 100,00
Pracownicy techniczni i obstugi 8 8 8 100 100,00
4 . wynagrodzenie osobowe
Srednia (poz.1: $rednie 3328 3524 3524 106 100,00
ptaca R
L. zatrudnienie) : 12 m-cy
Il. | miesieczna
oadlem (poz. (1+ 2a + 3a) :
wgt m: $rednie zatrudnienie): 12 3465 3663 3663 106 100,00
ym. m-cy
Srednia wynagrodzenie osobowe
(poz.1: $rednie 8 865 5330 5330 60 100,00
ptaca o
oy zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna -
dyrektora, ('pOS. '(1+ Zta :i 3_&) ie) : 9115 5330 5330 1
zastepcy srednie zatrudnienie) : 58 00,00
12m-cy
wynagrodzenie osobowe
Srednia (poz.1: $rednie 3 064 3438 3438 112 100,00
ptaca zatrudnienie) : 12m-cy
miesieczna | (poz. (1+ 2a + 3a) :
pracownikéw | srednie zatrudnienie) : 3196 3584 3584 112 100,00
12 m-cy
. \'I:v”t';/f'n”_sz wynagrodzen ogolem 1829688| 1934279| 1934279 105,72 100,00
1. x‘gnagmdze”'a osobowe, wrozbiciu | 4 756938 | 1860599 | 1860599 105,90 100,00
\F’)‘gzggr"dze”'a wynikajace zUMOWO | 4 646679 | 1728904| 1728904 104,99 100,00
Nagrody 20 000 15 000 15 000 75,00 100,00
Gratyfikacje jubileuszowe 90 259 104 630 104 630 115,92 100,00
Odprawy emerytalne - 11 700 11 700 100,00
Ekwiwalenty za urlopy - 365 365 100,00
Inne (wymieni¢ jakie np.: godziny
. - 0
nadliczbowe...)
Wynagrodzenia bezosobowe w
2. tym: 358 694 328 416 328 416 91,56 100,00
2a - pracownikéw wtasnych 72 750 73 680 73 680 101,28 100,00




3. |Honoraria w tym: - 0

3a - pracownikéw wtasnych - 0

4. | Pochodne od wynagrodzen 290 866 300 010 300 010 103,14 100,00
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 260 305 272 283 272 283 104,60 100,00
Sktadki na Fundusz Pracy 30 561 27727 27727 90,73 100,00

ZESTAWIENIE NALEZNOSCI WEDLUG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2011 r.

Lp. Naleznosci wedtug tytutow Ogoler.n kv’vo.ta w tym naleznosci
naleznosci wymagalne
1. rozrachunki z odbiorcami 237 071.86 228 700.82
rozrachunki publiczno - prawne
2 podatek VAT 1124737 0,00
3 roz.rachunkl .z pracoyvnlkaml z tytutu 63 206,00
pozyczek mieszkaniowy 0,00
RAZEM 311 525,23 228 700,82
ZESTAWIENIE ZOBOWIAZAN WEDLUG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2011 r.
Lp. Zobowigzania wedtug tytutéw Ogolem.kwo't a W tym zobowiazania
zobowigzan wymagalne
1. |rozrachunki z dostawcami 8 480,97 0,00
rozrachunki publiczno - prawne,
2. PFRON 851,00 0,00
3 rozrachunki z tytutu rozliczen sktadek 0,00 0,00
ZUs
rozrachunki z.tyt. Wynagrodzen 1 500,00 0,00
Z umowy o dzieto
4. | pozostate rozrachunki 3 940,36 0,00
5. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 192 157,71 0,00
6. rqzrachunkl Z tyt. dostaw 2 846,15 0,00
niefakturowanych
RAZEM 209 776,19 0,00

WYKONIE PLANOW MERYTORYCZNYCH - Osrodki Kultury za 2011 rok

Nazwa instytucji: Wojewoddzki Osrodek Animacji Kultury
P . Jednostka | Plan na | Wykonani Wskgznl
Lp. Wyszczegdlnienie . k (5:4)
miary 2011 rok eza %)
2011 roku -
2 3 4 5 6
1. Grupy state liczba 11 14| 127,27
2. Uczestnicy grup (form) statych liczba 196 244 | 124,49
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a) zapisani 196 244 | 124,49

b) udziat w zajeciach 196 244 | 124,49
Imprezy organizowane liczba 470 556 | 118,30
a) w siedzibie witasnej 220 240| 109,09

b) poza siedzibg 20 125| 138,89
jedn(t):it\ll(vaen\:\ilspé’fpracy i innymi 160 101| 119,38
Uczestnicy imprez liczba 75500| 151 368 200,49
a) w siedzibie witasnej 20 500 21 868 106,67

b) poza siedzibg 25 000 98 500 | 394,00

ie dn(c):;t\ll(v:n\:\i/spé’fpracy Hinnymi 30000| 31000| 103,33
Dziatalno$¢ wydawnicza liczba 437 778 | 178,03

a) publikacje 6 4| 66,67

b) foldery, katalogi 31 74| 238,71

c) plakaty 200 350| 175,00

d) zaproszenia 200 350| 175,00
Uczestnictwo ogdtem liczba 75 696,00 6121;(1) 200,29
(W;?::;nlyffg”ika 2t 2500| 21,00| 84,00
(wafgiiﬁsg uczestnika zt 2000| 17,00 85,00

Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Bialymstoku podjat w 2011 r. szereg
dziatan kulturalnych o charakterze innowacyjnym, ktére miaty na celu ksztaltowanie
aktywnych i tworczych postaw odbiorcow przedsiewzie¢ kulturalnych oraz dziatan
edukacyjnych. Kontynuowat przedsiewziecia zainicjowane w latach ubiegtych miedzy
innymi, takie jak:

- Podlaska Oktawa Kultur - Miedzynarodowy Festiwal Muzyki, Sztuki i Folkloru
prezentujgcy kulture i dorobek artystyczny zespotdw z Polski i krajow zwigzanych z
zamieszkatymi w wojewddztwie podlaskim Biatorusinami, Litwinami, Romami, Rosjanami,
Tatarami, Ukraincami i Zydami. Podlaskie Forum Kultury 2011 ,,Aspekty prawno —
finansowe w kulturze”.

- Ksztatcenie ustawiczne w ramach Uniwersytetu Il wieku.

- Instruktorskie Kursy kwalifikacyjne z dziedziny Arteterapii i Terapii Zajeciowe;.

W 2011 roku WOAK byt realizatorem i wspoétorganizatorem ogétem 556-u dziatan
i projektow kulturalnych (o 16 wiecej), przedsiewzie¢ artystycznych, edukacyjnych,
dydaktycznych oraz promocyjnych, w ktérych uczestniczylo ok 151.368 oséb (spadek o
10.702 os6b do roku 2010). W ramach tego zorganizowat:

e 167 przegladow, festiwali, konkursow, (wzrost o 12),

e 4 inicjatywy oswiatowe (spadek o 3),

e 6 imprez promocyjnych,

e 2 koncerty jubileusze zespotow ludowych wojewddztwa podlaskiego,

e 40 imprez z udziatem tworcéw, animatoréow i pracownikow WOAK w
imprezach organizowanych na terenie kraju i wojewddztwa (wzrost o 8),

e 79 koncertéw i spektakli warsztatowych zespotdw wilasnych WOAK,
(spadek o 23),

e 29 imprez (o 7 wiecej) zwigzanych z wymiang kulturalng z zagranica.
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e 229 form (spadek o 4 w poréwnaniu do 2010 r.) ramach dziatalnosci
szkoleniowej, edukacyjnej i dydaktycznej w zakresie ksztatcenia,
doksztatcania i doskonalenia zawodowego animatoréw kultury.

WOAK w 2011 prowadzit dziatalno$¢ poradniczo -instrukcyjno-metodyczng oraz
promocyjno-informacyjng skierowang do samorzgdowych placéwek kultury naszego
wojewddztwa. Promujgc twdrczos$c literackg wydano 4 pozycje wydawnicze ( spadek o 1).

Realizujgc zadania w zakresie public relation WOAK prowadzit na biezgco strone
internetowg www.woak.bialystok.pl gdzie znajduje sie bogaty serwis informacyjny oraz
systematycznie wdrazany jest nowoczesny system informatyczny E-kultura. Strone
internetowg WOAK w okresie od stycznia do grudnia 2011 r. odwiedzito 114.329 oséb
( znaczgcy wzrost 0 2.318 internatéw w stosunku do 2010 r.)

Do najwazniejszych dokonan WOAK w 2011 r. zaliczy¢ nalezy:

Kontynuowanie sprawdzonych form dziatalnosci kulturalnej promujacych Region oraz jego
bogactwo wielokulturowe poprzez realizacje takich zadan, jak, m. innymi:

e Podlaska Oktawa Kultur IV Miedzynarodowy Festiwal Muzyki, Sztuki

i Folkloru,

o Rycerze Okragtego Spodka,

o Festiwal Piosenki Literackiej im. tucji Prus ,,W zéttych ptomieniach lisci”,

o Karnawat 2011 — XllIl Przeglad Zespotéw Tanecznych,

e |l Ogdlnopolski Konkurs Literacki , Tutaj jestem”,

e VIl Spotkania ,Piesh wielkopostna”.
Wystawy plastyczne: m. innymi

o Wystawa akwareli Marii Roszkowskiej,

o Wystawa Grupy Kontrast,

o Wystawa ,Malowany ptak” — wystawa rzezby tworcéw Biatostocczyzny,

e  Wystawa malarstwa Krzysztofa Geniusza z Sokétki

o Wystawa tkanin dwuosnowowych Alicji Kochanowskiej ,Cztery pory roku”

realizowanej w ramach stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa

Narodowego

¢ Woystawa fotografii artystycznej Jana Niechwiedowicza, w ramach stypendium

Marszatka Wojewoddztwa Podlaskiego

o Wystawa akwareli Zdzistawa Parczynskiego.

Nowe inicjatywy i wazniejsze przedsiewziecia kulturalne WOAK to miedzy innymi :
Cien Wajdeloty — Geniusz mysli w ogrodach kobiet, koncert,
Koncert ,Wielka Pani” w hotdzie Janowi Pawtowi Il z Okazji Beatyfikaciji,
| Biatostocki Zlot Kuglarski,
Wysocki, Okudzawa, Rosenbaum i inni - koncert Edwarda Walonskiego,
Zajecia otwarte dla rodzicéw i rodzin z Zespotu Piesni i Tanca ,Mate Kurpie” .
Przedsiewziecia kulturalne organizowane we wspétpracy z samorzgdowymi instytucjami
kultury i innymi organizacjami:

e Promocja ksigzki Dariusza Kietczewskiego ,Opowiesci z Chrusciela”,

¢ Wychowawca podworkowy.
WOAK w analizowanym okresie podejmowat szereg waznych, znaczacych inicjatyw i
przedsiewzie¢ kulturalnych, cieszacych sie duzym zainteresowaniem odbiorcow.
Promowat swojg dziatalnos¢ podczas imprez, przegladéw, konkursow, festiwali poprzez
foldery, afisze, plakaty oraz strony internetowe. Zadania promocyjno-informacyjne
realizowane réwniez byly w oparciu o wspétprace z instytucjami, organizacjami pozytku
publicznego, szkotami wyzszymi i placowkami oswiatowymi, a takze lokalnymi mediami.
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Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego za 2011 rok przez
Osrodek ,,Pogranicze- sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach

W roku 2011 roku Osrodek ,Pogranicze - sztuk, kultur, narodéw” otrzymat nastepujgce srodki

finansowe:
11. 1.675. 000 zt - dotacja podmiotowa ze srodkéw wiasnych budzetu wojewddztwa,
12. 350.000 zt - dotacja podmiotowa w ramach podpisanej umowy o wspotprowadzeniu instytucji z

Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

Instytucja w 2011 roku osiagnefta przychody ogdtem z dziatalnosci biezacej w kwocie
2.131.930 zt (wzrost 0 17,37% w stosunku do 2010 roku), z czego 106.930 zt stanowity jej przychody
wiasne (wzrost 0 62,10 % w poréwnaniu do 2010 roku).

Koszty dziatalnosci biezgcej ,Pogranicza” w roku 2011 wyniosty 2.239.124 zt (wzrost o 20,41% w
porownaniu do roku 2010). Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia wraz z pochodnymi
1.180.250 zt, ktore wzrosty 0 29,50 % w poréwnaniu do 2010 roku.

Osrodek ,Pogranicze” na koniec 2011 roku wykazat 36.293,34 zt naleznosci i 38.941,84 zt
zobowigzah.

W 2011 roku w instytucji srednie zatrudnienie wynosito 15,5 etatow z tego: dyrekcja - 2 etaty,
pracownicy merytoryczni — 9 etatow, pracownicy techniczni i obstugi - 1 etat, pracownicy
aministracyjni — 3,5 etatow.

Srednie  wynagrodzenie  pracownikéw Osrodka ,Pogranicze” za rok 2011 wyniosto
3.606,74 zt w tym:

- $rednia ptaca Dyrekciji 6.050,82 zt,
- $rednia ptaca pozostatych pracownikow 3.244,65 zt.
WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2011 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: OSRODEK 'POGRANICZE-SZTUK, KULTUR, NARODOW' W SEJNACH

Dziat: 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Rozdziat: 92109 w zlotych
Wykonanie Wykonanie
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE z;/ 2010 2%';‘;‘ :‘Oal‘( zZ 2011 (kol.507l’<ol.3) (kol.;ﬁ(m. 2
rok rok
1 2 3 4 5 6 7
I. | PRZYCHODY OGOLEM 1816391| 2207000| 2131930 117,37 96,60
w tym:
1. |DOTACJA Z BUDZETU WOJEWODZTWA 1250000 1675000 1675000 134,00 100,00
DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 500 424 465 000 350 000 69,94 75,27
w tym:
- dotacja z MKIiDN 445000 350 000 350 000 78,65 100,00
- dotacje inne 55424 115 000 0,00 0,00
3. | PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI 65 967 67 000 106 930 162,10 159,60
w tym:
- przychody ze sprzedazy w tym: 49794 50 000 56 336 113,14 112,67
- biletow 45400 45 000 44 674 98,40 99,28
- programow i wydawnictw 4394 5000 11 662 265,41 233,24
- wspotorganizacja imprez 0 0 0
- z dziatalnosci gospodarczej w tym: 16 173 17 000 50 594 312,83 297,61
- wynajem, czynsz 4900 5000 3600 73,47 72,00
- darowizny, sponsorzy
- wplywy z operacji finansowych 12 18 150,00




- pozostate przychody 11261 12 000 46 976 417,16 391,47
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI 1859531 2279371 2239117 120,41 98,23
w tym:
1. |WYNAGRODZENIA 803 906 990 671 1054 214 131,14 106,41
- osobowe 555335 672 690 669 652 120,59 99,55
- bezosobowe 247279 40 000 383 362 155,03 958,41
- honoraria 277 000 0,00
gOAzﬁ’ﬁ;zsatgﬁiz(gg\";f")”Oraz°we wyptaty, 1292 981 1200 92,88 122,32
2. | POCHODNE OD WYNAGRODZEN 107460 121 200 126 036 117,29 103,99
Zaktadowy Fundusz Swiadczen
3. Socjalnyc)r/\ 25718 17 600 17 776 69,12 101,00
4. | POZOSTALE 922447 1149 900 1041091 112,86 90,54
- amortyzacja 104118 105 000 202 333 194,33 192,70
- zuzycie materiatow i energii 226987 300 000 179 348 79,01 59,78
- ustugi obce w tym: 457703 676 900 551 885 120,58 81,53
ustugi remontowe
- podatki i optaty 8262 8 000 8 353 101,10 104,41
- zakup muzealiéw
- zakup zbioréw bibliotecznych 26261 30 000 53 583 204,04 178,61
- pozostate koszty w tym: 99115 30 000 39 120 39,47 130,40
podréze stuzbowe 29127 30 000 18 355 63,02 61,18
- pozostate koszty operacyjne 1 6 239 623 700
- koszty finansowe 237
. [ WYNIK FINANSOWY -43 140 -72 371 -107 194 248,48 148,12
IV. | Srodki pieniezne stan na 31 grudnia br. 14 035 14 035 3777 26,91 26,91

WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY za 2011 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: OSRODEK 'POGRANICZE-SZTUK, KULTUR, NARODOW' w SEJNACH

w ztotych
L Wyszczegolnienie ngoggz(l)e Plan na Wz;ggﬂle % %
P yszczeg 2011 rok (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
roku roku
1 2 3 4 5 6 7
| | Srednie zatrudnienie (etaty) 15,50 15,50 15,50 100,00 100,00
w tym:
Dyrekcja 2,00 2,00 2,00 100,00 100,00
Administracja 2,50 3,50 3,50 140,00 100,00
Pracownicy artystyczni 0,00 0,00 0,00
Pracownicy merytoryczni 10,00 9,00 9,00 90,00 100,00
Pracownicy techniczni i obstugi 1,00 1,00 1,00 100,00 100,00
Srednia wynagrodzenie osobowe
ptaca (poz.1: srednie zatrudnienie) :12 2993,00 3622,00 3 606,74 120,51 99,58
I miesieczn | m-cy
" |a .
ogotem | POz (1*2a * 3a): srednie 299300 362200| 360674 120,51 99,58
W tym: zatrudnienie): 12 m-cy
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Srednia wynagrodzenie osobowe

ptaca (poz.1: $rednie zatrudnienie) :12 5 569,00 5976,00 6 050,82 108,65 101,25
miesieczna | M-CY

dyrektora, | (poz. (1+ 2a + 3a) : $rednie

zastepcy zatrudnienie) : 12 m-cy 5 569,00 5 976,00 6 050,82 108,65 101,25
Srednia wynagrodzenie osobowe

ptaca (poz.1: Srednie zatrudnienie) : 2 611,00 3273,00 3 244,65 124,27 99,13
miesieczna | 12 m-cy

pracownikd | (poz. (1+ 2a + 3a) : Srednie 2611,00| 327300| 324465 124,27 99,13
w zatrudnienie) : 12 m-cy

. \':v”t';?n”_sz wynagrodzen ogotem 803 906 990 671| 1054214 131,14 106,41

1. | Wynagrodzenia osobowe, w rozbiciu na: 556 627 673671 670 852 120,52 99,58
Wynagrodzenia wynikajgce z uméw o prace 548 335 653 000 647 936 118,16 99,22
Nagrody 7 000 6 000 8 000 114,29 133,33
Gratyfikacje jubileuszowe 13 690 13716 100,19
Odprawy emerytalne
Ekwiwalenty za urlopy 205 466 396 193,17 84,98
Inne (wymieni¢ jakie np.: godziny
nadliczbowe...) 1087 515 804 73,97 156,12

2. | Wynagrodzenia bezosobowe w tym: 41195 40 000 383 362 930,60 958,41

2a - pracownikéw wtasnych - -

3. |Honorariaw tym: 206 084 277 000 - 0,00 0,00

3a - pracownikow wtasnych - -

4. | Pochodne od wynagrodzen 107 460 121 200 126 036 117,29 103,99
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 92 570 104 400 109 979 118,81 105,34
Sktadki na Fundusz Pracy 14 890 16 800 16 057 107,84 95,58
ZESTAWIENIE NALEZNOSCI WEDLUG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2011 r.

Lp. Naleznosci wedtug tytutow Ogoler.n kv’vqta W tym naleznosci

naleznosci wymagalne

1. |rozrachunki z odbiorcami 888.62 88 62

2 roz.rachunkl z pracoyvnlkaml z tytutu 34680,69
pozyczek mieszkaniowy

3. | inne rozrachunki z pracownikami 35,53 35,53

4. | pozostate rozrachunki 688,5

RAZEM 36 293,34 124,15
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ZESTAWIENIE ZOBOWIAZAN WEDLUG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2011 r.

Lp. Zobowigzania wedtug tytutéw Ogolem'kwo’t a w tym zobowiazania
zobowigzan wymagalne
1. | rozrachunki z dostawcami 15 407,31 159,00
2. | rozrachunki publiczno - prawne 4 604,00
3 rozrachunki z tytutu rozliczen sktadek 18 930,53
ZUSs
RAZEM 38 941,84 159,00

WYKONIE PLANOW MERYTORYCZNYCH - Os$rodki Kultury za 2011 rok

Nazwa instytucji: OSRODEK 'POGRANICZE-SZTUK, KULTUR, NARODOW' w SEJNACH

Lp. Wyszczegdlnienie Jedqostka Plan na \;vaykoggf:{e Wékainik
miary 2011 rok roku (5:4) (%)
2 3 4 5 6
1. Grupy state liczba 8 18 225,00
2. Uczestnicy grup (form) statych liczba 160 350 218,75
a) zapisani 160 350 218,75
b) udziat w zajeciach 160 350 218,75
3. Imprezy organizowane liczba 190 285 150,00
a) w siedzibie wiasnej 135 244 180,74
b) poza siedzibg 30 25 83,33
jedngitv;/:r:\i/spélpracy i innymi o5 16 64,00
4, Uczestnicy imprez liczba 12 000 18 250 152,08
a) w siedzibie wiasnej 8 000 11474 143,43
b) poza siedzibg 3000 4520 150,67
je dng;"gn‘:‘i’s‘papracy Hinnymi 1000 2 256 225,60
5. Dziatalno$¢ wydawnicza liczba 131 74 56,49
a) publikacje 1 0 0,00
b) foldery, katalogi 20 11 55,00
c) plakaty 60 34 56,67
d) zaproszenia 50 29 58,00
6. Uczestnictwo ogdtem liczba 12 160,00 18 600,00 152,96
7. (W;?CSZZ; nly“;f;)mika zt 35,00 35,00 100,00
8. DQpIata do 1 uczestnika A
(wyliczana 2,3)

W 2011 roku Osrodek ,Pogranicze” prowadzit nastepujgce state formy pracy:

1. Pracownia Centrum Dokumentacji Kultur Pogranicza
W roku 2011 pozyskano do zbioréw 538 czasopism, 27 pocztowek, 17 ptyt z muzyka,

569 filmow i



1261 ksigzek, ogotem 2412 pozyciji (0 831 mniej niz w roku 2010). W powyzszej liczbie w formie
depozytu z Fundacji, Osrodek Pogranicze pozyskat 91 czasopism, 3 ptyty z muzykg oraz 847 ksigzek
( 0 46 pozycji wiecej niz w r. 2010). Waznym dziataniem byto utworzenie cyfrowej kolekcji fotografii
otrzymanych w 2009 roku od Bohdana Osadczuka (,Cztowiek Pogranicza”) z jego prywatnego
archiwum, kolekcje opatrzono opisami. W roku 2011 kontynuujgc prace nad digitalizacjg posiadanych
zbioréw, dzieki srodkom pozyskanym z Narodowego Instytutu Audowizualnego z programu
Dziedzictwo Cyfrowe utworzono ,Kolekcje dziedzictwa dawnej Rzeczypospolitej’. Kontynuowano
projekt "Miedzynarodowy wolontariat w ochronie krajobrazu kulturowego na Warmii i Mazurach".
Otrzymano dotacje i zrealizowano projekt ,Trojstyk — przedtuzona opowies¢”. Spotkanie poswiecone
bylo dziedzictwu Prus Wschodnich i miejscu zbiegu granic trzech panstw: Polski, Rosji (Obwdd
Kaliningradzki) i Litwy z udziatem miodziezy polskiej, litewskiej i rosyjskiej. W oparciu o zbiory
CDKP, w ramach obchodéw roku Czestawa Mitosza, powstaty trzy wystawy: ,Czestaw Mitosz w
drugim obiegu”, ,Rodzinna Europa w $wiecie” oraz ,Szukanie ojczyzny: Swiadectwa i proroctwa
Czestawa Mitosza” Przygotowano rowniez cyfrowg prezentacje zbioréw wilasnych dotyczgcych
Czestawa Mitosza, ktéra prezentowana byta podczas projektéw i spotkan.

2. Pracownia Dialogu Polsko-Litewskiego

Rok 2011 zintensyfikowat dziatania dot. wspétpracy z organizacjami i instytucjami zajmujgcymi
sie problematykg pogranicza, dialogiem miedzykulturowym 2z Litwg;, powoftana zostata nowa
pracownia — Pracownia Dialogu Polsko-Litewskiego. W ramach pracowni odbyty sie nastepujace
projekty,wydarzenia:

1) Pierwsze Rozmowy z Ministerstwem Kultury Litwy na temat powotania w Litwie nowej placowki
na wzor Osrodka ,Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw” (o podobnej idei dziatalnosci). Zapowiedz
tejze inicjatywy po raz pierwszy padta z ust Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego w czasie
otwarcia Miedzynarodowego Centrum Dialogu w Krasnogrudzie z udziatem Ministra Kultury Litwy.
2)Uruchomienie w Internecie portalu: Stosunki polsko-litewskie: Debata, pod adresem
http://pogranicze.sejny.pl/stosunki_polsko_litewskie debata,1067.html, gdzie zamieszczane sg na
biezgco i systematycznie gtosy osob publicznych, glosy w prasie i gltosy w Internecie.
3) W dniu 23 czerwca 2011 roku w Sejnach, w siedzibie Pogranicza, przedstawiciele litewskich i
polskich srodowisk akademickich i kulturalnych powotali do zycia, jako inicjatywe obywatelskg Forum
Dialogu Polsko-Litewskiego. Celem jest stworzenie niezaleznego Srodowiska opiniotworczego, ktére
wspiera¢ bedzie wszelkie dziatania Rzadéw Obu Panstw zmierzajgce do naprawy stosunkow
bilateralnych, takze tych ktére dotyczy¢ bedg problemoéw Litwindw zamieszkujgcych w Polsce oraz
ludnosci polskiej na terenie Republiki Litewskiej.
4) Dziatania powotanego przez Pogranicze wspdlnie z Uniwersytetem Witolda Wielkiego w Kownie
Instytutu Wielkiego Ksiestwa Litewskiego. Podstawowym celem istnienia Instytutu jest badanie,
pielegnowanie oraz propagowanie spuscizny historycznej i kulturalnej Wielkiego Xiestwa Litewskiego.
3. Pracownia Muzyczna

W 2011 r. odbyt sie cykl interdyscyplinarnych programéw edukacji poprzez sztuke: nauka podstaw gry
na instrumentach i teorii muzyki, warsztat poswigcony wielokulturowym tradycjom muzycznym
Sejnenszczyzny.

1) Mata Akademia Jazzu - Cotygodniowe lekcje dla grupy okoto 20 osdéb-indywidualne
zajecia z nauki gry na instrumencie, lekcje teorii muzyki i ksztatcenia stuchu oraz proby sekgciji
instrumentéw detych a takze udziat w zespole grajgcym tradycyjny jazz nowoorleanski "Marycha
River Brass Band”. Zesp&t w 2011 roku grat koncerty w Litwie (Lozdzieje), na kolejnej edycji
festiwalu , Jazz na Buduku”. Latem grupa miodych zwigzanych z Matg Akademig Jazzu byta
gospodarzem Sejnenskiej Spotdzielni Jazzowe;.

2) Orkiestra Klezmerska Teatru Sejnenskiego - to program wielopokoleniowy odwotujgcy sie do
tradycyjnej muzyki Zydow $rodkowoeuropejskich. 2011 rok zainicjowany zostat w styczniu warsztatami
Orkiestry Klezmerskiej w Czarnej Buchcie (wprowadzenie najmtodszych adeptéw Pracowni Muzycznej
do zespotu). Orkiestra obecnie liczy sobie 20 muzykantow. Orkiestra wystgpita m. in. podczas dziatan
promujgcych wojewddztwo podlaskie w Warszawie w klubie Fabryka Trzciny, w klubie na Chtodnej 25
w W-wie, gdzie odbyt sie przedpremierowy pokaz filmu , Tikkun” (zapis dokumentalny ze spotkania
»1ratwa Muzykantéw — Nowa Generacja”). W 2011 roku w ramach Orkiestry Klezmerskiej Teatru
Sejnenskiego powstat projekt Ejbike Mame poswiecony muzycznym tradycjom teatru jidysz. Zespo6t
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stanowig najstarsi uczestnicy programow Pracowni Muzycznej Pogranicza. Premiera koncertu odbyta
sie w pazdzierniku w Sejnenskiej Spotdzielni Jazzowej. W listopadzie koncert zaprezentowano
podczas festiwalu ,Jasien teatralna” na Kaszubach.

3) Sejnenska Spotdzielnia Jazzowa jest programem edukacyjnym, ktéry umozliwia tworcze spotkanie
miodych sejnenskich muzykantéw z uznanymi artystami z Polski i ze $wiata. Obecnie jest to 4 rok
funkcjonowania tego programu, dzieki spotkaniu mtodych z ich mistrzami powstato szereg projektow
muzycznych funkcjonujgcych na klubowej scenie Warszawy. Mtodzi gospodarze Spétdzielni wykonuja
takze muzyke w spektaklu ,Klub polski” w warszawskim Teatrze Dramatycznym. W roku 2011 roku
odbyto sie 14 koncertéw ciekawych formacji muzycznych m.in.: MAGIC (USA), BAABA Kulka,
Trifonidis Quintet - “llluminations”, Old Timers.

4) Wieczory Krasnogrudzkie.

Czes¢ zdarzen muzycznych organizowanych w ramach dziatan warsztatowych Sejnenskiej
Spotdzielni Jazzowej prezentowano latem w przestrzeni parku krasnogrudzkiego m.in: Kwartet Jorgi -
»~Janosik 217, Mikotaj Trzaska IRCHA Clarinet Quartet. Ogétem w ramach powyzszych dziatan odbyto
sie 25 koncertow, o 3 wiecej niz w roku 2010.

5) Camera Pro Classica.

Cykl koncertdéw muzyki klasycznej w wykonaniu wybitnie utalentowanych mtodych muzykéw. Letnie
koncerty to diugofalowy program wprowadzajgcy mieszkancow Sejn i publiczno$¢ przyjezdng w $wiat
muzyki powaznej, w czesto mato znang i rzadko grywang literature klasyczng. W ramach programu
odbyto sie 6 koncertow (o 1 wiecej niz w r. 2010), m.in: Sonaty klawesynowe Domenico Scarlattiego,
koncert kontrabasowy, Jean de Sainte-Colombe.

4. Pracownia Kronik Sejnenskich.

Trwajgcy od 1999 roku projekt, poswiecony wielokulturowosci regionu i pracy z mtodym pokoleniem
nad pamiecia, historig i tozsamoscig. Projekt wypetniajg réwniez dziatania teatralne, muzyczne,
zwigzane ze spektaklem teatralnym, opowiadajgcym dzieje miasta pt: "Kroniki sejnenskie”. W 2011 r.
spektakl prezentowany byt miedzy innymi na Festiwalu Teatralnym w Madrycie w Hiszpanii, gdzie
pokazany zostat w Caixa Forum oraz w Colmenar Viejo Youth Cultural Center. W | potroczu odbyty
sie dwa trzydniowe warsztaty teatralne i muzyczne dla uczestnikéw projektu ,Kroniki sejnenskie”.
Pracownia wspdlnie z jazzowym zespotem STAFF przygotowata koncert piesni pogranicza bedgcy
zwienczeniem trzydniowych warsztatow mtodziezy z grupy Kronik Sejnenskich z zespotem. W
ramach ,Lata w Pograniczu” w okresie wakacyjnym odbyly sie 4 prezentacje spektaklu ,Kroniki
sejnenskie”, natomiast projekt Pracowni - Filmowa Kolekcja Bajek —,Opowiesci pogranicza”
prezentowany byt 12 razy. 22 pazdziernika mitodziez z Pracowni Kronik Sejnenskich wystgpita przed
gosémi X Spotkania Narodowych Koordynatoréw Fundacji im. Anny Lindh” w Teatrze Starym w
Krakowie,

5. Pracownia Audiowizualna

Gléwnym zadaniem Pracowni w 2011 roku byla dokumentacja biezgcych dziatan Osrodka, w tym
spotkan, koncertéw, zaje¢ edukacyjnych oraz produkcja krétkich materiatow wideo na potrzeby
dziatalnoéci merytorycznej OSrodka lub podmiotéw bedacych z nim we wspédtpracy. Zrealizowano 6
relacji z koncertéw, ktére odbyty sie w Osrodku. Przygotowano i opublikowano w internecie fragmenty
wystgpien ze spotkania Europejska Agora w Krasnogrudzie i w Sejnach (30 czerwca 2011).
Utworzono 10 zestawoéw ptyt DVD z dokumentacjg sympozjow i spotkan jakie odbywaty sie w ramach
pracy Osrodka. Odbyto sie 19 pokazéw filmowych organizowanych przez Pracownie — m.in. Filmowe
Podlasie Atakuje!, pokazy fiiméw  Miedzynarodowego Festiwalu Filméw  Krétkometrazowych
ZubrOFFka, "Krétkometrazowe Srody Filmowe", "Edukacja filmowa", "Wirtualny kinematograf",
"Klatka po klatce", "Spot na sprzedaz" itd. Pracownia rozpoczeta we wrzedniu wspotprace z Zespotem
Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Sejnach, gdzie prowadzone byly cotygodniowe warsztaty
filmowe dla uczniéw oraz pokazy filmowe.

6.Pracownia Edukacji Regionalnej.

Pracownia realizuje program dotyczgcy wielokulturowego dziedzictwa regionu, Suwalszczyzny i
Podlasia. W roku 2011 zainaugurowany zostat nowy program pt:” Tradycje wielokulturowe
Sejnenszczyzny”’, do ktérego zaproszono ucznidw i nauczycieli Szkoty Podstawowej nr 2.
Zajecia odbywaly sie na bazie pracowni artystycznych Pogranicza dotyczyty plemion jaéwieskich,
polskiej piesni ludowej, historii, kultury Roméw, Rosjan Staroobrzedowcéw, protestantéw i
prawostawnych, Zydéw. Warsztaty miaty charakter wyktadow i warsztatow praktycznych. Osrodek
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kontynuowat réwniez wspétprace z Miejskim Przedszkolem w Sejnach w ramach zaje¢
edukacyjnych o wielokulturowych Sejnach. Od 1 kwietnia do 28 grudnia 2011 roku odbyto sie ogétem
16 spotkan. Warsztaty przygotowywaty dzieci do spotkania z innoscig oraz wprowadzaty w
tematyke wielokulturowosci miasta Sejny, zapoznajgc z kultura, tradycjg i obyczajami
zamieszkujgcych miasteczko narodow. Czesé zaje¢ poswieconych byto zyciu i tworczosci Czestawa
Mitosza.

7. Pracownia Archeologiczna.

Od wrzesnia, uruchomiony zostat cykl zaje¢ historyczno-archeologicznych poswiecony regionowi i
przeszitosci jaéwieskiej. Dziatania Pracowni: filmowe czwartki z cyklu ,Nie tylko Indiana Jones”,
wykfady prowadzone przez archeologéw, prowadzenie prospekcji terenowej i badan
wykopaliskowych na terenie powiatu sejnenskiego, szkolenia z zakresu ochrony dziedzictwa
archeologicznego skierowane do nauczycieli, rolnikdw, lesniczych, tworzenie Sciezek
przyrodniczo-archeologicznych, dziatania na rzecz archeoturystyki. W 2011 r. odbyty sie: -
Warsztaty archeologiczne dla szkoty podstawowej, filmowe czwartki z cyklu ,Nie tylko Indiana

Jones”, zajecia w ramach ,Archeologicznego przedszkola”, zajecia grupy rekonstrukcyjnej —
.Bractwo jacwieskie”, zajecia archeologiczne dla uczniéw I-Il klasy z Gimnazjum nr 1 im. Jana Pawta
Ilw Sejnach. Temat wykfadu: Celtowie, starozytny lud Europy, zbiérka materiatéw papierniczych dla
szkoty w Sodiri w Sudanie. Zbiérke, przeprowadzono w 9 szkotach.

8. Pracownia Nowych Mediéw — Portal Pogranicza.

Rok 2011 byt finalizacjg prac nad nowym serwisem internetowym Pogranicza. W czerwcu 2011 w
ramach ,Europejskiej Agory” udato sie rowniez zrealizowaé po raz pierwszy relacje z wydarzenia na
zywo — poza internetowym strumieniem wideo, na stronie mozna byto obejrze¢ pojawiajgce sie na
biezgco informacje i fotografie, zwigzane z relacjonowanym projektem. W powyzszych statych
formach pracy Osrodka brato udziat 350 osob, prawie dwukrotnie wigcej niz w latach poprzednich.
Zwiekszyta sie rowniez znacznie liczba pracowni i grup zajeciowych do 18.

Kontynuowane byty projekty dtugofalowe, (7) takie, jak

Ksiega Teatru- prezentacje wybitnych spektakli teatralnych z Polski i ze swiata.

Sympozjon Okolice Rodzinnej Europy - inaugurujgcy rok Czestawa Mitosza w Pograniczu.

Almanach Sejnenski - publikacja tworzona przez pisarzy, mitosnikéw regionu, historykéw polskich i
litewskich zamieszkatych na Sejnenszczyznie, poswiecong przesztosci Sejn, wielokulturowemu
dziedzictwu regionu. W 2011 roku trwaty prace nad 5i 6 tomem ,Almanachu sejnenskiego”.
Akademia Nauczycieli- projekt szukajgcy nowatorskich form edukacyjnych do pracy z mitodym
pokoleniem nad regionem, tradycjg, wielelokulturowoscig.

Krasnogruda 2+0=1+1 - Wokot lokalnej strategii rozwoju" - cykliczne spotkania poswiecone strategii
rozwoju Sejn i obszaréw wiejskich w naszej ,matej ojczyznie”. Odbyto sie 5 spotkah.

Lektorium Sejnenskie - projekt edukacyjno-artystycznym adresowany do miodziezy z Sejn i okolic.
Tematem Lektorium w 2011 r. byta Rodzinna Europa.

Muzyka Miejsca — projekt spotykajgcy mtodych ludzi z muzykg w petnym stowa znaczeniu . ldea
opiera sie na zbudowaniu partytury muzycznej przedstawiajgcej nowoczesng muzyke sejnenska,
taczaca m.in. muzyke wspotczesng (hip-hop, elektronike, muzyke konkretng) z muzyka tradycyjna
(opartg na piesniach polskich, litewskich, zydowskich i rosyjskich).

W 2011 realizowanych byto 7 projektéw i programoéw w partnerstwie

Miedzynarodowy Sympozjon Nowa Agora ,Europe — Native Realm” w Brukseli (18--20.11.2011)
wedrowna akademia poswiecona wyzwaniom zwigzanym z  kryzysem wielokulturowosci.
Koncentrowata sie na priorytecie polskiej prezydencji ,Rodzinna Europa, Europa mostéw”.

»Kolekcja Filmowa Opowiesci Pogranicza” — kolejna edycja projektu zbierajgcego lokalna tradycje oraz
przygotowanie pod opieka wybitnych artystow filmowcéw i malarzy kolejnych 8 filméw. Warsztaty
filmowe, plastyczne, muzyczne, Spiewu i dzwiekowe. Projekt realizowany wspdlnie z Fundacjg
Pogranicze.

Filmy pokazywane byly miedzy innymi w: Wielkiej Brytanii, Macedonii, Hiszpanii, Danii, Korei,
Portugalii, Litwie, oraz na Festiwalach Filmowych w Egipcie, Anglii, Szwecji, Finlandii, Belgii, USA.
,Oczarowani Tajemnicg. Festiwal Naukowy”- Festiwal naukowy, ktérego realizacji podjeli sie fizycy,
biolodzy i humanisci, gtébwnie z warszawskich uczelni i osrodkéw naukowych. Kazdorazowo w
spotkaniu brato udziat okoto 60 stuchaczy. Partnerem Festiwalu i gtdwnym organizatorem byt
Uniwersytet Warszawski — Wydziat Fizyki. W ramach letniego programu odbyto sie 8 spotkan.
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.Pamietanie Mitosza”. Coroczne spotkanie w Krasnogrudzie w rocznice smierci Czestawa Mitosza -
przyjaciot poety, pisarzy, ttumaczy, krytykéw itd. Spotkaniu towarzyszy koncert, czytanie wierszy,
wystawy. Wspdlnie z Fundacjg Pogranicza
Halma - Europejska Sie¢ Centrow Literatury- projekt partnerski dotyczacy wspoipracy
miedzynarodowych osrodkow kulturowych zajmujgcych sie dziatalnoscig w dziedzinie literatury, W
2011 poswiecony Mitoszowi i jego dzietu pt. ,Rodzinna Europa”. Projekt nosi tytut ,Listy do Mitosza“ |
,Letters to Milosz”. W projekcie uczestniczy dziesieciu autorow i autorek z krajow Unii Europejskiej i
krajéw sgsiadujgcych
Sympozjon ,Warto Zapyta¢ o Kulture”. Sympozjon — to autorski projekt Departamentu Kultury i
Dziedzictwa Narodowego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego realizowany od wielu
lat we wspétpracy z Osrodkiem . Spotkanie to stuzy wymianie pogladéw, dzieleniu sie praktykg pracy
w kulturze, ciekawymi programami dotyczgcymi edukacji miedzykulturowej. Tegoroczne spotkanie
poswiecone bylo odrodzeniu miejsca.
,Zyjemy Razem” - we wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Podlaskiego. 2 sierpnia
2011 odbyt sie wernisaz wielkoformatowej wystawy "Zyjemy Razem" , ktéra jest koncowym efektem
projektu. Otwarciu wystawy towarzyszyly projekcie filmow.
W Osrodku zaprezentowano 10 wystaw, w tym m.in.: - Krasnogruda 2 + 0 = 1 + 1 - wystawa
prezentujgca projekt Miedzynarodowego Centrum Dialogu, Plakaty jazzowe, wystawa Mitosz w
drugim obiegu i Rodzinna Europa w $wiecie, Dziewige¢ obrazéw do poematu Czestawa Mitosza
,Orfeusz i Eurydyka - wystawa malarstwa Wiestawa Szuminskiego, LIMES — PONTES — AGORA -
opowie$¢ o nowym pograniczu Europy w o$smiu odstonach - wystawa poswiecona polskim tradycjom
dialogu miedzykulturowego. Wystawy obejrzato okoto 5 tys. oséb. Ponadto wystawom towarzyszy
specjalnie przygotowany program spotkania ze sztukg, majgcy charakter wielowatkowych,
multimedialnych lekcji, w ktorym uczestniczg uczniowie gimnazjow i szkét $rednich z Sejn oraz
regionu ( w lekcjach uczestniczyto okoto 500 uczniow).

W 2011 r. w dziataniach Osrodka uczestniczyto w sumie 18250 osob (w 2010 -13600), prawie
o 5 tys. wiecej ( w tym 4520 uczestnikbédw dziatan organizowanych poza siedzibg Osrodka) m.in. w
zwigzku z licznymi imprezami masowymi takimi jak: Pokaz Filmowej Kolekcji Bajek ,Opowiesci
Pogranicza” w Warszawie oraz koncert Orkiestry Klezmerskiej Teatru Sejnenskiego w trakcie imprezy
"Podlaskie w Fabryce Roznorodnosci"; 3 Spektakle Kronik Sejnenskich podczas Festiwalu ETC_11 w
Madrycie (Hiszpania); Uroczystos¢ otwarcia Miedzynarodowego Centrum Dialogu w Krasnogrudzie
oraz Prawykonanie Oratorium "Powrét” w Bazylice Sejnenskiej.
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Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego za 2011 rok przez
Ksiaznice Podlaska im. Lukasza Goérnickiego w Biatymstoku

W 2011 roku Ksigznica Podlaska otrzymata, w ramach budzetu wojewddztwa, nastepujagce
srodki finansowe:
- dotacje w kwocie 7.517.543 zt w tym:

e 4.845.000 zt ze srodkoéw wiasnych budzetu wojewddztwa na dziatalnos¢ biezaca,

e 2.578.900 zt dotacja z budzetu Urzedu Miejskiego w Biatymstoku,

e 60.000 zt dotacja z budzetu Starostwa Powiatowego w Biatymstoku,

- dotacje na dziatalno$¢ inwestycyjng w kwocie 291.421 zt na zadania pn.

o "Poprawa warunkéw funkcjonowania, rozszerzenie i wzbogacenie oferty Ksigznicy Podlaskiej”
—200.000 z,

« ,Projekt modernizacji wejscia do Filii bibliotecznej Nr 9 przy ul. Gajowej 73 w Biatymstoku z
dostosowaniem dla os6b na wozkach inwalidzkich, projekt aranzacji wnetrza Filii
Bibliotecznej Nr 9 przy ul. Gajowej 73 w Biatymstoku — 50.000 zt,

o Elektroniczna Ksigznica Podlaska — etap | — 41.421 zt.

Ponadto Ksigznica otrzymata dotacje celowe z innych zrodet:
- 113.070 zt z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na:
e Zakup nowosci wydawniczych dla bibliotek — 46.257 zi,
o Szkolenia dla bibliotekarzy — Bibliotek+ - 60.411 z,
o Elektroniczna Ksigznica Podlaska — etap | — 6.402 z,
- 464.228 zt z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego dotacja celowa na dziatalnosé

inwestycyjna:
e “Poprawa warunkow funkcjonowania, rozszerzenie i wzbogacenie oferty Ksigznicy Podlaskiej”
—200.000 z,

o Elektroniczna Ksigznica Podlaska — etap | — 264.228 zt.
- 45.500 zt z Instytutu Ksigzki na realizacje zadania pn. ,Dyskusyjne Kluby Ksigzki”.
Ksigznica na realizacje powyzszych zadan inwestycyjnych przeznaczyta 60.323 zt ze $Srodkéw
wiasnych.

Instytucja w 2011 roku osiggneta przychody z dziatalnosci biezgcej w kwocie 8.752.412 z
(wzrost 0 1,37 % w poréwnaniu do 2010 roku), z czego przychody z dziatalnosci wtasnej 1.076.299 zt
(spadek o 7,75% w poréwnaniu do 2010 roku).

Koszty dziatalnosci biezgcej Ksigznicy wyniosty w 2011 roku wyniosty 8.938.344 zt (wzrost o
0,42% w poréwnaniu do 2010 roku). W8rdéd nich najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia wraz z
pochodnymi 5.338.622 zt (wzrost o 0,33% w poréwnaniu do 2010 roku).

Instytucja na remont filii bibliotecznych wydata w 2011 roku 102.897 zt. (w tym ze $rodkow
Miasta Bialystok w wysokosci 80.000 z. ). Prace remontowe byly przeprowadzane w filiach
bibliotecznych nr 6, 13, 9.

Ksigznica na koniec roku 2011 wykazata naleznosci o wartosci 159.851,41 zi, w tym
wymagalne 13.965 zt ( z tytutu kar umownych do umowy na wynajem powierzchni przez PUB Piwnica
L. Garey) i zobowigzania 239.132 zi.

W 2011 roku w instytucji $rednie zatrudnienie wynosito 128,91 etatéw, z tego: dyrekcja — 2
etaty, pracownicy merytoryczni — 100,64 etatéw, pracownicy techniczni i obstugi — 18,27 etatdw,
pracownicy administracyjni — 8 etatow.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw za rok 2011 wyniosto z uméw o prace 2.891 zt, z
wynagrodzeniem bezosobowym 2.931 zt w tym:

- $rednia ptaca Dyrekcji z uméw o prace 8.013 zl, z wynagrodzeniem bezosobowym 8.294 zi,
- Srednia ptaca pozostatych pracownikéw 2.810 z, z wynagrodzeniem bezosobowym 2.846 zi



WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2011 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY:

KSIAZNICA PODLASKA IM. LUKASZA GORNICKIEGO

Dziat: 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Rozdziat:16  Biblioteki w zlotych
Wykonanie Wykonanie
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE zay 2010 2%';"1‘ rnoak z; 2011 (kol.;ﬁol.:a) (kol.gﬁ(ol. "
roku roku
1 2 3 4 5 6 7
I. PRZYCHODY OGOLEM 8633812 8752213 8752412 101,37 100,00
w tym:
DOTACJA Z BUDZETU WOJEWODZTWA 7333906| 7517543| 7517543 102,50 100,00
DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 133 164 158 570 158 570 119,08 100,00
w tym:
- dotacja z MKiDN 123 664 113 070 113070 91,43 100,00
- dotacje inne* 9 500 45 500 45 500 478,95 100,00
3. | PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI 1166 742| 1076100 1076 299 92,25 100,02
w tym:
- przychody ze sprzedazy w tym: 56 540 17 100 17 116 30,27 100,09
- biletéw 0 0 0 0,00 0,00
- programow i wydawnictw 8 040 12 900 12 919 160,68 100,15
- wspoforganizacja imprez 48 500 0 0 0,00 0,00
- wydruki komputerowe , pozostate 0 4 200 4197
- z dziatalnosci gospodarczej w tym: 44 658 36 600 37 351 83,64 102,05
- wynajem, czynsz 28 820 27 700 27 768 96,35 100,25
- pozostate ustugi 15 838 8 900 9 583 60,51 107,67
- z dzialalnosci pozostatej w tym: 1 065 544 1022 400 1021 832 95,90 99,94
- darowizny, sponsorzy 70193 76 500 76 528 109,03 100,04
ksia Z.kg y czytel. karty bibliot.za zag. 33649 28 000 27 966 83,11 99,88
umo\'N’r’] ZOSta*e przychody (m.in.FRSI, kary 75 084 56 000 55 382 73,76 98,90
. trz,:gft%v?)sme przychody (nieodpt. 878214|  861400| 861433 98,09 100,00
- wptywy z operacji finansowych 8 404 500 523 6,22 104,60
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI 8900947 | 8939300| 8938344 100,42 99,99
w tym:
1. WYNAGRODZENIA 4598 404 4 625 800 4 625 760 100,59 100,00
- osobowe 4380750 4471800 4471780 102,08 100,00
- bezosobowe 216 860 154 000 153 980 71,00 99,99
- honoraria 0 0 0 0,00 0,00
oo szt PRy m o o] am| o
2. POCHODNE OD WYNAGRODZEN 740 218 731 000 730 964 98,75 100,00
3. ggtﬁf:;"(’:{] Fundusz Swiadczen 145392 |  154400| 154358 106,17 99,97
4. POZOSTALE 3416 933 3428 100 3427 262 100,30 99,98




- amortyzacja 1439 330 1410 000 1410032 97,96 100,00
- zuzycie materiatéw i energii 600 213 680 000 679 302 113,18 99,90
- ustugi obce w tym: 834 396 824 000 823 833 98,73 99,98
ustugi remontowe 121 328 102 900 102 897 84,81 100,00
- podatki i optaty 32374 19 600 19 584 60,49 99,92
- zakup muzealiow 0 0 0 0,00 0,00
- zakup zbioréw bibliotecznych 359 859 416 000 416 039 115,61 100,01
- pozostate koszty w tym: 128 130 74 000 74 004 57,76 100,01
podroze stuzbowe 12 583 14 000 13 708 108,94 97,91
- pozostate koszty operacyjne 14 728 4 450 4 428 30,07 99,51
- koszty finansowe 7 903 50 40 0,51 80,00
lll. | WYNIK FINANSOWY -267 135 -187 087 -185 932 69,60 99,38
IV. | Srodki pieniezne stan na 31 grudnia br. 183 866 323 870 176,14 0,00
INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE
OGOLEM w tym: 429 386 816 149 815972 190,03 99,98
* finansowane z dotacji budzetu woj. 400000| 291421 201 421 72,86 100,00
Podlaskiego
+ finansowane ze $rodkéw wiasnych 29 386 60 500 60 323 205,28 99,71
+ finansowane ze srodkéw budzetu panstwa 0 464 228 464 228 0,00 100,00
WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY za 2011 rok
NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: KSIAZNICA PODLASKA IM. LUKASZA GORNICKIEGO
w zlotych
L Wyszczegodlnienie ngoggg(l)e Plan na W;/;;r(])?rlne % %
P yszczeg 2011 rok (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
roku roku
1 2 3 4 5 6 7
| | Srednie zatrudnienie (etaty) 126,74 128,01 128,91 101,71 100,00
w tym:
Dyrekcja 2,83 2,00 2,00 70,67 100,00
Administracja 8,00 8,00 8,00 100,00 100,00
Pracownicy artystyczni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pracownicy merytoryczni 97,73 100,64 100,64 102,98 100,00
Pracownicy techniczni i obstugi 18,18 18,27 18,27 100,50 100,00
wynagrodzenie
Srednia osobowe 2 881 2 801 2 891 100,35 100,00
ptaca (poz.1: srednie
Il. | miesigczna | zatrudnienie) : 12 m-cy
ogotem (poz. (1+2a+ 3a):
w tym: Srednie zatrudnienie): 2938 2931 2931 99,76 100,00
12 m-cy
Srednia wynagrodzenie
ptaca osobowe 5305 8010 8013 151,05 100,04
miesieczna | (poz.1: $rednie
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dyrektora, zatrudnienie) : 12 m-cy
zastepcy
(poz. (1+ 2a + 3a) :
$rednie zatrudnienie) : 5951 8290 8294 139,37 100,05
12 m-cy
wynagrodzenie
$rednia osobowe 2 826 2810 2810 99,43 100,00
(poz.1: Srednie
ptaca S
. zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna
racownikow (poz. (1+ 2a + 3a) :
P $rednie zatrudnienie) : 2 869 2850 2 846 99,20 99,86
12 m-cy
. \'I:V”t';?n”_sz wynagrodzen ogolem 4468249 | 4533900 | 4533878 101,47 100,00
1, | Wynagrodzenia osobowe, w 4381544 | 4471800 | 4471780 102,06 100,00
rozbiciu na:
\;\r’;'gggmdze”'a wynikajace Zumow o | 4 538340 | 4242100 | 4242073 100,09 100,00
Nagrody 7 900 - - 0,00 0,00
Gratyfikacje jubileuszowe 113 036 158 500 158 468 140,19 99,98
Odprawy emerytalne 21474 69 500 69 542 323,84 100,06
Ekwiwalenty za urlopy - 1700 1697 0,00 99,82
Inne. (wymieni¢ jakie np.: godziny 794 ) ) 0,00 0,00
nadliczbowe...)
2. :’)‘/’fnrfagmdze”'a bezosobowe w 216 861 154 000 153 980 71,00 99,99
2a - pracownikow wtasnych 86 705 62 100 62 098 71,62 100,00
3. | Honoraria w tym: - - - 0,00 0,00
3a - pracownikéw wtasnych - - - 0,00 0,00
4. | Pochodne od wynagrodzen 740 218 731 000 730 964 98,75 100,00
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 655 374 650 000 650 032 99,18 100,00
Skfadki na Fundusz Pracy 84 844 81 000 80 932 95,39 99,92
ZESTAWIENIE NALEZNOSCI WEDLUG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2011 r.
Lp. Naleznosci wedtug tytutow Ogolel.'n kv’vo_ta w tym naleznosci
naleznosci wymagalne
1. rozrachunki z odbiorcami 5 240.00 240.00
2. | rozrachunki publiczno - prawne 7,00 0.00
3 roz.rachunkl.z pracoyvnlkaml Z tytutu 130 224,08
pozyczek mieszkaniowych 0,00
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4. |inne rozrachunki z pracownikami 118635 0,00
5. | pozostate rozrachunki 23193,98 13 725.00
RAZEM 159 851,41 13 965,00
ZESTAWIENIE ZOBOWIAZAN WEDLUG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2011 r.
Lp. Zobowiazania wedtug tytutow Ogolem'kwo’ta W tym zobowiazania
zobowigzan wymagalne
1. |rozrachunki z dostawcami 24 299,33 0,00
2. | rozrachunki publiczno - prawne 0,00 0,00
3 rozrachunki z tytutu rozliczen sktadek 6153 0,00
ZUs
4. | pozostate rozrachunki 193 158,58 0,00
5. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 21 612,56 0,00
RAZEM 239 132,00 0,00
WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO - BIBLIOTEK za 2011 rok
Nazwa instytucji: Ksigznica Podlaska im. Lukasza Gérnickiego
L Wvszczeadlnienie Jednostka . Plan na V:Zkoggﬂe Wskaznik
P y 9 miary 2011r. (5:4) (%)
roku
1 2 3 4 5 6
Filie liczba 16 15 93,75
Ksiegozbior liczba vol. 1000000: 1019109 101,91
Udostepnienia ogdtem liczba 1351 000| 1197011 88,60
a) czytelnicy 47 000 42 673 90,79
b) wypozyczenia 895 000 765 197 85,50
4. o
¢) odwiedziny 409 000 389 141 95,14
Dziatalno$¢ informacyjna liczba 112 146 116 182 103,60
a) udzielone informacje 72 496 82 036 113,16
b) katalogowanie 39 650 34 146 86,12
5. Dziatalno$¢ kulturalna i o$wiatowa liczba 840 952 113,33
a) wystawy 250 161 64,40
b) imprezy literackie 290 286 98,62
c) inne 300 505 168,33
6. Koszt 1 uzytkownika
. .a) udostepniania zbioréw 2.28 2.96 129,82
bibliotecznych
b) dziatalnosci informacyjnej 2,34 2,10 89,74
, .c) dz@alnosm kulturalnej i 209,27 227,95 108,93
oswiatowej
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Doptata do 1 uzytkownika . 2,38 285 119,75

Ogodlny stan zbiorow Ksigznicy na 31.X11.2011 r. przedstawia sie nastepujgco:

Ksiegozbior ogétem to 1 019 109 co stanowi ksigzki i czasopisma oprawne oraz dodatkowo 96.056 —
wartos¢ zbioréw specjalnych. Lacznie 1.115.165 jednostek — wiecej od roku 2010 0 23491 jednostek,
w tym literatura piekna i dziecieca- 138986 - (0 684 mniej niz w 2010 r.)

Zbiory specjalne ogdtem — 96056 - o 5466 jednostek wiecej niz w 2010 r. w tym dokumentow
audiowizualnych 23349 - wiecej o 142 dokumenty niz w 2010 r.

Liczba czasopism w 2011 roku:

- biezgcych- 4475 — 0 158 wiecej nizw 2010 .

- oprawnych- 30948 o 4321 wiecej niz w 2010 r.

W roku 2011 Ksigznica Podlaska zakupita o 1173 jednostki zbioréw bibliotecznych wiecej w stosunku
do roku 2010. Ogoétem wplyneto 42448 wol. Liczba zakupionych woluminéw wynosi 17570 (wraz ze
sktadkami czytelniczymi). Jest to 41% wptywow ogotem.

Ogodlna liczba czytelnikdéw wypozyczajacych na zewnagtrz wyniosta 42673 (2010r. - 44886, spadek o
2213).

Liczba odwiedzin w wypozyczalniach wyniosta 308090 (2010r. — 297436; wzrost o 10654).
Wypozyczenia ksiegozbioru wyniosty wol. 738859 (2010r. — 724939; wzrost o 13920). Liczba
wypozyczen zbiorow specjalnych nieelektronicznych wyniosta 18736 (2010r. — 14185; wzrost o 4551),
w tym audiowizualnych — 18101 jednostek.

Liczba odwiedzin w czytelniach wyniosta 81051 (2010r. — 78059; wzrost o 2992). Udostepniono
w czytelniach 51202 (2010r. — 51586 wol.; spadek o 384), 74817 czasopism biezgcych (2010r. —
77814; spadek 0 2997) i 26096 czasopism oprawnych (2010r. — 27759; spadek o 1663), oraz 15795
jednostek zbioréw specjalnych nieelektronicznych (2010r. — 15356; wzrost 0439), w tym
audiowizualnych 9869. Udostepniono 96 jednostek zbioréw elektronicznych.

Spadek réznych wartosci zwigzanych z udostepnianiem zbiega sie z utrudnieniami
zwigzanymi z remontami w siedzibie gtéwnej. W 2011 r. w Czytelni Czasopism i korytarzu na
parterze trwat remont przez ponad %2 roku uniemozliwiajgcy efektywng i cichg prace. Wszystkie
zadania Dziatu Czasopism i Informatorium prowadzone byly w Czytelni Ksigzek, co powodowato
niezadowolenie czytelnikdw czyteln i uzytkownikéw Informatorium, a co za tym idzie czytelnicy
unikali korzystania ze zbioréw Ksigznicy w w/w czasie. Wigze sie to takze z zamknieciem Filii nr 4,
oraz remontami Filii nr 6 i 13.

Jezeli chodzi o dziatalno$¢ informacyjna, ogdlna liczba udzielonych w Ksigznicy Podlaskiej
informacji wyniosta 82036 (2010r. - 67280; wzrost o 14756), w tym elektronicznych 48557. Udzielono
11683 kwerend (w tym 1536 internetowych). Ze stanowisk internetowych w Informatorium skorzystato
w minionym roku 10225 oséb (2010r. - 6575 0s6b ; wzrost o 3650 0sob).

W 2011 r. szkolenie uzytkownikéw informacji odbywato sie w Informatorium Ksigznicy Podlaskie;j.
Organizowano tzw. lekcje biblioteczne. W roku 2011 przeprowadzono 3 lekcje dla 88 oséb.
W zakresie dokumentacji piSmiennictwa o regionie rozpoczeto prace nad biezgcg bazg bibliograficzng
»Bibliografia wojewddztwa podlaskiego 2011...”. Uzupetniono tez poprzednie bazy regionalne (1986-
1989; 1999-2006) o pismiennictwo, ktore wptyneto. Kontynuowano prace nad bazg Bibliografia
wojewodztw biatostockiego, tomzynskiego isuwalskiego za lata 1990-1992. Od lipca podjeto
intensywne przygotowania do druku Bibliografii wojewddztw: biatostockiego, ftomzyhskiego i
suwalskiego. T. VII (1990-1992).
Wszystkie regionalne bazy komputerowe uzupetniane byly na biezgco. W sumie bazy bibliografii
regionalnej liczg 92658 rekordéw (31.12.2010 — 83598 rekordéw). Do baz wprowadzono 9060 nowych
rekordoéw (2010 r. - 7385 rekordow wzrost o 1675), ogdlna liczba odwiedzin w bazach wyniosta 43256
(2010 r. — 8385 wzrost 0 34871).
W ramach strony www odnotowano znaczgce zainteresowanie katalogiem bibliotecznym
i zarejestrowano 318091 wejs¢. Ogoétem od katalogu w roku 2011 wptyneto 34146 rekordéw. Do
kartotek haset wzorcowych wptyneto 74736 rekordow.

W zakresie komputeryzacji m.in. zmodernizowano infrastrukture intranetowg i internetows,
wdrozono system nazw (DNS) w sieci wewnetrznej Ksigznicy, stworzono system VPN, pozwalajgcy na
zdalng prace na zasobach umieszczonych na serwerach, zlokalizowanych w siedzibie Biblioteki
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Gltoéwnej oraz wdrozono system VPN do obstugi filii bibliotecznych, co za tym idzie wylgczono
publiczny dostep do serwerdw filii, co zwiekszyto bezpieczenstwo danych. Nastgpito logiczne
uporzadkowanie sieci z katalogami elektronicznymi (w tym: zdalnymi) w Wypozyczalni Gtéwne;.
Przygotowano infrastrukture techniczng na przyjecie komputeréw czytelnikbw w anonimowej sieci
bezprzewodowej oraz uruchomiono bezprzewodows infrastrukture sieciowg dla uzytkownikéw Dziatu
Informacyjno-Bibliograficznego pod nadzorem oprogramowania Stadlook (na komputerach
przenosnych). Rozbudowano strone www o nowe aplikacje. Wspétpracowano w ramach programu
Internet dla Bibliotek.

Liczba jednostek komputerowych wzrosta o 29 jednostek.

W zakresie dziatalnosci instrukcyjno - metodycznej odbyto sie 15 konferencji, seminaridw,
szkolen i warsztatow (w 2010r. — 10 takich form).

W ramach biezgcego nadzoru merytorycznego nad filiami bibliotecznymi Biategostoku instruktorzy

przebywali w placowkach 54 razy. Wspodtorganizowano spotkania autorskie w placéwkach

terenowych.

W ramach promaociji biblioteki i czytelnictwa zorganizowano:

- 161 wystaw i wystawek okolicznosciowych (o 14 mniej co w 2010 r.)

- 64 dyskusje nad ksigzkg (17 wiecej niz w 2010 r.)

- 115 spotkan autorskich (9 wiecej nizw 2010 r.)

- 53 pogadanki i odczyty (56 mniej niz w 2010 r.)

- 54 konkursy (13 wiecej nizw 2010r.)

- 235 inne (41 wigcej nizw 2010 r.)

Ksigznica Podlaska w 2011 r. opublikowata 25 tytutdow, w tym 6 tytutdw wydawnictw ciggtych (o 6

pozycji wiecej niz w roku 2010 r.).

W zwigzku z udziatem w projekcie Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej w roku 2011 zamieszczono 406

publikacji w ciggu roku. Wg stanu na 31.12.2011 r. ze zbioréw Ksigznicy Podlaskiej (i sprowadzonych

przez KP z innych bibliotek w Polsce) skorzystato 64418 osob; ogdtem zamieszczono 2793 obiekty

KP.

Realizowane projekty i programy ogélnopolskie w 2011 r.:

- koordynacja programu Biblioteki Narodowej dotyczgcego zakupu nowosci wydawniczych
w 2011 r. dla bibliotek wojewddztwa podlaskiego (ij.: podziat srodkow, zbieranie i sprawdzanie
wnioskow );

- organizacja i nadzorowanie realizacji projektu - Dyskusyjne Kluby Ksigzki (tj. organizacja spotkan
autorskich w ramach dziatalnosci DKK, sporzadzanie relacji dotyczacych dziatalnosci 35. klubéw
w woj. podlaskim na strone KP oraz na potrzeby Instytutu Ksigzki, prowadzenie dokumentac;ji
klubéw, przeprowadzenie postepowania przetargowego na zakup ksigzek, ewidencja i wymiana
ksigzek, sporzadzenie raportu z dziatalnosci DKK za 2011 r. ),

- koordynacja dziatan zwigzanych z realizacjg projektéw: Program Rozwoju Bibliotek i Biblioteka+
(tj.: przygotowanie wnioskow ibudzetdédw, organizacja i rozliczanie szkolen dla bibliotekarzy
terenowych, sporzadzanie sprawozdan i raportéw, kontaktowanie sie na biezgco z FRSI i IK itp.),

- koordynacja bezptatnego programu FunEnglish.pl w bibliotece w filiach miejskich KP.

- realizacja projektu ,Elektroniczna Ksigznica Podlaska — etap I’ (podpisanie umowy z Narodowym
Instytutem Audiowizualnym 4 listopada 2011r.). Projekt dofinansowano ze s$rodkéw Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach Wieloletniego Programu Rzgdowego Kultura + Priorytet
Digitalizacja.

- realizacja zadania w Ramach PROGRAMU Infrastruktura Kultury ze $rodkéw finansowych
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzgcych z budzetu panstwa pn. Poprawa
warunkow funkcjonowania, rozszerzenie i wzbogacenie oferty Ksigznicy Podlaskiej. Szczegotowy
zakres rzeczowy zadania obejmowat roboty budowlane i elektryczne w pomieszczeniach Czytelni
Czasopism, magazynach na parterze, holu wystawowym, korytarzach w siedzibie Ksigznicy
Podlaskiej przy ul. Kilihskiego 16.

- realizacja projektu Biblioteka — Informacja - Terapia. W roku 2011 odbyto sie 15 wyktaddw.
Dwanascie spotkan miato miejsce w Filii nr 9 oraz po jednym w Filii nr 5 iw Filii nr 15. Jedno
spotkanie odbyto sie w sali szkoleh Ksigznicy Podlaskiej. W wyktadach uczestniczyty fgcznie 292
osoby.
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Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego za 2011 rok
przez Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

W 2011 roku Muzeum Podlaskie otrzymato, w ramach budzetu wojewddztwa, nastepujace
srodki finansowe:
- dotacje w kwocie 6.672,582 zt na dziatalnos¢ biezgca,
- dotacje celowg na dziatalnos¢ inwestycyjng w kwocie 799.975 zt z przeznaczeniem na: remont
dachu w Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy - 292.602,95 zi, zakup dziatki nr 1591/3 na
terenie Biatostockiego Muzeum Wsi - 87.260,00 zt, wykonanie instalacji sygnalizacji pozarowej w
Chacie z Pieczysk na terenie Biatostockiego Muzeum Wsi — 4.847,42 zi, wykonanie instalaciji
sygnalizacji pozaru w salach wystawowych Dworu z Bobry Wielkiej na terenie Biatostockiego
Muzeum Wsi — 2.529,42 zt, wykonanie instalacji p/wtamaniowej w Dworze z Bobry Wielkiej na terenie
Biatostockiego Muzeum Wsi — 2.303,15 zl, prace inwestycyjne i remontowe w Biatostockim Muzeum
Wsi - 105.177,06 zt, badania laboratoryjne préb zapraw z elewacji budynku oraz ze $ciany pd.-zach.
wiezy Synagogi Wielkiej w Tykocinie — 5.280,00 zl, wykonanie dokumentacji projektowej i
kosztorysowej wymiany pokrycia dachowego oraz wymiany stolarki okiennej i drzwiowej w Muzeum
Whnetrz Patacowych w Choroszczy - 90.500 zt, kompletna dokumentacja projektowo — architektoniczna
i kosztorysowa dla zadania pn.: ,Nowoczesne Muzeum Historyczne w Biatymstoku przy ulicy
Warszawskiej 37” - 209.475,00 zt. Ponadto instytucja wydata 118.119 zt na wkiad wtasny do realizac;ji
powyzszych inwestycji oraz inne prace i zakupy inwestycyjne takie jak: opracowanie wstepnych prac
w parku w Choroszczy w ramach zadania ,Rewitalizacja zabytkowego parku w Choroszczy”, projekt
budowlany remontu dachu i elewacji Ratusza, zakup monitora i dwéch dyskow twardych zwiekszajace
wartos¢ istniejgcych zestawéw komputerowych, zakup aparatu fotograficznego i obiektywu Canon,
zakup 11 szt. kas fiskalnych.
Muzeum pozyskato inne dotacje celowe w tgcznej wysokosci 152.062 zt:
- 130.721 zt z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego:

e 30.000 zt. — Sztuka w walizkach,

e 30.721 zt. — Przystanek wystawa,

e 27.000 z. - Konserwacja syberyjskiej ksiegi Pawtodaru,

e 18.000 zt. — Wodzowskie kurhany kultury wielbarskiej na Podlasiu — monografia,

e 25.000 zt - dotacja inwestycyjna na zakup 7 kioskéw multimedialnych,

- 15.000 zt z Urzedu Miejskiego w Biatymstoku na projekt remontu dachu Ratusza,
- 6.341 z. z Euroregionu Niemen dofinansowanie Grunwald 2010.

Instytucja w 2011 roku osiggneta przychody ogétem z dziatalnosci biezgcej w kwocie 8.139.695
zt (wzrost o 3,61% w poréwnaniu do 2010 r.), z czego przychody z wtasnej dziatalnosci 1.340.051 zi
(wzrost o0 28,05% w poréwnaniu do 2010 r.).

Koszty dziatalnosci biezgcej Muzeum w 2011 roku wyniosty 8.035.450 zt (wzrost 0 0,53%
w poréwnaniu do 2010 r.). Wséréd nich najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia wraz z
pochodnymi 5.171.441 zt (spadek 0 9,62% w poréwnaniu do 2010 r.).

Ponadto w instytucji przeprowadzono prace remontowe i naprawy, we wszystkich oddziatach
Muzeum Podlaskiego wydano w 2011 r. tgczna kwote 173.922 zt, w tym 111.879 zt na materiaty i
62.043,00 zt na ustugi. Znaczna cze$¢ remontéw zostata wykonana przez pracownikow etatowych
Muzeum. W ramach remontéw biezgcych wykonano m.in.: remont pierwszego pietra Domu
Talmudycznego w Tykocinie, w tym: magazyndw, pokoju socjalnego, fazienki, korytarza, pokoi
biurowych, odnowiono klatke schodowa, szatnie, tazienki, kottownie i pokdj socjalny w Muzeum Ikon w
Supra$lu, wykonano prace remontowe w mieszkaniu stuzbowym przy ul. Swietojanskiej 17,
odnowiono pomieszczenia na ksigzki w Bibliotece, odremontowano korytarz i 2 pokoje biurowe w
Dziale Archeologii przy ulicy Bema, zakupiono 8 szt. drzwi wewnetrznych do Dziatu Archeologii,
zakupiono drzwi szklane oraz 10 szt. drzwi wewnetrznych do Domu Talmudycznego w Tykocinie,
zakupiono niezbedny sprzet do pracowni rzemiesiniczych w Tykocinie oraz w Ratuszu, zakupiono
rampe dla niepetnosprawnych do Muzeum w Tykocinie, zakupiono ptyty meblowe i akcesoria do
montazu mebli do biblioteki oraz pomieszczen socjalnych w Biatostockim Muzeum Wsi, zakupiono
sprzet elektryczny na wymiane za zuzyty i materiaty oswietleniowe do wszystkich oddziatow
muzealnych, zakupiono drewno do Biatostockiego Muzeum Wsi, zakupiono sklejke wodoodporng do
naprawy mostka w Choroszczy, zakupiono farby do odnowienia sal wystawowych w Muzeum Alfonsa



Karnego, naprawiono elewacje w Supraslu, remontowano i naprawiano sprzet, maszyny, samochody
bedace na stanie Muzeum Podlaskiego.
Muzeum Podlaskie zakupito muzealia ze Srodkéw wtasnych na kwote181.787 zt (wzrost o
5.59% w poréwnaniu do roku 2010 ).
Muzeum Podlaskie na koniec roku 2011 wykazato zobowigzania o wartosci 193.514,24 zt i
naleznosci 274.162,94 zt.
W 2011 roku w instytucji Srednie zatrudnienie wynosito 127,30 etatow, z tego: dyrekcja 1 etat,
pracownicy merytoryczni — 61,60 etatéw, pracownicy techniczni i obstugi — 52,70 etatéw, pracownicy
administracyjni — 12 etatow.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw za rok 2011 wyniosto 2.609,30 zt, w tym:
- $rednia ptaca Dyrekcji — 6.747,50 zt
- $rednia ptaca pozostatych pracownikow — 2.576,50 zt.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2011 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: MUZEUM PODLASKIE W BIALYMSTOKU

Dziak: 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Rozdziat: 92118 w zlotych
Wykonanie Wykonanie
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE z); 2010 2%':‘2 rno"’l‘( zZ 2011 (koI.507I)<oI.3) (kol.gﬁ(ol. 4
roku roku
1 2 3 4 5 6 7
I. | PRZYCHODY OGOLEM 7856017 | 8140522 8 139 695 103,61 99,99
w tym:
1. \II)V%TJ’ES\‘IJQDZZ?\?VKZETU 6 583 000 6 672 582 6 672 582 101,36 100,00
2. | DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 226 548 130 340 127 062 56,09 97,49
w tym:
- dotacja z MKiDN 42 439 109 000 105 721 249,11 96,99
- dotacje inne* 184 109 21 340 21341 11,59 100,00
3. | PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI 1 046 469 1337 600 1340 051 128,05 100,18
w tym:
- przychody ze sprzedazy w tym: 554099 646 000 647645 116,88 100,25
- biletow 503 603 562 000 562 937 111,78 100,17
- programow | wydawnictw 12 468 20 000 20 332 163,07 101,66
- inne: przewodnik, warsztaty muzealne 38 028 64 000 64376 169,29 100,59
- z dziatalnos$ci gospodarczej w tym: 492 370 691 600 692 406 140,63 100,12
- wynajem, czynsz 194 109 193 000 201 767 103,95 104,54
- darowizny, sponsorzy 21 365 16 000 15954 74,67 99,71
- wpfywy z operacji finansowych 6924 4 600 4 657 67,26 101,24
- pozostate przychody 269 972 478 000 470 028 174,10 98,33
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI 7993426 8031180| 8035450 100,53 100,05
w tym:
1. | WYNAGRODZENIA 4088968 | 4506000| 4506046 110,20 100,00
- osobowe 3710843 3986000 3985958 107,41 100,00
- bezosobowe 378 125 520 000 520 088 137,54 100,02
- honoraria

91




- pozostate (np.: jednorazowe wyptaty,
godziny nadliczbowe...)
2. | POCHODNE OD WYNAGRODZEN 628 322 665 400 665 395 105,90 100,00
3. | Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 134 647 150 280 150 277 111,61 100,00
4. | POZOSTALE 3141489 | 2709500| 2713732 86,38 100,16
- amortyzacja 663 011 657 000 656 902 99,08 99,99
- zuzycie materiatéw i energii 794 718 752 000 744 182 93,64 98,96
- ustugi obce w tym: 1518 231 1100 000 1106 939 72,91 100,63
ustugi remontowe 147 791 62 000 62 043 41,98 100,07
- podatki i optaty 32968 37 000 36 177 109,73 97,78
- zakup zbioréw bibliotecznych 28 117 21 000 20 926 74,42 99,65
- pozostate koszty w tym: 100 087 136 500 136 813 136,69 100,23
podréze stuzbowe 36 662 43 600 43 561 118,82 99,91
- pozostate koszty operacyjne 180 3200 8 997 4 998,33 281,16
- koszty finansowe 4117 2800 2796 67,91 99,86
. | WYNIK FINANSOWY -137 409 109 342 104 245 -75,86 95,34
IV. | Srodki pieniezne stan na 31 grudnia br. 8 535 26 500 26 517 310,68 100,06
Q&ELSJJCJ ItEyImZ:AKUPY INWESTYCYJINE 349 354 1044 975 1124881 321,99 107,65
P;m:g;‘;‘gg"e z dotacji budzetu woj. 100 025 799 975 799 975 799,78 100,00
» wspoffinansowane ze $rodkéw UE (w tym wykazac
podziat na wszystkie zrédfa finansowania) 0 0 0
+ finansowane ze $rodkéw wiasnych 38 458 40 000 118 119 307,14 295,30
** zakup muzealiow 170 548 180 000 181 787 105,59 100,99
+ finansowane ze srodkéw budzetu panstwa 40 323 25 000 25 000 62,00 100,00

WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY za 2011 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: MUZEUM PODLASKIE W BIALYMSTOKU

w ziotych
Lp. Wyszczegolnienie Wykonanie za Plan na WZE%B?TE % %
2010 roku 2011 rok roku (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
1 2 3 4 5 6 7
| fvrf;r;"e zatrudnienie (etaty) 129,00 131,00 127,30 98,68 97,18
Dyrekcja 1,00 1,00 1,00 100,00 100,00
Administracja 12,00 12,00 12,00 100,00 100,00
Pracownicy artystyczni
Pracownicy merytoryczni 59,00 63,50 61,60 104,41 97,01
Pracownicy techniczni i obstugi 57,00 54,50 52,70 92,46 96,70
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$rednia wynagrodzenie osobowe
taca (poz.1: $rednie 2 397,00 2 536,00 2 609,30 108,86 102,89
P L. zatrudnienie) : 12 m-cy
Il. | miesieczna
oadtem (poz. (1+ 2a + 3a) :
wgt m: Srednie zatrudnienie): 12 2 407,00 2 543,00 2 616,90 108,72 102,91
ym. m-cy
Srednia wynagrodzenie osobowe
(poz.1: $rednie 8 490,00 6 800,00 6 747,50 79,48 99,23
ptaca o
o zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna
dyrektora (poz. (1+ 2a + 3a) :
' Srednie zatrudnienie) : 12 8 490,00 6 800,00 6 747,50 79,48 99,23
zastepcy
m-cy
wynagrodzenie osobowe
Srednia (poz.1: srednie 2 350,00 2503,00 2576,50 109,64 102,94
ptaca zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna | (poz. (1+ 2a + 3a) :
pracownikow | Srednie zatrudnienie) : 12 2 359,00 2 510,00 2 584,20 109,55 102,96
m-cy
. \':v”t';‘:n”_sz wynagrodzen ogolem 4088968 | 4506000 | 4506046 110,20 100,00
1. x‘g”agmdze”'a osobowe, w rozbiciu 3710843 | 3986000 | 3985958 107,41 100,00
\F/)\:ZzggrOdze”'a wynikajace z umow o 3586826 | 3840399 | 3835385 106,93 99,87
Nagrody
Gratyfikacje jubileuszowe 104 708 133 926 133 926 127,90 100,00
Odprawy emerytalne 16 567 11 675 11 675 70,47 100,00
Ekwiwalenty za urlopy 2742 4972 181,33
Inne (wymieni¢ jakie np.: godziny
nadliczbowe...)
2. | Wynagrodzenia bezosobowe w tym: 378 125 520 000 520 088 137,54 100,02
2a - pracownikow wtasnych 14 915 11 680 11 640 78,04 99,66
3. | Honoraria w tym:
3a - pracownikéw wtasnych
4. | Pochodne od wynagrodzen 628 322 665 400 665 395 105,90 100,00
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 553 601 589 250 589 251 106,44 100,00
Skfadki na Fundusz Pracy 74 721 76 150 76 144 101,90 99,99
ZESTAWIENIE NALEZNOSCI WEDLUG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2011 r.
Lp. Naleznosci wedtug tytutow Ogoler.n kv’vc!ta w tym naleznosci
naleznosci wymagalne
1. |rozrachunki z odbiorcami 6 292 50 1310.10
2. | rozrachunki publiczno - prawne 208 466,61 0.00
3 roz.rachunkl.z pracoyvnlkaml Z tytutu 59 081
pozyczek mieszkaniowy 0,00
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4. |inne rozrachunki z pracownikami 322,83 0,00
RAZEM 274 162,94 1 310,10
ZESTAWIENIE ZOBOWIAZAN WEDLUG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2011 r.
Lp. Zobowigzania wedtug tytutéw Ogolem_kwo't a w tym zobowiazania
zobowigzan wymagalne
1. |rozrachunki z dostawcami 98 216,47 0,00
2. | rozrachunki publiczno - prawne 24 618,00 0,00
3 rozrachunki z tytutu rozliczen sktadek 26 700,52 0.00
ZUSs
4. | pozostate rozrachunki 43 979,25 0,00
RAZEM 193 514,24 0,00
WYKONANIE PLANOW MERYTORYCZNYCH - MUZEA za 2011 rok
Nazwa instytucji: Muzeum Podlaskie w Biatlymstoku
L Wvszczeadlnienie Jednostka = Plan na | Wykonanie = Wskaznik
P y 9 miary 2011 rok : za 2011 rok : (5:4) (%)
1 2 3 4 5 6
1. Oddziaty liczba 8 8 100,00
2. Wystawy state liczba 26 26 100,00
3. Wystawy czasowe liczba 40 39 97,50
a) w siedzibie 28 29 103,57
b) w kraju 4 2 50,00
c) za granica 0 0
d)- yvystawy innych muzedw i 8 8 100,00
kolekcji
4, Kwerendy i informacje * liczba 35379 28 075 79,35
Dziatalno$¢ wydawnicza naktad 63 720 44 200 69,37
w tym:
a) roczniki/ksigzki
b) foldery 20 000 10774 53,87
c) katalogi 5000 6 200 124,00
d) plakaty 5420 1956 36,09
€) inne, druki ulotne, 33300 25 270 75,89
pocztéwki, dyplomy
6. Kons.e’rwaCJa eksponatéw i ruch 145 691 476,55
muzealiow
7. Przyrost zbioréw liczba 1509 3268 216,57
8. Uczestnicy ogétem liczba 223 003 264 929 118,80
w tym:
a) zwiedzajgcy 136 000 149 800 110,15
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- grupy zorganizowane 73 000 74 252 101,72

- indywidualni 63 000 75 548 119,92

b) uczestnicy 87 000 124 526 143,13

- lekcji muzealnych 18 000 20 739 115,22

- koncertow 5 000 2745 54,90

- innych form, jarmarki, 64000 101042 157,88

spotkania
) uczestnicy praktyk 3 5 166,67
9. Sprzedane bilety zt 562 000 562 937 100,16

10. Koszt 1 uczestnika dziatalnosci 7 126,03 181,79 144,24
wystawienniczej i edukacyjnej

11. Doptata do 1 uczestnika
dziatalnosci wystawienniczej i zt 106,76 153,83 144,10
edukacyjnej

W 2011 r. do zbiorow Muzeum pozyskano 3 297 zabytkéw (w stosunku do 2010 r. spadek o
63) na ogdlng sume 216 865,02 zt (wzrost o 10 536,84 zt), w tym dary i przekazy stanowity 805
muzealiéw (spadek o 1016) na sume 35 078,00 zt (spadek o 702,44 zt). Zakupy do zbiorow Muzeum
wyniosty 2 463 muzealidw (wzrost o 1073) na ogolng sume 181 787,02 zt (wzrost o 11 239,28 zi).
Stan zbiorbw Muzeum na dzien 31 grudnia 2011 r. wynidst 83 106,00 wediug numerdéw ksiag
inwentarzowych (w stosunku do roku ubiegtego 2010 nastgpit wzrost o 3 199). Depozyty
przechowywane w Muzeum to 1 562 — wzrost o 195; ksiegozbior biblioteki muzealnej liczy 50 169
egzemplarzy — zwiekszony o 1158 pozycji.

Pracom konserwatorskim poddano 545 zabytkéw ruchomych (wzrost o 151), natomiast
zabiegom profilaktycznym - w tym kopiowanie strojéw, wietrzenie, pranie tkanin, gazowanie
magazynow, dezynfekcja mebli, zabezpieczenie starodruku — poddano 45 393 zabytki — wzrost o 35
922.

Przy zabytkach nieruchomych wykonano m.in.

- Renowacja kota mtynskiego mtyna wodnego z Bagniuk

- Rozbidérka, przewdz i ztozenie stodoty z miejscowosci Perki Wypychy

- W Ratuszu w Bielsku Podlaskim wyremontowano sale na pietrze — podtogi, $ciany
- Remont lesniczéwki z Lipniaka — $ciany, elektryka, hydraulika

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza: Dziat Archeologii (m.in. Badania wykopaliskowe zwigzane z
przebudowg i rozbudowg drogi wojewoddzkiej nr 671 wraz z obiektami inzynierskimi na odcinku
Tykocin-miasto, Krypno-Tykocin, etap | i Il -04.04-16-10), Dziat Etnografii (przygotowanie siedmiu
opinii twérczych na potrzeby ZG STL), Muzeum w Tykocinie (kontynuacje programéw badawczych —
m.in. dotyczgcych mieszancow Tykocina w obozach koncentracyjnych 1944-45, Biatostocczyzna w
wojnie 1920, Tworczos¢ artystyczna Wojciecha Grabowskiego), Muzeum w Bielsku Podlaskim
(Kontynuacja badan nad ikonografig Bielska Podlaskiego w okresie miedzywojennym), BMW (Tatarzy
polscy jako grupa diugiego trwania). Kwerendy archiwalne i biblioteczne: dziat sztuki (dekoracje
kwiatowe i ogrodowe w rzemio$le artystycznym XVIII-XIX w.), Muzeum Historyczne (Biatostoccy
ewangelicy), Muzeum Wnetrz Patacowych (badania dotyczace obrazu ,Rinaldo i Armida” w zbiorach
Glogera, Park w Choroszczy.Projekt wstepnej gospodarki drzewostanem - oprac. Pracownia
Projektowania Architektury Krajobrazu, ul. Sikorskiego 15/4, 05-500 Piaseczno).

Muzeum wydato 1 naukowg publikacje wtasng (spadek o 3):
» , Na rubiezy kultur. Badania nad okresem neolitu i wczesng epokg brgzu”, praca zbiorowa pod
redakcjg U. Stankiewicz i A. Wawrusiewicza

Wydane przez inne wydawnictwa (12), przyktadowo:

] P. Sianko, Dawnekartki bozonarodzeniowe
] Wiktor Wotkow, ,Ptaki”(wstep J. Tomalska)
. K. Radcowska, ,Swiat zabawek Henryka Zubryckiego”
. A. Gawel, ,Dziedzictwo kulturowe ziemi knyszynskiej”
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Ponadto ukazaty sie teksty w specjalistycznych periodykach (7) np.:
= Lucyna Leszisz, Karolina Radtowka, ,The Art. Of Islamie Word and Artistic Relationships
between Poland and Islamie Countries, wydawnictwo pokonferencyjne
* Anna Bielawska, “Opieka spoteczna | szkolnictwo w parafii Kalinéwka Koscielna na przetomie
XVIITXIX w.”
= J. Tomalska, ,Zmiany w wyposazeniu cerkwi w Bielsku Podlaskim w XIX w. na podstawie
zZrodet archiwalnych ,Bielski Goniec”

Do druku ztozono 10 artykutéw (wzrost o 3); pracownicy wzieli udziat w 25 konferencjach i
sympozjach naukowych (wzrost o 4), m.in. seminarium ,Systemy katalogowania zbioréw muzealnych”.
Imprezy zorganizowane w poszczegoélnych oddziatach Muzeum ( 151 imprez, frekwencja 23.749
0osob), m.in.:

Ratusz ( 37 imprez, 8.029 osbb), m.in.:

przy wystawie ,Jerzy Grygorczuk. 40 lat twérczosci”

1. 18.01.2011 r. — spotkanie z Maciejem Kilopotowskim — ,Miejsca w miescie.” — 47 oséb

2. 01.02.2011 spotkanie z Janem Michalskim — ,Jerzy Ryszard ,Jurry’ Zielinski —Zycie, $mieré,
legenda.” — 27 osob

3. 25.02.2011 - spotkanie z Stawojem Ostrowskim ,Rzezba Jerzego Grygorczuka” — 15 os6b

przy wystawie ,Wycinanka podlaska”

1. 3 spotkania w ramach WEEKENDU Z MUZYKA TRADYCYJNA (22-23.01.2011r.)

- spotkanie wokot tradycji koledniczej ze Zbigniewem Nasiadko - 6 os.

- wrasztaty pie$ni koledniczej, prowadzenie Julita Charytoniuk — 6 os.

- spotkanie z dr Ewg Grochowskg — ,Mazurek. Opowie$¢ o zgubionym rytmie.” — 35 oséb

2. 15.02.2011 — spotkanie z Monikg Blige — ,Zeby wam sie rodzity kury czubate, gesi siodtate. O
koledowaniu Tetaru Wiejskiego Wegaijty.” — 20 os6b

Muzeum Historyczne (43 imprezy — 2.838 0s6b),m.in.:

1. ,Noc Muzedéw” — zwiedzanie ekspozycji statych, pokazy interaktywne ,Zycie od kuchni”, projekcje
filméw dokumentalnych — Biatystok z I. 60 XX w. - frekwencja — 1.875 os.

Biatostockie Muzeum Wsi (19 imprez, 1.679 osob), m.in.:

1. Organizacja wspdlnie z Folwarkiem Nadawki pleneru rzezbiarskiego z udziatem 7 rzezbiarzy z
Polski i Biatorusi — 6-12 czerwca, komisarz pleneru: P. Szatkowski. Organizacja: A. Gawet.

2.  Warsztaty polskich i biatoruskich tancéw tradycyjnych w Biatostockim Muzeum Wsi — 11 czerwca,
2 lipca i 10 wrzesnia — J. Charytoniuk - frekwencja — 125 oséb.

3. Warsztaty piesni tradycyjnych i rekodzielnicze — koordynacja: J. Charytoniuk, frekwencja — 356
0s6b

4. Warsztaty rekodzielnicze — koordynator: J. Charytoniuk — frekwencja: 66 oséb

Muzeum lkon w Supraslu (2 imprezy, 1.461 osob),m.in.:

1. Noc Muzedw — w ramach, ktorej odbyt sie koncert dzwonéw cerkiewnych (dziedziniec klasztorny),
zajecia warsztatowe Symbolika Krzyza, projekcja filmow: Kontemplacja ikony Chrystusa i Abba
Menas, rez. s. Grazyna Weronika Dryl OSU, 2010 r., Moja ikona, rez. Mirostaw Krzyszkowski, 2010
r. - frekwencja 1.401 oséb.

2. Finisaz wystawy ,Tajemnica jednej ikony” (07.10.2011 r.) — promocja wydawnictwa do wystawy;

koncert chéréw: Chér Dziecieco — Mtodziezowy Parafii Przyklasztornej Sw. Jana Teologa w Suprasiu

pod dyrekcjg Mirostawy Tichoniuk, Meski Chér Kameralny im. Bogdana Onisimowicza pod dyrekcjg

Marcina Abijskiego. Frekwencja 60 oséb.

Oddziaty i Dziaty Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku zrealizowaty programy i zadania przy
wsparciu funduszy zewnetrznych:

Dziat Archeologii:

1. Opracowanie wynikéw badan wykopaliskowych st. 2 w Jeronikach, gm. Choroszcz — zadanie

finansowane ze $rodkéw Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad (A. Bienkowska, A.

Wawrusiewicz)

2. Wodzowskie kurhany kultury wielbarskiej na Podlasiu — monografia — zadanie finansowane ze

Srodkow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego; Program QOperacyjny — ,Dziedzictwo

kulturowe”, priorytet — ,Ochrona zabytkéw archeologicznych’.

Dzieki pozyskanym s$rodkom finansowym zakonczono pierwszy etap prac zwigzanych z

przygotowaniem do druku monografii ,Wodzowskie kurhany kultury wielbarskiej na Podlasiu”, ktéra
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bedzie podsumowaniem ratowniczych badan wykopaliskowych (m.in. w Kutowej, Kottéwce,
Jasionowej Dolinie, Rostottach) prowadzonych w latach 60. i 70. XX w. przez Jana Jaskanisa. Oprocz
niepublikowanych dotychczas w catosci materiatéw zrédtowych uwzglednione zostang w niej rowniez
wyniki badawcze z innych stanowisk strefy wschodniej, ktére weszty do literatury przedmiotu i po
skartowaniu fgcznym zobrazujg zakres terytorialny problematyki. W ramach zadan ustalonych do
realizacji w 2011 roku wykonano: kwerendy archiwalne i zbiorow muzealnych, analizy specjalistyczne,
rysunki i fotografie materiatdbw zabytkowych oraz opracowanie graficzne (cyfrowe) materiatéw
ilustracyjnych ktére zostang zamieszczone w publikacji.

Ponadto w/w Dziat przeprowadzit nastepujgce badania oraz kwerendy:

Badania archeologiczne

1. Badania wykopaliskowe zwigzane z przebudowg i rozbudowg drogi wojewoddzkiej nr 671 wraz z
obiektami inzynierskimi na odcinku Tykocin — miasto, etap Il — 04.04 — 16.10.2011 r. (A.
Bienkowska, A. Wawrusiewicz, |. KryAski, |. Taranta, H. Karwowska)

2. Badania wykopaliskowe zwigzane z przebudowg i rozbudowg drogi wojewodzkiej nr 671 wraz z
obiektami inzynierskimi na odcinku Krypno - Tykocin-etap | - remont mostu na rzece Narew - 04.04
-10.05.2011 r (A. Wawrusiewicz, A. Bienkowska);

3. Badania archeologiczne w formie nadzoru archeologicznego zwigzane z budowg i rozbudowg drogi
wojewodzkiej nr 671 wraz z budowg drogowych obiektéw inzynierskich na odcinku Bagno Tykocin;

4. Badania wykopaliskowe - Supras$l, stan. 6, gm. Suprasl — 22.08 — 08.09.2011 r. (A. Wawrusiewicz)

Kwerendy

- kwerenda zrédet historycznych dotyczgcych dziejow Tykocina (U. Stankiewicz, H. Karwowska)

- kwerenda zrodet historycznych dotyczgcych dziejow Jeronik (A. Wawrusiewicz)

Specijalistyczne badania zabytkéw archeologicznych:

- wykonano analizy specjalistyczne zuzli pozyskanych w trakcie badan wykopaliskowych

prowadzonych na cmentarzyskach kult. wielbarskiej na Podlasiu (Wt Weker, Sz. Orzechowski)

- wykonano analizy specjalistyczne zabytkow z metali niezelaznych pochodzacych z badan

wykopaliskowych cmentarzysk kult. wielbarskiej na Podlasiu (Zaktad Nauk Stosowanych Instytutu

Archeologii i Etnologii PAN w Warszawie)

- wykonano analize traseologiczng krzemiennych materiatow zabytkowych pochodzacych z badan

wykopaliskowych st. Ptonka-Kozty (Instytut Archeologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu)

Dziat Promociji, Wystaw i Wydawnictw: projekt edukacyjny Przystanek Wystawa (MKiDN), konkurs

fotograficzno-filmowy ,Biatystok w kadrze Il edycja” (Fundacja Orange), Trzeci wymiar (w) Muzeum

(MKiDN)

Muzeum Historyczne: konserwacja ksiegi Pawtodaru (MKiDN)

Muzeum w Tykocinie: Zyjemy razem (Centrum Kultury w Tykocinie, Zesp6t Szkét i Przedszkola w
Tykocinie, UMWP)

Muzeum w Bielsku Podlaskim: Sztuka na walizkach (MKiDN)

BMW: Wyspiewac¢ podlaska tradycje — rok obrzedowy w piesniach i rekodziele (Stowarzyszenie
Dziedzictwo Podlasia, UM w Biatymstoku, UMWP).

W 2011 roku w oddziatach Muzeum Podlaskiego wyeksponowano 26 (tak samo jak w roku
ubiegtym) wystaw statych, m.in.; w Ratuszu jest: ,Galeria Malarstwa Polskiego”, w Muzeum
Historycznym: ,Biatystok-makieta barokowego miasta”, w Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego: ,Alfons
Karny. Opus Vitae”, w Muzeum w Tykocinie: ,Pokdj Rabina”, ,Galeria Malarstwa Zygmunta
Bujnowskiego”, ,Gabinet Glogerowski’, w Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy: ,Ekspozycja
wnetrz patacowych XVII-XIX w.”, w Biatostockim Muzeum Wsi: ,Srodki transportu wiejskiego”,
~WVnetrze wiatraka z Rzedzian”;

W 2011 roku w oddziatach Muzeum Podlaskiego wyeksponowano 37 wystaw czasowych (wzrost
o 6), w tym 29 wiasnych (wzrost o 6) i 8 wypozyczonych z innych instytucji: w Ratuszu
.Biatostoczanim w Paryzu”, ,Siano, fotografie Wiktora Wotkowa”, ,Jerzy Lengiewicz. Malarstwo i
grafika”; wypozyczone: ,Artysci z Ecole de Paris”, ,Zapewnia sie atmosfere zyczliwosci. Fotografie
Tomasza Tomaszewskiego”. W Muzeum Historycznym ,Boze narodzenie w pocztéwce i fotografii”;
wypozyczone: ,Meczety na ziemiach Polski, Litwy i Biatorusi w malarstwie Elwiry Sobolewskiej —
Waliszewskiej”. W Muzeum w Tykocinie ,Dawny Tykocin”; wypozyczone: ,| ciggle widze ich twarze”.
W Muzeum w Bielsku Podlaskim ,Tajemniczy recznik”; wypozyczone: ,Piekno na co dzien”. W
Muzeum RzeZby Alfonsa Karnego ,Patricia Meunier ,Rzezby”:Stanistaw Cukier”; wypozyczone:
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,Dyplomy 2011”. W Muzeum Ikon w Supraslu jedna wystawa wiasna ,Tajemnica jednej ikony”; w
Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy ,Malowane kwiatami — dekoracje kwiatowe i ogrodowe w
rzemios$le artystycznym XVIII-XX w.”.

Muzeum Podlaskie w Biatymstoku zaprezentowato 2 wystawy (wzrost o 1) w innych
osrodkach muzealnych w kraju: w Muzeum Ziemi Sokolskiej w Sokoétce ,Alfons Karny, symbole
wolnosci” i ,Krolewski Knyszyn. Starostwo Knyszyriskie w XVI-XX w.”

Muzeum Podlaskie zaprezentowato 14 wystaw oswiatowych (spadek o 3), m.in. "Wycinanka
Podlaska”, ,Matka Boza w lkonie”, ,Rodzina Glogeréw”, ,O mnie przestrzennie”, ,Zyjemy razem”, ,20
lat Jarmarku Wielkanocnego Sztuki Ludowej Podlasia”.

Poza dziatalnoscig wystawienniczg placéwka organizowata rézne imprezy folklorystyczne i
plenerowe: jarmarki (XX Jarmark Sztuki Wielkanocnej, XIX Jarmark na Jana, XI Targi Rzezby
Ludowej, Kowalstwa i Tkaniny Dwuosnowowej, Jarmark Dominikanski, Jam Session w Stajni w
Choriszczy, Il Miedzynarodowy Festiwal Cerkiewnego Dzwonienia, festyny Zielone sSwiatki w
skansenie, ,Smaki Podlaskia”, ,Podlaskie ziotami pachnace”, imprezy plenerowe spacer historyczny
.Z Jozefem Pitsudskim w Biatymstoku”, ,zwiedzanie Tykocina w ramach ,Nocy Muzeéw”, uroczystosci
rocznicowe 70 rocznica zagtady zydéw Tykocihskich, przeglady IX Miedzynarodowy Przeglad
Mtodziezowych Orkiestr Detych w Choroszczy, spotkania — spotkania z numizmatyka, wieczory
historyczne w Choroszczy, spotkanie poswiecone pamieci Czestawa Straszewicza, itd.

Pracownicy Muzeum udzielali sie w ogétem 17 konferencjach, lekcjach, prelekcjach, kursach oraz
sympozjach naukowych (spadek o 4), m.in. 9 lekcji Marty Piszczatowskiej w szkotach podstawowych,
wyktad Urszuli Szymak na konferencji w Niemirowie.

Instytucja zorganizowata seminarium z cyklu ,Sztuka w przestrzeni publicznej” (1. Rzezba w
przestrzeni sakralnej 2. Rzezba w przestrzeni publicznej 3. Czy potrzebujemy pomnikéw).

W ramach dziatarh upowszechniajacych, edukacyjnych w 2011 roku odbyto sie:

- 52 wyktady/prelekcje/odczyty (spadek o 10),

- 952 lekcje muzealne i dziatania interaktywne (wzrost o 193),

- 27 koncertow (wzrost o 1)

- 151 innych imprez (wzrost o 55)

- innych przedsiewzie¢ oswiatowych (konkursy, udzial w pracach jury, inne) — 22 (tak jak w
ubiegtym roku)

W Muzeum zorganizowano 3 imprezy plenerowe z udziatem dzieci i mtodziezy (wzrost o 3).

W ramach ogdlnej dziatalnosci wydawniczej w Muzeum ukazato sie 341 (wzrost o 17) plakatéw i
innych drukéw ulotnych, folderéow, przewodnikéw, zaproszen, informatoréw, ksigzek, czasopism,
publikacji w wydawnictwach zewnetrznych.

W 2011 roku Pracownicy Muzeum zdobyli nastepujgce nagrody: 1. Wojciech Kowalczuk — za
organizacje jarmarkéw etnograficznych promujacych bogate tradycje sztuki i rekodzieta ludowego oraz
regionalng kuchnie — nagroda artystyczna Prezydenta Miasta Biategostoku 2. Monika Marciniak |
nagroda za projekt edukacyjny PRZYSTANEK WYSTAWA oraz nagrode publicznosci na |l Podlaskiej
Gietdzie Programéw Edukacji Kulturalnej 3. Nagroda dla Muzeum Ikon w Supraslu w konkursie
~oiedem nowych cudéw Polski” org. przez miesiecznik National Geographic Traveller za znajdujacy
sie na terenie muzeum monaster oraz unikalny i interaktywny charakter Muzeum lkon 4. Anna
Malesinska i Marta Piszczatowska za wystawe ,Krélewski Knyszyn. Starostwo Knyszynskie w XVI-XX
w.” wyrdznienie od Stowarzyszenia Muzealnikow Polaskich (wzrost o 3).

W o$miu Oddziatach Muzeum Podlaskiego oprowadzono tgcznie 74 252 osoby w ramach
grup zorganizowanych (wzrost o 1636); tacznie Muzeum odwiedzito 149 800 oséb — ogdétem grup
zorganizowanych i indywidualnych - (wzrost o 14 775). Najmtodszy oddziat Muzeum Podlaskiego w
Biatymstoku ( Suprasl) odwiedzito 34 164 zwiedzajgcych (wzrost o 3 771).
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Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego za 2011 rok
przez Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

W 2011 roku Muzeum Rolnictwa otrzymato, w ramach budzetu wojewddztwa, nastepujgce srodki
finansowe:

- dotacje na dziatalno$¢ biezaca w kwocie 2.791.900 zt

- dotacje na dziatalnosc¢ inwestycyjng w kwocie 899.385,76 zt w tym:

o 327.514 zt na wkitad wiasny do realizacji projektu ,Restauracja wnetrz adaptacja na cele
kulturalne zabytkowego kosciota p.w. Wszystkich Swietych w Ciechanowcu” w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007 —
2013 (umowa nr 1/2011 z dnia 16.03.2011 r.),

e 50.351 zl na refundacje poniesionych wydatkéw w 2010 r. w ramach projektu pn.
LZintegrowany projekt rozwoju infrastruktury technicznej i ekspozycyjnej Muzeum
Rolnictwa w Ciechanowcu. Modut 1(umowa nr 1/2011 z dnia 16.03.2011 r.),

e 61.085 zt na roboty dodatkowe do realizacji projektu "Restauracja wnetrza i adaptacja
zabytkowego kosciota p.w. Wszystkich Swietych w Ciechanowcu" (umowa nr 1/2011 z
dnia 16.03.2011 r.),

e 26.664 zt na zadanie pn. ,Roboty dodatkowe do realizacji projektu "Prace naprawczo -
remontowe w zabytkowym dworze z Siemion” (umowa nr 1/2011 z dnia 16.03.2011 r.),

e 55.000 zt na zadanie pn. ,Zakup lokomobili parowej firmy F. Wichterle wyprodukowanej w
1900 r.” (umowa nr 4/2011 z dnia 14.04.2011 r.),

e 77.843,76 na zadanie ,Modernizacja wystaw statych w Muzeum Rolnictwa
w Ciechanowcu” (umowa nr 4/2011 z dnia 14.04.2011 r.),

e 213.816 zt na zadanie pn. ,Kontynuacja zagospodarowania terenu skansenu jako miejsca
rekreacji” (umowa nr 6/2011 z dnia 31.05.2011 r.),

e 87.112 zt na zadanie ,Modernizacja budynku stajni — Muzeum Weterynarii etap 2 (umowa
nr 6/2011 z dnia 31.05.2011 r.).

Muzeum pozyskato inne dotacje celowe na dziatalnos¢ biezaca:
- 92.000 zt z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacje programéw:

e XXXI Konkurs Gry na Instrumentach Pasterskich w wysokosci 36.000,00 zi,

o Konserwacja wybranych obiektow techniki rolniczej w wysokosci 56.000,00 zt.

- 5.834,53 zt ze Stowarzyszenia ,Euroregion Niemen” z dofinansowaniem ze $rodkéw Norweskiego
Mechanizmu Finansowego na realizacje projektu ,Anna ks. Jabtonowska i ks. Krzysztof Kluk — ludzie,
ktérzy wyprzedzili swojg epoke”.

Ponadto Muzeum pozyskato dotacje celowe na dziatalno$¢ inwestycyjna:

- 64.363,42 zt z Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na zadanie pn. ,Modernizacja wystaw
statych w Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu”.

- 48.780.49 zt z Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacje zadanie
pn. ,Modernizacja budynku stajni - Muzeum Weterynarii etap 2.”

- 333.227,80 zt zEFRR w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na cze$ciowg realizacje zadania pn. ,Restauracja wnetrz i adaptacja na cele
kulturalne zabytkowego kosSciota p.w. Wszystkich Swietych Wojewddztwa Podlaskiego,

I- 29.309,99 zt z EFRR w ramach RPOWP jako refundacja wydatkéw poniesionych w 2010 r. na
realizacje projektu ,Zintegrowany projekt rozwoju infrastruktury technicznej i ekspozycyjnej
Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu. Modut 17,

- 16.728 zt z EFRR w ramach RPOWP jako refundacja wydatkéw poniesionych w 2010 r. na realizacje
projektu "Restauracja wnetrza i adaptacja na cele kulturalne zabytkowego kosciota p.w. Wszystkich
Swietych w Ciechanowcu",

- 164.000 zt ze Srodkéw otrzymanych z EFRROW jako refundacja wydatkéw poniesionych w 2010 r.
na realizacje projektu w ramach PROW na czesciowg realizacje zadania pn. ,Przygotowanie nowych
ekspozycji statych w translokowanych w ubiegtym roku na teren skansenu kosciele i wikaréwce, w
szkole w Winnej Chrotach oraz ekspozycji dziatéw tradycji zielarskich, etnograficznego i weterynarii”.

- 44.250 zt ze srodkéw otrzymanych z EFRROW jako refundacja wydatkéw poniesionych w 2010r. na
realizacje projektu w ramach PROW na czesciowg realizacje zadania pn. ,Modernizacja czesci drog
wewnetrznych w skansenie i wzmocnienie ogrodzenia poprzez nasyp ziemi”.
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- 48.470 zt ze srodkéw otrzymanych z EFRROW jako refundacja wydatkéw poniesionych w 2010 r. na
realizacje projektu w ramach PROW na czesciowg realizacje zadania pn. ,Modernizacja
pomieszczen w patacu Starzenskich”.

- 1.256 zt z EFRROW jako refundacja wydatkéw poniesionych w 2010 r. na realizacje projektu w
ramach PROW na czesciowa realizacje zadania pn. ,Wykonanie systemu alarmowego w
translokowanych obiektach kosciofa, wikaréwki i dzwonnicy”,

- 75.350 zt z EFRROW jako refundacja wydatkéw poniesionych w 2010 r. na realizacje projektu w
ramach PROW na czesciowg realizacje zadania pn. ,Zakup niezbednych maszyn, sprzetu i
wyposazenia”.

- 20.150 zt z EFRROW jako refundacja wydatkéw poniesionych w 2010 r. na realizacje projektu w
ramach PROW realizacje zadania pn. ,Zakupy zabytkéw — zabytkowego ciggnika”.

Ponadto Muzeum dokonato zakupdéw niskocennych $rodkéow trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych oraz poniosto wydatki na ulepszenie zasilania energetycznego Muzeum
oraz wydatki zwigzane z uzyskaniem uzytkowania wieczystego gruntu od Gminy Ciechanowiec na
tgczng kwote 24.680,65 zt ze Srodkdw wiasnych instytuciji.

Muzeum Rolnictwa na remonty posiadanych $rodkéw trwatych wydato w 2011 roku 39.602 zt.
Wydatki te w catosci sfinansowano w ramach dotacji otrzymanej z budzetu samorzadu wojewdodztwa.
Na sume wydatkéw remontowych ziozyly sie zakupy materiatdbw za kwote 24.957 zt i koszty ustug
remontowych w wysokosci 14.645 zt. Przeprowadzone remonty obejmowaty:

- remonty instalacji — 7.507 zt,
- pozostate remonty biezgce — 17.937 zi,
- naprawy $rodkéw transportu, maszyn i urzgdzen 14.158 zt.

Muzeum Rolnictwa w 2011 roku osiggneto ogotem przychody w dziatalnosci biezgcej w
kwocie 3.193.321 zt (wzrost 0 0,22 % w poréwnaniu do 2010 roku), z czego 303.586 zt stanowig jego
przychody wtasne (spadek o 13,77 % w poréwnaniu do 2010 roku).

Koszty dziatalnosci biezgcej Muzeum w 2011 roku wyniosty 3.851.448 zt (wzrost o0 3,23 % w
poréwnaniu do 2010 roku). W$éréd nich najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia wraz z
pochodnymi 2.081.147 zt (wzrost 0 10,85% w poréwnaniu do 2010 roku).

Muzeum Rolnictwa na koniec roku 2011 wykazato zobowigzania o wartosci 275.449,79 zt i
naleznosci 173.170,37 zt.

W 2011 roku w instytucji srednie zatrudnienie wynosito 53,23 etatéow z tego: dyrekcja - 2
etaty, pracownicy merytoryczni — 14,85 etatéw, pracownicy techniczni i obstugi — 30,50 etatow,
pracownicy administracyjni — 5,88 etatow.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw za rok 2011 wyniosto 2.760,99 zt,

z wynagrodzeniami bezosobowymi 2.774,38 zt, w tym:

- Srednia ptaca Dyrekcji 6.755,50 zt

- $rednia ptaca pozostatych pracownikéw 2.605,05 zt, z wynagrodzeniami bezosobowymi
2.618,96 zt.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2011 rok

| NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

Dzial: 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Rozdziat: 92118 Muzea w zlotych
Wykonanie Wykonanie
. Plan na % %
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE za 2010 2011 rok za 2011 (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
rok rok
1 2 3 4 5 6 7
I. | PRZYCHODY OGOLEM 3186171 3188900| 3193321 100,22 100,14
w tym:
1. |DOTACJA Z BUDZETU WOJEWODZTWA 2 678 000 2791900 2791 900 104,25 100,00
2. | DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 156 100 97 800 97 835 62,67 100,04
w tym:
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- dotacja z MKiDN 76 900 92 000 92 000 119,64 100,00
- dotacje inne* 79 200 5800 5835 7,37 100,60
3. | PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI 352 071 299 200 303 586 86,23 101,47
w tym:
- przychody ze sprzedazy w tym: 140 255 139 000 139 636 99,56 100,46
- biletéw 99 844 106 000 105 940 106,11 99,94
- programow i wydawnictw 12 309 12 000 12 522 101,73 104,35
- wspoftorganizacja imprez 28 102 21 000 21175 75,35 100,83
- z dziatalnosci gospodarczej w tym: 211 816 160 200 163 950 77,40 102,34
- wynajem, czynsz 89 474 75 000 76 260 85,23 101,68
- darowizny, sponsorzy 19 730 20 000 20 327 103,03 101,64
- wptywy z operacji finansowych 475 200 240 50,49 119,95
- pozostate przychody 102 136 65 000 67 123 65,72 103,27
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI 3730772 3858400| 3851448 103,23 99,82
w tym:
1. | WYNAGRODZENIA 1809 702 2005100 | 2005009 110,79 100,00
- osobowe 1630517 1763 700 1763611 108,16 99,99
- bezosobowe 179 185 241 400 241 398 134,72 100,00
- honoraria 0 0 0
- pozostate (np.: jednorazowe wyptaty,
godziny nadliczbowe...) 0 0 0
2. | POCHODNE OD WYNAGRODZEN 271 445 302 200 302 120 111,30 99,97
3. | Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 52 549 58 300 58 230 110,81 99,88
4. | POZOSTALE 1597 076 1 492 800 1486 089 93,05 99,55
- amortyzacja 624 256 655 000 649 672 104,07 99,19
- zuzycie materiatéw i energii 329 318 299 300 299 554 90,96 100,08
- ustugi obce w tym: 358 871 290 800 290 790 81,03 100,00
ustugi remontowe 20 239 14 700 14 645 72,36 99,63
- podatki i optaty 49 031 35 200 35178 71,75 99,94
- zakup muzealiéw 64 168 47 700 47 108 73,41 98,76
- zakup zbioréw bibliotecznych 3936 2900 2 868 72,86 98,89
- pozostate koszty w tym: 147 183 158 600 157 624 107,09 99,38
podréze stuzbowe 12 290 13 800 13179 107,23 95,50
- pozostate koszty operacyjne 11 909 200 201 1,68 100,30
- koszty finansowe 8 404 3100 3095 36,83 99,83
Ill. | WYNIK FINANSOWY -544 602 -669 500 -658 128 120,85 98,30
IV. | Srodki pieniezne stan na 31 grudnia br. 14 383 12719 88,43
I(’)\IC\;\(/')ELSJJCVi ItEyImZ:AKUPY INWESTYCYJINE 3612429 1780772 1780 320 49,28 99,97
'P;:;Z'S‘Eic’e‘gz"e 2 dotacji budzetu woj. 1619726 899386| 899386 55,53 100,00
R Ee T I I L
EFRR w ramach RPO 1419 064 379 266 379 266 26,73 100,00
EFRROW w ramach PROW 146 029 353 476 353 476 242,06 100,00
+ finansowane ze Srodkéw wiasnych 253 634 35 500 35 049 13,82 98,73
+ finansowane ze srodkow budzetu panstwa 173 976 113 144 113 144 65,03 100,00
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WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY za 2011 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

w ziotych
L Wyszczegolnienie ngoggf(l)e Plan na Wykonanie % %
P y 9 ok 2011rok | za201lrok |(kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
1 2 3 4 5 6 7
| Srednie zatrudnienie (etaty) 50,15 53,50 53.23 106,14 99,50
w tym:
Dyrekcja 2,00 2,00 2,00 100,00 100,00
Administracja 6,13 6,00 5,88 95,92 98,00
Pracownicy artystyczni 0,00 0,00 0,00
Pracownicy merytoryczni 14,13 15,00 14,85 105,10 99,00
Pracownicy techniczni i obstugi 27,89 30,50 30,50 109,36 100,00
$rednia wynagrodzenie osobowe
laca (poz.1: $rednie 2 709,40 2 747,20 2 760,99 101,90 100,50
I 21 ieczn zatrudnienie) : 12 m-cy
' o IZT:E:Z a (poz. (1+2a + 3a):
g . $rednie zatrudnienie): 12 2723,14 2 760,59 2774,38 101,88 100,50
w tym: m-cy
Srednia wynagrodzenie osobowe
ptaca (poz.1: $rednie 6 820,91 6 620,33 6 755,50 99,04 102,04
miesieczna | Zatrudnienie) : 12 m-cy
dyrektora, (poz. (1+ 2a + 3a) : srednie
zastepcy Zatrudnienie) : 12 m-cy 6 820,91 6 620,33 6 755,50 99,04 102,04
. . wynagrodzenie osobowe
Srednia
(poz.1: $rednie 2 538,62 2 596,78 2 605,05 102,62 100,32
p’rgce.n zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna — -
pracownikow | (POZ- (1+2a + 3a) : Srednie |, 5o oq 2 610,70 2 618,96 102,59 100,32
zatrudnienie) : 12 m-cy
. \',:v”t%”_sz wynagrodzen ogofem 1638 787 1772 300 1772 161 108,14 99,99
Wynagrodzenia osobowe, w rozbiciu
1. na- 1630517 1763 700 1763611 108,16 99,99
\é\ggzgr"dze”'a wynikajace z umow o 1469013| 1617900| 1617887 110,13 100,00
Nagrody 113912 110 200 110 166 96,71 99,97
Gratyfikacje jubileuszowe 47 592 35600 35558 74,71 99,88
Odprawy emerytalne )
Ekwiwalenty za urlopy )
Inne (wymienic jakie np.: godziny
nadliczbowe...) -
2. | Wynagrodzenia bezosobowe w tym: 179 185 241 400 241 398 134,72 100,00
2a - pracownikow wtasnych 8 270 8 600 8 550 103,39 99,42
3. | Honorariaw tym:
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3a - pracownikéw wtasnych i
4. | Pochodne od wynagrodzen 271 445 302 200 302 120 111,30 99,97
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 237 800 264 200 264 192 111,10 100,00
Sktadki na Fundusz Pracy 33645 38 000 37 928 112,73 99,81
ZESTAWIENIE NALEZNOSCI WEDLUG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2011 r.
Lp. Naleznosci wedtug tytutéw Ogoier.n kv'vo.ta w tym naleznosci
naleznosci wymagalne
1. |rozrachunki z odbiorcami 0.00
2. | rozrachunki publiczno - prawne 161 520,37
3 roz.rachunkl .z praco_wnlkaml Z tytutu 7 650,00
pozyczek mieszkaniowy
4. | pozostate rozrachunki 4 000,00
RAZEM 173 170,37 0,00
ZESTAWIENIE ZOBOWIAZAN WEDLUG STANU NA DZIEN 31 grudnia 2011 r.
Lp. Zobowigzania wedtug tytutéw Ogolem'kwo’t a W tym zobowiazania
zobowigzan wymagalne
1. |rozrachunki z dostawcami 179 423,51
2. | rozrachunki publiczno - prawne 44 089,10
3 rozrachunki z tytutu rozliczen sktadek 48 114,72
ZUs
4. | pozostate rozrachunki 3 822,46
RAZEM 275 449,79 0,00
WYKONANIE PLANOW MERYTORYCZNYCH - MUZEA za 2011 rok
Nazwa instytucji: Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu
L Wvszczeadlnienie Jednostka Plan na Wykonanie | Wskaznik
P y 9 miary 2011 rok za 2011 rok = (5:4) (%)
1 2 3 4 5 6
Oddziaty liczba 0 0
Wystawy state liczba 3 4 133,33
Wystawy czasowe liczba 8 8 100,00
a) w siedzibie 5 5 100,00
b) w kraju 0 0
C) za granicg 0 0
d) wystawy innych muzeow i kolekgciji 3 3 100,00
4. Kwerendy i informacije * liczba 2200 2200 100,00
Dziatalno$¢ wydawnicza nakfad 10 000 10 096 100,96
w tym:
a) roczniki/ksigzki 600 600 100,00
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b) foldery 0 0
c) katalogi 2 000 1960 98,00
d) plakaty 1000 1065 106,50
dyplsr)ni;ne, druki ulotne, pocztowki, 6 400 6471 101,11
6. mllj(zc;r;s"?’)r\wNaCJa eksponatdw i ruch 700 714 102,00
7. Przyrost zbiorow liczba 400 477 119,25
8. Uczestnicy ogotem liczba 61 000 63 405 103,94
w tym:
a) zwiedzajacy 17 100 18 618 108,88
- grupy zorganizowane 7 100 7 287 102,63
- indywidualni 10 000 11 331 113,31
b) uczestnicy 43 850 44 730 102,01
- lekcji muzealnych 350 370 105,71
- koncertéw 3500 4 390 125,43
- innych form, jarmarki, spotkania 40 000 39 970 99,93
C) uczestnicy praktyk 50 57 114,00
9. Sprzedane bilety zt 106 000,00 : 105 939,85 99,94
o | ot e s a
T o Lzt diaaiesd |

Muzeum poddato konserwacji 726 zabytkow (spadek o 426), w tym zabytki nieruchome 34
(wzrost o 18), zabytki ruchome 662 (wzrost o 571), w tym przeprowadzono prace profilaktyczne przy
20 zabytkach (ruchomych i nieruchomych). tgcznie na prace konserwatorskie wydatkowano 3 004,80
zt (spadek o 125 296,70 z).

Zbiory biblioteki w 2011 r. powiekszyly sie 0 236 woluminoéw (wzrost o 154) o wartosci 5 941,
42zt (wzrost 0 1769,27 zt), z czego zakupiono 64 woluminy (spadek o 3) na sume 3 107,47 zt (wzrost
0 1105,36 zt), w tym zakup dwdch starodrukéw.

W 2011 r. Muzeum wydato 2 wydawnictwa naukowe: kolejny ,Ciechanowiecki Rocznik
Muzealny”, t. VI, Zabytki Podlasia- Pamieci Wiestawy Szymanskie;.

Pracownicy Muzeum opublikowali fgcznie 10 artykutéw naukowych (bez zmian) do
wydawnictw wiasnych.

Muzeum realizowato programy badawcze m.in. Historia Ciechanowca do 1989 roku, Historia
gminy Czyzew, Historia rodu hr. Starzenskich z Ciechanowca- Nowodwory, Historia stuzby
weterynaryjnej biatostocczyzny, Narzedzia z fabryki ,Bracia Perlis”.

Muzeum i jego pracownicy organizowali, wspoétorganizowali lub uczestniczyli w 9
konferencjach i sesjach naukowych oraz szkoleniach.

Instytucja kultury posiada w swoich zasobach zabytki techniki do ktérych nalezy niezwykle
cenna kolekcja lokomobili parowych m.in. lokomobile parowa ,F.Wichterle” z 1900 roku.

W obiektach Muzeum znajduje sie 43 ekspozycje state (w tym 4 nowe i 3 modernizowane).

Dnia 1 pazdziernika 2011 roku otwarto ekspozycje w budynku zabytkowej wikaréwki z Kuleszy
Koscielnych (z 1884 roku), gdzie znalazly miejsce eksponaty zwigzane z zyciem i dziatalnoscig
naukowa ks. Krzysztofa Kluka, a takze zaprezentowano wspaniatg kolekcja mineratow ofiarowana do
zbioréw Muzeum Rolnictwa przez prof. Jana Parafiniuka z Warszawy (ktéra ma sie sta¢ zalgzkiem
wiekszego zbioru) oraz pokazano kancelarie parafialng i mieszkanie proboszcza wiejskiego z
poczatku XX stulecia. Najwazniejszg nowg wystawg stalg i jednoczesnie obiektem muzealnym jest
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wystawa stata w Starej szkole w Winnej Chrofach, Jest to jedyna tego typu wystawa stata w Polsce
mieszczaca sie w stojgcym in situ drewnianym budynku szkolnym. Na wystawie zobaczy¢ mozna sale
szkolne z lat 30-tych i 60-tych, pokdj nauczycielski, mieszkanie nauczyciela oraz sale historii tej szkoty
(fotografie, dokumenty, Swiadectwa szkolne, przedmioty). Na szczegdlng uwage w poszczegdinych
salach zastugujg: w sali szkolnej z lat 30-tych XX w. drewniane tornistry, tawki z wpuszczonymi
katamarzami, o$la tawka, dyscyplina skdrzana i woreczki z grochem do kleczenia, w klasie z lat 60-
tych XX w., oryginalne zeszyty szkolne z poczatku lat 70-tych XX w., zestawy pomocy naukowych. W
obu salach sg manekiny nauczycieli i dzieci ubrane w oryginalne stroje stosowne do epoki. W sali
historycznej, oprocz fotografii z lat 30-tych, 50-tych, 70-tych, 80-tych i 90-tych XX w. na uwage
zastugujg dzienniki szkolne ze Szkoty Podstawowej w Winnie Chroty z lat 20-tych i 30-tych XX w.,
rozklad zaje¢ z roku szkolnego 1939/40 z poprawkami naniesionymi przez sowieckie wiladze
oswiatowe po zajeciu tych terenéw po agresji ZSRR po 17 wrzesnia 1939 roku. W mieszkaniu
nauczyciela jest m.in. telewizor z lat 60-tych, zelazne f6zko, a nad nim obraz Matki Boskiej
Hodyszewskiej, dalej kacik higieniczny z parawanem oraz etazerka z kompletem dziet Lenina. W
pokoju nauczycielskim jest m.in. oryginalny dziennik zaje¢ pozalekcyjnych z 1972 roku oraz czarny
ebonitowy telefon na korbke. Pomieszczenia zostaty starannie zaaranzowane i wyposazone w
odpowiednie dla danych okresow sprzety szkolne.

W Muzeum Weterynarii zmodernizowano czes¢ ekspozycji statej. Po dokonaniu niezbednych
prac remontowych, przygotowano odnowiong wystawe. Remont przywrocit sali wyglad, nawigzujgcy
do pierwotnego charakteru obiektu — dawnych stajni. Ceglana podtoga, specjalne tynki, odstoniecie
starych belek sufitowych nadaty pomieszczeniu odpowiedniego charakteru. Zakupiono ramy
ekspozycyjne. Dzieki temu dokonano wymiany starych plansz, wprowadzono nowe materiaty
ikonograficzne, wzbogacono ekspozycje o nowe teksty opisujgce dzieje lecznictwa zwierzat. Wystawe
wzbogacono o pozyskane ostatnio muzealia, zwigzane z prezentowanymi w wyremontowanej sali
zagadnieniami: podkownictwem i ortopedig.

W 2011 r. zorganizowano 8 wystaw czasowych (spadek o 5); w tym: 5 (spadek o 3) wtasnych,
z ktérych do najciekawszych nalezy zaliczy¢:

- ,Rodziny kresowe i ich spuscizna”. Wystawa zorganizowana zostata we wspotpracy zespotu
pod kierunkiem p. Marii Brodzkiej - Bestry z Zamku Krolewskiego w Warszawie, wspodlnie
z pracownikami Muzeum Rolnictwa, ktére dostarczyto do wystawy eksponaty stuzgce do oprawy
wnetrzarskiej (meble, porcelana, platery, bibeloty) niezbedne do aranzacji wnetrz, w ktérych
umieszczone zostaty materiaty monograficzne (pamiatki rodzinne, wydawnictwa, publikowane przez
polskich ziemian z Kreséw Wschodnich, prasa kresowa, polskojezyczna z XIX i poczatku XX wieku z
artykutami na temat rodzin kresowych). Na wystawie ukazany zostat ,polski stan posiadania” na
Kresach Wschodnich na przetomie XIX i XX wieku. Pokazano najwybitniejszych polskich haukowcéw,
ziemian, przemystowcdw, animatoréw polskiej kultury i sztuki, dziatajgcych na dzisiejszych terenach
Litwy, Biatorusi i Ukrainy, stanowigcych dla éwczesnych Polakéw tzw. ,ziemie zabrane”. Wystawa
byta potaczona z konferencjg naukowa.

,B0Og, mitos¢, rodzina- europejskie makatki kuchenne. Kicz czy sztuka?”’. Na wystawie
pokazanych zostato ponad 200 makatek pochodzgcych z Butgarii, Czech, Niemiec, Polski, Stowaciji,
Ukrainy i Wegier. Obiekty pochodzity z prywatnych kolekcji Luby Vladykovej i Elzbiety Piskorz-
Branekovej oraz zbioréw witasnych Muzeum, Muzeum Pétnocno-Mazowieckiego w tomzy, Muzeum
Podlaskiego w Biatymstoku oraz Biatostockiego Muzeum Wsi w Osowiczach, oddziatu Muzeum
Podlaskiego. W zwigzku z wystawg zostat wydany drukiem katalog wystawy. Wystawa prezentowana
bedzie takze w Muzeum Podlaskim w Biatymstoku.

Do organizowanych wystaw wydano 3 katalogi (wzrost o 2) o tacznym naktadzie 1 1960
egzemplarzy. Najwazniejsze z nich to :l. Stasiewicz-Jasiukowa, Pisanki szczegdlnie cenne, ,B4g,
mito$¢, rodzina- europejskie makatki kuchenne. Kicz czy sztuka?”.

Ponadto wydano badz przygotowano: kalendarz na 2012 r. ,Muzeum Rolnictwa im ks. K.
Kluka w Ciechanowcu”; ,Index Seminarium 2011”, dla organizowanych imprez i wystaw wydano 65
plakatéw we wiasnej pracowni plastycznej, 1600 zaproszen na wystawy i spotkania promocyjne — we
wiasnej pracowni plastycznej, 171 sztuk dyploméw.

Pracownicy Muzeum przygotowali i przeprowadzili 19 lekcji muzealnych (wzrost o 1). Muzeum
zorganizowato 30 plenerowych koncertow (wzrost o 24), odbyto sie 5 imprez kulturalnych (spadek o
1), z ktérych do najwazniejszych nalezy zaliczyc¢:
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- VI Zajazd Wysokomazowiecki Szlachty” — 17 lipca- Muzeum wraz z Towarzystwem
Mitosnikéw Ciechanowca i Starostwem Powiatowym w Wysokiem Mazowieckiem przygotowato
impreze plenerowg skierowang do szerokiego kregu odbiorcow zainteresowanych tradycjg i historig
regionu. Motywem przewodnim tegorocznej edycji Zajazdu Wysokomazowieckiego byto powstanie
listopadowe ( konkretnie: wojna polsko-rosyjska 1831 roku). Impreza byta jedng z najbardziej
znaczgcych z imprez historycznych w regionie obejmujgcych tg tematyke.

-- XI Podlaskie Swieto Chleba” — 14 sierpnia, W imprezie uczestniczyli parlamentarzysci,
samorzadowcy, zespoly folklorystyczne, rolnicy, mieszkancy miasta oraz liczni goscie. Podczas
imprezy mozna bylo podziwiaé pokazy odrestaurowanych lokomobili parowych jak i zwyczaje
zwigzane ze zniwami.

- XXI Ogodlnopolski Konkurs Gry na Instrumentach Pasterskich” — 3-4 grudnia, konkurs
posiada wieloletnig tradycje i jest jedng z nielicznych tego typu imprez w kraju. Podczas konkursu
odbywa sie przestuchanie we wszystkich kategoriach instrumentéw pasterskich (trgby-ligawki, trabity,
bizuny, rogi oraz inne instrumenty pasterskie). Dzigki konkursowi Muzeum m.in. integruje Srodowiska
muzyczne i przedstawia zapomniany fragment wiejskiego dziedzictwa kulturowego.

Wyjatkowe i ogromne znaczenia dla ochrony i popularyzacji dziedzictwa kulturowego
wojewodztwa podlaskiego ma organizowany przez Muzeum jako zadanie wiasne instytucji kultury
.Konkurs na najlepiej zachowany zabytek wiejskiego budownictwa drewnianego”. W pazdzierniku
2011 r. odbyto sie uroczyste podsumowani VIl edyciji, ktérej towarzyszyto wydanie Katalogu Konkursu
na Najlepiej Zachowany Zabytek Wiejskiego Budownictwa Drewnianego w Wojewddztwie Podlaskim
2011. Patronat nad konkursem po raz kolejny objat Generalny Konserwator Zabytkéw w Warszawie.
Wieloletni konkurs, ktérego inicjatorem byt Departament Kultury i Ochrony Dziedzictwa Narodowego
Urzedu Marszatkowskiego kolejny rok z rzedu potwierdzit wysoki poziom organizacyjny jak i
promocyjny przedstawiajgc Wojewddztwo Podlaskie jako region Polski o duzym i niezwykle cennym
zasobie architektury drewnianej. Przedsiewziecie jest znane nie tylko na terenie wojewddztwa ale tez
zostat dostrzezony w kraju.

Muzeum byto wspétorganizatorem waznej sesji naukowej ,Zabytki Podlasia”, ktdra byta
poswiecona i dedykowana pamieci Wiestawy Szymanskiej. Podczas spotkania przyblizono sylwetke
wieloletniej konserwator zabytkdw z terenu wojewddztwa podlaskiego. Drugg czesc sesji obejmowata
zagadnienia z zakresu ochrony zabytkow i dziedzictwa kulturowego Podlasia.

Muzeum odwiedzito tgcznie 63 405 os6b (wzrost o 1683 odwiedzajgcych).
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Zatgcznik Nr 3 do Uchwaty Nr 88/1158 /2012
Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 27 marca 2012 r.

Informacja z wykonania planéw finansowych za rok 2011 samorzadowych
os6b prawnych

Samorzad Wojewddztwa jest organem nadzorujgcym dla samorzgdowych oséb prawnych takich jak:

1. Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Biatymstoku
2. Wojewoddzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy
3. Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach

4. Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie
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1. Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewédzki Osrodek

Ruchu Drogowego w Biatymstoku za rok 2011.

Po przeanalizowaniu sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewddzki
Osrodek Ruchu Drogowego w Biatymstoku za rok 2011 mozna sformutowa¢ nastepujgce wnioski :
Rok 2011 WORD w Biatymstoku zamknagt dodatnim wynikiem finansowym, ktérego wartos¢ wyniosta :
+ 251.292,76 zt i byta wyzsza niz zaktadana w projekcie planu finansowego na ww. rok. W okresie
sprawozdawczym osrodek zanotowat przychody w wysokosci 5 440 966,53 zt (o 3,99% wiecej niz
planowano). Rozbieznosci w pozycji przychody wystgpity z tytutu szkolen spowodowane m.in.
rosngcg konkurencjg na rynku szkoleniowym i malejgcg iloscig oséb szkolonych. Réznica w
pozostatych przychodach operacyjnych jest wynikiem odfozenia na okres okoto 2-3 miesiecy
sprzedazy samochoddéw osobowych, stuzgcych przeprowadzaniu egzaminéw na kat B. Poziom
kosztow zostat zrealizowany w ok. 98,77 %.w stosunku do zaplanowanych i wyniést : 5180 110,77 z.
Najwieksze przekroczenia poziomu kosztow poniesionych w poréwnaniu do zaplanowanych jest
widoczny w pozycjach koszty rodzajowe (7,59%) — z powodu wyptaty odszkodowania na podstawie
zawartej ugody sgdowej, osobie, ktdra zostata zwolniona z powodu przeprowadzonej restrukturyzacji
w administracji WORD w Biatymstoku, a ktéra odwotata sie do Sadu Pracy. Rozbieznos¢ w pozyciji
wynagrodzenia ogotem o 1,39% - spowodowana byta wyptata godzin nadliczbowych za
przepracowane wolne soboty w grudniu 2011 r. — okres rozliczeniowy — 31 grudzien 2011r., a takze z
wyptata wynagrodzen z tytutu umoéw o dzieto, za przeprowadzenie szkolenia w listopadzie i grudniu
2011,

Na koniec okresu sprawozdawczego (31.12.2011r) WORD w Biatymstoku posiadat :
o Srodki pieniezne — 1 884 974,67 zt
e naleznosci — 39 126,06 z
e zobowigzania — dtugoterminowe: 350 700,00 zt.
krotkoterminowe: 426 255,69 zt.
e zatrudnienie — 61 oso6b (51,9 etaty)
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Wojewoddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Biatymstoku

Wyszczegélnienie Plan narok 2011 Wykonanie planu za % realizacji
rok 2011
1 2 3
Przychody 5.233.000,00 5.440.966,53 103,99
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 4.980.000,00 5.227.148,34 104,96
Egzaminy 4,130.000,00 4,427.287,00
Szkolenia 850.000,00 799.861,34
Inne przychody
Przychody z dziatalnosci gospodarczej
Pozostate przychody operacyjne 181.000,00 139.778,44 77,66
Przychody finansowe 72.000,00 74.039,75 102,83
Koszty ( 1+11+111) 5.192.000,00 5.180.110,77 99,77
I. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5.082.000,00 5.089.625,12 100,15
1.Amortyzacja 185.000,00 182.679,70 98,75
2.Zuzycie materiatow i energii, w tym: 345.000,00 342.284,40 99,21
- zuzycie paliwa 170.000,00 163.355,69
- energia elektryczna 60.000,00 60.371,20
- energia cieplna 35.000,00 32.709,30
- artykuty biurowe 25.000,00 20.078,52
- woda 8.000,00 6.995,94
- inne materiaty 47.000,00 58.773,75
3.Ustugi obce, w tym: 326.000,00 321.318,60 98,56
- ustugi remontowe 82.000,00 99.059,53
- ustugi transportowe 16.000,00 17.823,80
- ustugi pocztowe i tgcznosci 51.000,00 47.128,17
- ustugi informatyczne 20.000,00 20.078,52
- ustugi prawne 40.000,00 38.526,77
- ustugi sprzatania 38.000,00 37.941,54
- ochrona obiektu 28.000,00 25.806,41
- najem samochodoéw do kat. B 6.000,00 3.229,79
- pozostate ustugi 45.000,00 31.724,07
4.Podatki i optaty 75.000,00 72.133,00 96,18
5.Wynagrodzenia, w tym: 3.400.000,00 3.446.533,44 101,39
- z tytutu umowy o prace 3.310.000,00 3.341.702,14
- z tytutu umowy zlecenia i dzieto 90.000,00 104.831,30
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 684.000,00 652.592,32 95,41
w tym:
- sktadki ZUS 560.000,00 539.519,19
- $wiadczenia urlopowe/FSS 64.000,00 61.380,41
- $wiadczenia BHP 35.000,00 32.753,20
- szkolenia pracownicze 25.000,00 18.939,52
7.Pozostate koszty rodzajowe 67.000,00 72.083,66 107,59
w tym:
- podréze stuzbowe 3.000,00 1.666,59
- ubezpieczenia majatkowe 47.000,00 47.316,00
- koszty reklamy 15.000,00 10.435,19
- inne koszty 2.000,00 12.665,88
1. Pozostate koszty operacyjne 75.000,00 56.829,39 74,33
1. Wartos¢ sprzedanego majatku trwatego 55.000,00 32.800,40 59,64
2..Inne koszty operacyjne 20.000,00 22.944,31 114,72
Il. Koszty finansowe 35.000,00 33.656,26 96,16
1.0dsetki 35.000,00 33.656,26 96,16
2. Inne
IV . W tym koszty niestanowigce k.u.p. 51.000,00 50.328,77 98,68
C. Zysk (strata) z dziatalnosci ( A-B) 41.000,00 260.855,76 636,23
D. Podatek dochodowy 9.690.00 9.563,00 98,69
E. Zysk (strata) netto z dziatalnosci 31.310.00 251.292,76 802,60
F. Podziat wyniku finansowego
- zasilenie funduszu zapasowego 31.310.00 251.292,76
- fndusz BRD
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2. Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewoédzki
Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy za rok 2011.

Po przeanalizowaniu sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewodzki
Osrodek Ruchu Drogowego w Lomzy za rok 2011 mozna sformutowa¢ nastepujgce wnioski:
W 2011 roku wynik finansowy netto WORD w tomzy wyniést: + 146 610,16 zt. Jego wartos¢ byta
wyzsza niz zaktadana w projekcie planu finansowego na WW. rok.
W 2011 r osrodek zanotowat przychody w wysokosci 5 779 269,51 zt (spadek o 0,15%
w stosunku do zaplanowanych). Mimo spadku wptywow z tytutu szkolen (spadek o ok. 0,98 %)
spowodowanego duzg konkurencjg na rynku szkoleniowym i zmniejszeniem ilosci oséb szkolonych, a
takze mniejszym wptywom 2z pozostatych przychodéw operacyjnych (spadek o ok. 0,99% -
zmniejszenie wptywow z tytutu przedawnienia wptat na poczet przysztych egzaminéw, odszkodowania
z firm ubezpieczeniowych, zwrot wynagrodzenia z RUP). Poziom kosztéw zostat zrealizowany w ok.
99,30% w stosunku do zaplanowanych i wyniost: 5 618 014,84 zi. Dochdd zostat pomniejszony o
koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu w kwocie 76 972,82 zi. Koszty te to: sktadki
PFRON oraz inne koszty, ktére zgodnie z ustawg o podatku dochodowym, nie sg kosztem uzyskania
przychodu, a stanowig podstawe do naliczania podatku dochodowego, ktoéry wptywa na obcigzenie
wyniku finansowego. W | pétroczu 2011r. WORD w tomzy dokonat odbioru inwestycji tj. budynku
okregowej stacji kontroli pojazdéw, uruchomiono pracownie psychologiczng, myjnie samochodowg na
ktére rozliczono nakfady inwestycyjne w kwocie 3 388 817,75 zt. Nierozliczone $rodki trwate w
budowie na koniec roku 2011 wynoszg 27 020, 00 zt i dotyczg modernizacji starego budynku
administracyjnego, projektu na wykonanie przenosnej konstrukcji stalowej pod zamontowanie
obustronnego telebimu.

Na koniec okresu sprawozdawczego (31.12.2011 r) WORD w tomzy posiadat :
o Srodki pieniezne — 2 007 530,64 zt
e naleznosci— 9 784,47 zt
e zobowigzania — 226 563,36 z
e zatrudnienie — 49 oso6b (43 etaty)
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Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy

Wyszczegélnienie

Plan na rok 2011

Wykonanie planu za rok
2011

% realizacji

1 2 3 4
Przychody 5788 000,00 5779 269,51 99, 85
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 5336 000,00 5332 089,00
Egzaminy 5136 000,00 5135 649,00
Szkolenia 200 000,00 196 440,00
Inne przychody
Przychody z dziatalnosci gospodarczej 190 000,00 186 827,77
Pozostate przychody operacyjne 215 000,00 213 542,33
Przychody finansowe 47 000,00 46 810,41
Koszty ( I+I1+111) 5 657 500,00 5 618 014,84 99,30
I. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5 625 500,00 5586 964,40
1.Amortyzacja 1305 000,00 1304 835,21
2.Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 591 500,00 590 589,75
- zuzycie paliwa 261 000,00 260 988,95
- energia elektryczna 67 000,00 66 904,54
- energia cieplna 93 500,00 93 086,14
- artykuty biurowe 12 000,00 11 785,48
- inne materiaty 158 000,00 157 824,64
3.Ustugi obce, w tym: 298 500,00 297 580,98
- ustugi remontowe 25 000,00 24 774,28
- ustugi transportowe 8 500,00 8 407,80
- ustugi pocztowe i tacznosci 47 500,00 47 260,15
- ustugi informatyczne 19 000,00 18 837,61
- pozostate ustugi 198 500,00 198 301,14
4.Podatki i optaty 198 500,00 198 304,99
5.Wynagrodzenia, w tym: 2 600 000,00 2561 602,91
- z tytutu umowy o prace 2 585 500,00 2549557,91
- z tytutu umowy zlecenia i dzieto 14 500,00 12 045,00
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 556 900,00 556 088,24
w tym:
- sktadki ZUS 408 000,00 407 719,26
- éwiadczenia urlopowe/FS$S 45 000,00 44 960,56
- $wiadczenia BHP 35 000,00 34 878,42
- szkolenia pracownicze 68 900,00 68 530,00
7.Pozostate koszty rodzajowe 78 100,00 77 962,32
w tym:
- podroze stuzbowe 5 000,00 4 936,10
- ubezpieczenia majgtkowe 37 000,00 36 957,21
- koszty reklamy 35 600,00 35569,01
- inne koszty 500,00 500,00
Il. Pozostate koszty operacyjne 32 000,00 31 050,44
1. Wartos¢ sprzedanego majatku trwatego
2..Inne koszty operacyjne 32 000,00 31 050,44
Il. Koszty finansowe
1.0dsetki
2. Inne
IV . W tym koszty niestanowigce k.u.p. 77 000,00 76 972,82
Zysk (strata) z dziatalnosci ( A-B)-Ca 130 500,00 161 235,16
Ca Wyniki zdarzen nadzwyczajnych 19,51
D. Podatek dochodowy 14 000,00 14 625
E. Zysk (strata) netto z dziatalnosci 116 500,00 146 610,16 125

F. Podziat wyniku finansowego
- zasilenie funduszu zapasowego
- fundusz BRD
-inne
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3. Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewédzki
Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach za rok 2011.

Po przeanalizowaniu sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewodzki
Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach za rok 2011 mozna sformutowa¢ nastepujgce wnioski :
W 2011 roku wynik finansowy netto WORD w Suwatkach wyniést: + 179 567,84 zt. Jego warto$¢ byta
wyzsza niz zaktadana w projekcie planu finansowego na ww. rok.
W 2011 roku osrodek zanotowat przychody w wysokosci 3 844 365,11 zt (co stanowi 104,32% zatozen
planu). Na zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy ustug o 4,32% w stosunku do planowanych wptynat
wzrost przychodéw z egzaminéw o 5,27%. Przychody z dziatalnosci gospodarczej wykonano w
108,76% - wzrost przychodu spowodowany jest zwiekszong iloscig wynajmu placu manewrowego,
oraz wynajmu pomieszczen pracowni psychologicznej jednostce zewnetrznej. Przychody finansowe
wykonano w 105,10% - wzrost spowodowany jest zwiekszeniem stanu srodkdéw pienieznych na
lokatach i depozycie. Przychody z szkolen wykonano w 98,48% w stosunku do planowanych, co jest
wynikiem wzrostu konkurencji na rynku szkolen. Poziom kosztéw zostat minimalnie przekroczony o
3,48% w stosunku do zaplanowanych i wyniost 3 661 402,77. Wzrost planowanych kosztéw jest
zwigzany ze wzrostem przychodow z tytutlu egzaminowania czego skutkiem jest wzrost wartosci
wynagrodzen (godziny dodatkowe), wzrost kosztéw paliwa, jak réwniez wzrost kosztoéw utrzymania
pojazdéw egzaminacyjnych. Koszty amortyzacji przekroczono o 0,91% co jest zwigzane z zakupem
nowegdo sprzetu komputerowego do wydziatu szkolen oraz rejestratoréw mobilnych do samochodow
egzaminacyjnych.

Na koniec okresu sprawozdawczego (31.12.2011 r) WORD w Suwatkach posiadat:
e Srodki pieniezne — 2 417 876,98 zt
e naleznosci— 13 131,76 zt
e zobowigzania — 2 240 961,13 zt
e zatrudnienie — 40 os6b (35,13 etatu)
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Wojewoddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach

Wyszczegolnienie

Plan na 2011 rok

Wykonanie planu za rok 2011

% realizacji

1 3
A. Przychody 3.685.020,- 3.844.365,11 104,32
| . Przychody ze sprzedazy ustug w tym: 3.392.020,- 3.523.012,17 103,86
1. Egzaminy 2.682.068,- 2.823.535,-
2. Szkolenia 690.000,- 679.525,06
3. Inne przychody- badania psychologiczne | 19.952,- 19.952,11
Il. Przychody z dziatalnosci gospodarczej 100.000,- 108.761,80 108,76
IIl. Przychody ze sprzedazy materiatéw 0,0 182,-
IV. Pozostate przychody operacyjne 93.000,- 107.308,05 115,39
V.. Przychody finansowe 100.000,- 105.101,09 105,10
B. Koszty (I+1+l11+IV) 3.538.120,- 3.661.402,27 103,48
l.Wartos¢ sprzedanych materiatow 0,0 866,76
I.Koszty dziatalnosci operacyjnej 3.423.120,- 3.549.913,67 103,70
1. Amortyzacja 433.000,- 436.923,02 100,91
2. Zuzycie materiatow 364.000,- 384.594,57 105,66
w tym:
- zuzycie paliwa 132.000,- 135.048,65
- energia elektryczna 55.000,- 52.908,16
- energia cieplna 40.000,- 38.291,25
- artykuty biurowe 17.000,- 18.941,46
- inne materiaty 120.000,- 139.405,05
3. Ustugi obce 205.000,- 198.274,58 96,72
w tym:
- ustugi remontowe 14.000,- 6.604,87
- ustugi transportowe 25.000,- 25.278,10
- ustugi pocztowe i facznosci 34.000,- 36.087,96
- ustugi informatyczne 12.000,- 12.009,72
- pozostate ustugi 120.000,- 118.293,93
4. Podatkii optaty 31.400,- 30.672,20 97,68
5. Woynagrodzenia 1.928.720,- 2.046.007,60 106,08
w tym:
-umowa o prace 1.858.720,- 1.965.156,60
- umowy zlecenia i dzieto 70.000,- 80.851,-
6. Ubezpieczenia spoteczneiinne 411.000,- 409.340,21 99,60
Swiadczenia
w tym:
- sktadki ZUS 310.000,- 322.566,43
- $wiadczenia urlopowe/FS$S 36.000,- 34.422,37
- Swiadczenia BHP 15.000,- 15.469,31
- szkolenia pracownicze 50.000,- 36.882,10
7. Pozostate koszty rodzajowe 50.000,- 44.101,49 88,20
w tym:
- podroze stuzbowe 5.000,- 1.451,92
- ubezpieczenia majagtkowe 20.000,- 19.230,41
- koszty reklamy 20.000,- 20.799,16
- inne koszty 5.000,- 2.620,-
Il. Pozostate koszty operacyjne 15.000,- 11.294,01 75,29
1. Wartos¢ sprzedanego majatku
2. Inne koszty operacyjne 15.000,- 11.294,01
lll. Koszty finansowe 100.000,- 99.327,83 99,33
1. Odsetki 100.000,- 99.327,83
2. Inne
IV. Koszty niestanowiace k.u.p. 20.000,- 17.867,84 89,34
C. Zysk/starta z dziatalnosci (A-B) 146.900,- 182.962,84 124,55
D. Podatek dochodowy 3.800,- 3.395,- 89,34
E. Zysk/strata netto z dziatalnosci 143.100,- 179.567,84 125,48
F. Podziat wyniku finansowe
- zasilenie funduszu
zapasowego 73.100,- 109.567,84
- fundusz BRD 70.000,- 70.000,-
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4.Sprawozdanie z wykonania planu finansowego Podlaskiego Osrodka Doradztwa
Rolniczego w Szepietowie za 2011 rok

W 2011 roku dokonano dwéch korekt planu finansowego, ktére zaopiniowane zostaty przez
Spoteczng Rade Doradztwa Rolniczego oraz zatwierdzone przez Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego
Uchwatami nr IV/33/11 i XI1/132/11.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego opracowano w oparciu o przyznang dotacje
celowg, uzyskane przychody z dziatalnosci gospodarczej oraz otrzymane  $rodki
z tytutu realizacji projektow.

W roku sprawozdawczym uzyskano taczny przychdéd w wysokosci 16 576 792,44, zi,
na co sktada sie:

1. Dotacja celowa w wysokosci - 7 060 000 zt. wydatkowana na koszty rodzajowe wykazane w —
Lp. Il a ,Koszty finansowane z dotacji celowej ogétem” czesci A Tabeli.

2. Srodki otrzymane z Unii Europejskiej w wysokosci - 2 874 928,80 zt. w tym:

a) W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikéw i
przedsiebiorstw w regionie jest realizowany Projekt: REORIENTACJA — wsparcie doradcze i
szkoleniowe oséb odchodzacych z rolnictwa wspdtfinansowany ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Umowa podpisana z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Biatymstoku na
kwote - 1 034 310 zt. Czas realizacji zadan — 1.07.2011r. do 31.12.2012r. Realizacja w 2011 roku
— 204 302,98 zi.

b) Projekt z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach POKL Wsparcie procesow
adaptacyjnych i modernizacyjnych w rejonie - ,Horyzonty Cztery — reorientacja zawodowa 0s6b
odchodzgcych z rolnictwa w oparciu o walory turystyczne i kulturowe ich miejsca zamieszkania”.
Realizacja projektu w partnerstwie z Liderem Projektu - Biatostockg Fundacjg Ksztatcenia Kadr z
siedzibg w Biatymstoku. Budzet dla Osrodka
na 20102011 r.— 312 600 zt. Realizacja w 2011 roku — 82 622,03 z}.

¢) Umowa nr BR/530/D o dostarczanie danych rachunkowych dla potrzeb polskiego FADN oraz
nr BR/530/Z o zbieranie danych rachunkowych dla potrzeb polskiego FADN podpisane z
Instytutem Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej - Panstwowym Instytutem
Badawczym z siedzibg w Warszawie na 2011 rok. Realizacja na kwote - 1 476 200 zi.

d) Umowa nr 2009-1-PL1-LEO04-05149 1 - zawarta z Fundacjg Rozwoju Systemu Edukacji —
Narodowg Agencjg Programu ,Uczenie sie przez cate zycie” na realizacje programu ,Leonardo
da Vinci” na kwote 18 000 EUR, czas realizacji obejmuje okres od 1 sierpnia 2009r. do 31 lipca
2011r. W 2011r. realizacja na kwote — 14 505,15 z}.

e) Umowa o przyznanie pomocy nr 00010-6900-FA1900049/09 podpisana z Fundacjg Programéw
Pomocy dla Rolnictwa FAPA z dziatania 111 ,,Szkolenia zawodowe dla oséb zatrudnionych
w rolnictwie i lesnictwie” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
2013 w konsorcjum z Podlaska Izbg Rolniczg na tgczna kwote — 1 746 250zt. Okres realizaciji
1.08.2010r do 31.03 2012r. W 2011r. zrealizowano czes¢ Il etapu oraz lll i IV na kwote —
685 713,00 zt.

f) Umowa o przyznanie pomocy nr 00017-6900-FA1900244/10 miedzy konsorcjum
(w skfad konsorcjum wchodzi 14  instytucji, reprezentowanym przez CDR
w Brwinowie) a Fundacjg Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA z siedzibg
w Warszawie w ramach dziatania ,Szkolenia zawodowe dla oséb zatrudnionych
w rolnictwie i lesnictwie” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
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2013. Czas realizacji — 06.06.2011r. do 21.01.2013r., fgczny budzet —159 778,00zt
W 2011r zrealizowano | i Il etap na kwote — 40 394,83 zi.

g) W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013
zostat zrealizowany projekt: ,,Rozwdéj funkcji wystawienniczych Podlaskiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego w Szepietowie”. Catkowita warto$¢ inwestycji wyniosta netto -
500 016,92zt., w tym dofinansowanie z projektu — 371 190,81 zi.

3. Przychody z dziatalnosci gospodarczej — 6 433 994,16 zi.

Najwyzszy przychdd uzyskano z nastepujgcych ustug:

— sporzgdzanie dokumentéw do dziatah PROW 2007-2013 — 1 320 006,44

— sporzagdzanie planow rolno-srodowiskowych kwota - 698 018,08 zt.

— ustugi w ramach Cross - compliance — 1 137 520,00 zt.

— sporzgdzanie wnioskow o doptaty obszarowe - 639 598,00 zi.

— organizacja targébw (Wiosenne Targi Ogrodnicze, Jesienne Targi Ogrodnicze, Wystawa
Zwierzat Hodowlanych, Dni Kukurydzy, Zielona Gala, Targi Budownictwa Wiejskiego) —
565 632,21zt.

— sporzgdzanie planoéw przedsiewzie¢ inwestycyjnych - 409 317,34 zi.

— kursy i szkolenia - 273 430,00 zt.

— sprzedaz ,Wiadomosci Rolniczych” i reklam — 194 728,25 zi.

— rozliczanie podatku VAT w gospodarstwach rolnych — 174 144,54 zt. i inne.

Znaczny przychod uzyskano z realizacji umow zawartych z Wojewodztwem Podlaskim w ramach
wsparcia przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 —
2013 (KSOW) — kwota 354 712,25 zt.,

4, Przychody finansowe (odsetki od s$rodkdéw zgromadzonych na rachunku bankowym
i lokatach) — 73 664,99 zt.

5. Pozostate przychody - 134 204,49 w tym:
—  sprzedaz zuzytych, nieprzydatnych srodkéw trwatych,
— doptaty obszarowe z ARIMR do posiadanych gruntéw,
— refundacja wynagrodzen z Powiatowego Urzedu Pracy,
— odszkodowania powypadkowe z zaktadu ubezpieczen, zwrot za rozmowy prywatne oraz inne
pozostate przychody operacyjne.

W strukturze dominuje dotacja celowa, ktéra stanowi 42,59% przychodéw ogétem. Na drugiej
pozycji znajdujg sie przychody 2z dziatalnosci gospodarczej, ktore stanowig 38,81%
a na trzeciej przychody z UE, ktére stanowig 17,34% w ogoinych przychodach. Kolejne pozycje
zajmujg pozostate przychody operacyjne i finansowe.

W zwigzku z realizacjg zadan okreslonych w ustawie o jednostkach doradztwa rolniczego
dotyczacych dziatalnosci statutowej nieodptatnej, ustug odptatnych oraz realizacji projektéw unijnych
poniesiono koszty wedtug rodzajow w wysokosci 15545 018,11 zi. co przedstawiono w tabeli
Wykonanie planu finansowego czes¢ A.

Konsekwencjg zmniejszenia dotacji przez Wojewode Podlaskiego w 2009r. byto
otrzymanie dotacji celowej w nizszej wysokosci w 2011r.- zmniejszenie o 1497000 z.
w stosunku do lat poprzednich. Pomimo redukcji etatow (246 na 31.12.2011), a tym samym
ograniczenia wydatkéw, wystgpit brak srodkéw finansowych na realizacje zadan statutowych w
wysokosci — 1 081 220,01 zt.

Powyzszy brak zostat pokryty sSrodkami pozyskanymi z wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

W  strukturze kosztéw poniesionych na realizacje zadan dziatalnosci statutowej nieodptatnej
sfinansowanej dotacjg celowg dominujg koszty wynagrodzen osobowych, ktére wyniosty 5 167
000 zi. tj. 73,19% otrzymanych srodkow, w tym: 147 162,91 zt. — nagrody jubileuszowe i odprawy
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emerytalne.
Na drugiej pozycji wystepujg koszty pochodnych od wynagrodzen tj. sktadki na ubezpieczenia
spoteczne, Fundusz Pracy oraz odpis na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w wys. 920 000
zt., ktére stanowig 13,03% dotacji.

Przy $rednim zatrudnieniu w 2011r. tj. 242,3 etatéw (bez urlopéw wychowawczych
i bezptatnych), srednia ptaca wynosi 1 785,85 zi.

Wykonujgc ustugi odptatne zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg uzyskano
dodatkowe $rodki finansowe, w tym na wynagrodzenia dla pracownikéw, ktére ogdétem wynoszg
9 377 080,84 zt., co spowodowato wzrost Sredniej ptacy do 3 174,41 zt.

Poniesiono wydatki majgtkowe w wysokosci — 753 163,63 zt. w tym na:

— utwardzenie drég dojazdowych do gruntéw rolnych czasowo wykorzystywanych na potrzeby
targow i wystaw organizowanych przez PODR — 500 016,92 zt. (z projektu 371 190,81).

— remont lokalu biurowego w PZDR Biatystok - 69 253,39 zt.

—  zakup kopiarko - drukarki 7 sztuk dla PZDR-6w — 32 996,04 zt.

—  zakup urzgdzenia wielofunkcyjnego ze stanowiskiem komputerowym — 17 744,00 zt.

—  przeciwpozarowy system alarmowy w Osrodku Szkoleniowym — 50 474,94 zi.

—  przyczepe rolniczg PRONAR T653/2 — 23 662,50 zt.

— agregat uprawowy ,KUHN” — 13 200,00 z.

—  siewnik Amazone — 4 000,00 zt.

—  klimatyzator 2 szt — 7 500,00 zt.

—  kociot olejowy do PZDR Sokétka — 7 142,00 zt.

Stan srodkow finansowych na koniec roku sprawozdawczego wynosi 1 171 912,07zt._w tym:
srodki ZFSS, Studiéw Doktoranckich, zabezpieczenie wykonania robét oraz projektu ,Reorientacja’.
Wysokos¢ srodkdw na rachunku bankowym pozwolg na pokrycie zobowigzan niewymagalnych
zaciggnietych w 2011r., oraz:

a) realizacje projektu ,Szkolenia zawodowe dla oséb zatrudnionych w rolnictwie
i lesnictwie” wiasnymi Srodkami — zwrot z FAPA po rozliczeniu poszczegolnych etapow (
wartosc¢ catego projektu 1 746 250zt.),

b) prefinansowanie innych projektéw realizowanych przez PODR w Szepietowie,

c) pokrycie braku srodkéw z dotacji na ustugi zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy o jednostkach
doradztwa w tym na wynagrodzenia i utrzymanie jednostki.

Podsumowujgc dziatalnos¢ Osrodka w zakresie wykonania planu finansowego za rok
obrotowy 2011 nalezy stwierdzi¢, ze pomimo znacznego ograniczenia dotacji, sytuacja finansowa na
dzien 31.12.2011r. jest zadawalajgca. Dziatalno$¢ zamkneta sie wynikiem finansowym dodatnim tj. —
zyskiem w wysokosci 1 009 501,33 zt. netto.
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO
PODLASKIEGO OSRODKA DORADZTWA ROLNICZEGO ZA 2011 ROK

Czes¢ A
Wykonanie
Plan planu za rok
narok 2011 2011
Lp. Wyszczegolnienie
w tysigcach ztotych
1 2 4 5

I PRZYCHODY OGOLEM 15 377 16 577
1. Dotacje z budzetu panstwa 7 060 7 060
1.1 |celowe 7 060 7 060
2. Srodki otrzymane od pozostatych jednostek zaliczanych do

sektora finanséw publicznych z tego” 0 0
3. Srodki otrzymane z Unii Europejskiej (UE) 2 867 2875
4, Przychody finansowe 45 74
4.1 dywidendy i udziaty w zysku 0 0
4.2 odsetki 45 74
4.3 inne 0 0
5. Przychody z prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej 5320 6 434
6. Pozostate przychody 85 134
Il KOSZTY OGOLEM 15 236 15 545
1. Koszty wedtug rodzaju 15 236 15101
1.1 amortyzacja 260 290
1.2 materiaty i energia 1104 1082
1.3 remonty 15 16
1.4 | pozostate ustugi obce 2121 1693
1.5 podatki i optaty, z tego: 290 286
1.5.1 | podatek akcyzowy i VAT 110 108

podatki stanowigce zrédto dochoddw wtasnych jednostek
15.2 ) 60 60

samorzadu terytorialnych
1.5.3 | optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 0 0
1.5.4 | optaty urzedowe 5 6
1.5.5 | wptaty na PFRON 115 112
1.6 wynagrodzenia 9231 9 557
1.6.1 | osobowe 8563 8898
1.6.2 | pozostate 668 659
1.7 ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1820 1839
1.7.1 | sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1355 1386
1.7.2 | sktadki na Fundusz Pracy 188 180
1.7.3 | skfadki na Fundusz Gwarantowanych Sw. Pracow. 0 0
1.7.4 | Swiadczenia socjalne 277 273
1.7.5.|inne 0 0
1.8 pozostate 395 338
2. Koszty finansowe 0 0
21 ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciggnietych zob. 0 0
2.2 inne 0 0
3. Pozostate koszty 0 444
lla KOSZTY FINANSOWANE Z DOTACJI CELOWEJ OGOLEM? 7 060 7 060
1 Koszty wedtug rodzaju: 7 060 7 060
1.1 amortyzacja 0 0
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1.2 materiaty i energia 335 335
1.3 remonty 16 16
1.4 pozostate ustugi obce 537 537
15 podatki i optaty, z tego: 26 26
1.5.1 | podatek akcyzowy i VAT 0 0
podatki stanowigce zrédto dochoddw wtasnych jednostek
15.2 ) 24 24
samorzgdu terytorialnych

1.5.3 | optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw 0 0
1.5.4 | optaty urzedowe 2 2
1.5.5 | wptaty na PFRON 0 0
1.6 |wynagrodzenia 5202 5202
1.6.1 | osobowe 5167 5167
1.6.2 | pozostate 35 35
1.7 ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 920 920
1.7.1 | sktadki na ubezpieczenia spoteczne 750 750
1.7.2 | sktadki na Fundusz Pracy 100 100
1.7.3 | skfadki na Fundusz Gwarantowanych Sw. Pracow. 0 0
1.7.4 | Swiadczenia socjalne 70 70
1.7.5 |inne 0 0
1.8 pozostate 24 24
2 Koszty finansowe 0 0
2.1 ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan 0 0
2.2 inne 0 0
3 Pozostate koszty 0 0
i Zmiana stanu produktow 0 0
v WYNIK I-lI+lll(zysk/strata) 141 1032
Y Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 22 22

1 | podatek dochodowy od oséb prawnych 22 22
VI WYNIK NETTO? 119 1010
Vil Wydatki majatkowe 761 753
VIII Srodki przeznaczone innym podmiotom 0 0

Y'w kolejnych wierszach nalezy wymienié jednostki zaliczane do sektora finanséw publicznych, ktére
przekazaty srodki jednostce doradztwa rolniczego

“Koszty z dotacji celowej ujete sg w kosztach ogdtem, blok |1
¥Zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$é ujemna
* Dodatki wynik nalezy oznaczy¢ znakiem "+", natomiast ujemny

znakiem "-_

Czes¢ B. Dane uzupehiajagce

o Stan na
Plan na dzien o
. dzieh 31
Cre s 31 grudnia .
Lp. Wyszczegdlnienie 2011 1 grudnia
' 2011r.
w tysigcach ztotych
1 2 4
I. |AKTYWA 4 635 5759
1 AKTYWA TRWALE 3105 3139
1.1 Naleznosci dtugoterminowe, w tym: 0 0
- nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek, w tym: 0 0
- jednostkom podsektora rzgdowego 0 0
- jednostkom podsektora samorzadowego 0 0
- jednostkom spoza sektora finansow publicznych 0 0
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1.2 | Akcje i udziaty” 0 0
2 AKTYWA OBROTOWE 1530 2 620
2.1 Zapasy 90 126
2.2 | Srodki pieniezne 1100 1172
2.3 Nalezno$ci krotkoterminowe, w tym: 340 1322
- nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek, w tym: 0 0

- jednostkom podsektora rzgdowego 0 0

- jednostkom podsektora samorzgdowego 0 0

- jednostkom spoza sektora finanséw publicznych 0 0

2.4 | Akcje i udziaty”? 0 0
I ZOBOWIAZANIA wedtug wartosci nominalne;j 372 475
1 Papiery wartosciowe 0 0
2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciggniete od: 0 0
- jednostek podsektora rzgdowego 0 0

- jednostek podsektora samorzgdowego 0 0

- jednostek spoza sektora finanséw publicznych 0 0

3 Depozyty 0 0
4 Zobowigzania wymagalne 0 0
Il LICZBA ZATRUDNIONYCH ( w przeliczeniu na peine etaty) 252 246

% pozycja ta powinna uwzglednia¢ zmiane stanu akcji i udziatéw bedaca wynikiem transakcji bez

zmiany wartosci kursu (przeszacowania) akgcji
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