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Odpowiadajac na Pana pytanie zadane podczas XIV sesji Sejmiku Wojewddztwa
Podlaskiego w sprawie ewentualnego =zastosowania formuly partnerstwa publiczno-
prywatnego przy budowie lotniska regionalnego, uprzejmie informuje:

W ramach prac przygotowawczych do realizacji projektu pn ,.Budowa lotniska
regionalnego uzytku publicznego w wojewddztwie podlaskim™ zlecono migdzy innymi
sporzadzenie Analizy prawnej, finansowej i organizacyjnej roznych modeli realizacji
przedsiewziecia polegajqcego na budowie lotniska regionalnego dla wojewddztwa
podlaskiego oraz przysztego zarzqdzania tym lotniskiem. Cytowany dokument opracowany
zostal w maju 2010 r. przez spotke Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. Autorzy opracowania
przedstawili migdzy innymi mozliwe warianty realizacji projektu, w tym w formie:

e Kkoncesji na roboty budowlane,

e partnerstwa publiczno-prywatnego,

e dzierzawy,

e leasingu operacyjnego,

e samodzielnej realizacji przez samorzad wojewddztwa podlaskiego.

Omawiajac zasady i warunki realizacji planowanego przedsigwzigcia w formie
partnerstwa publiczno-prywatnego zwrdcono uwage, ze:

Z punktu widzenia podmiotu prywatnego kierujqcego sie logikq komercyjng podstawowym
warunkiem zaangazowania si¢ w okreslony projekt jest pozytywny bilans nakltadow, jakie ten
podmiot musi ponies¢, spodziewanych zyskow z przedsiewziecia oraz ryzyka zwiqzanego z
jego realizacjq. (...) Na obecnym etapie przygotowania do realizacji projektu znany jest
szacunek wielkosci nakladow inwestycyjnych w podziale na poszczegolne kategorie. Nie
istniejq natomiast prognozy finansowe ktore okreslalyby spodziewany poziom przychodow i
kosztow na poszczegolnych segmentach dzialalnosci lotniska. Dlatego tez nie jest mozliwe
przeprowadzenie ilosciowej symulacji, ktora pozwolilaby na okreslenie przewidywanego
zwrotu z kapitalu inwestowanego przez potencjalnego partnera. Jednakze analiza wynikow
finansowych portow lotniczych prowadzqcych dzialalnos¢ w rozmiarze zblizonym do
przewidywanego dla lotniska regionalnego w wojewddztwie podlaskim wskazuje, Ze taka
dziatalnos¢ jest nierentowna. Ewentualna diugoterminowa nierentownos¢ operacyjna
planowanego lotniska zasadniczo ograniczataby mozliwos¢ zainteresowania partnerow
prywatnych uczestnictwem w tym przedsiewzieciu.

Autorzy analizy dokonujac oceny wariantu realizacji projektu w formie partnerstwa
publiczno-prywatnego sformutowali nastepujace uwagi i wnioski:



1. Biorac pod uwage zatozenia projektu (lotnisko bedzie obstugiwalo relatywnie male potoki
pasazeréw) mozna przypuszczaé, ze ewentualny udzial finansowy partnera prywatnego w
finansowaniu inwestycji bylby stosunkowo niski. Mozna natomiast oczekiwac, ze partner
prywatny zapewnilby catos¢ srodkéw obrotowych niezbednych do zapewnienia biezacej
dziatalnosci lotniska.

2. Obowiazek spelnienia wymagan ciazacych w mysl Prawa lotniczego na zarzadzajacym
lotniskiem bedzie spoczywal na partnerze prywatnym (lub spoétce celowej jesli taka
zostanie powotana). Dlatego tez mozliwe bedzie przeprowadzenie postgpowania w sprawie
wyboru partnera w taki sposob aby wytoni¢ podmiot posiadajacy specjalistyczny potencjat
i doswiadczenie w zakresie budowy lotniska oraz zarzadzania nim.

3. Przy zalozeniu, ze zaistnieje konieczno$¢ zastosowania doptat ze srodkéw publicznych do
dzialalnosci operacyjnej prywatnego zarzadcy lotniska, a doptaty te stanowilyby pomoc
publiczna, niezbedne bytoby dokonanie indywidualnej notyfikacji tej pomocy w zwigzku z
czym umowa partnerstwa publiczno-prywatnego moglaby zostaé zawarta dopiero po
uzyskaniu pozytywnej decyzji KE autoryzujacej ta pomoc.

4. W omawianym wariancie podmiot prywatny zapewnia srodki obrotowe na dziatalnos¢
operacyjna lotniska oraz moze (zapewne w niewielkim stopniu) wspétfinansowaé wydatki
inwestycyjne. Partner prywatny odzyska zainwestowane srodki poprzez pobieranie optat za
korzystanie z infrastruktury lotniskowej (od przewoznikow lotniczych) oraz okoto
lotniskowej jak réwniez z tytutu doptat ze srodkéw publicznych w sytuacji gdyby analiza
finansowa wykazala dlugoterminowa, strukturalng nierentowno$¢ operacji planowanego
lotniska. Wydaje si¢ zatem, ze istnieje mozliwo$¢ sformutowania takich warunkéw
uczestnictwa partnera prywatnego w projekcie, ktore beda relatywnie atrakcyjne dla
zainteresowanych podmiotow.

Biorac pod uwage wyniki Analizy planujemy dokona¢ rozpoznania potencjalnego
zainteresowania podmiotéw prywatnych w realizacji planowanego przedsiewzigcia.




