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W odpowiedzi na zgloszong przez Panigq interpelacj¢ w trakcie obrad X Sesji Sejmiku
Wojewodztwa Podlaskiego w dniu 29 sierpnia 2011 r dotyczaca biezacej dziatalnosci oraz
dziatan restrukturyzacyjnych Wojewoddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Biatymstoku
ponizej przedstawiam informacj¢ na zadane kwestie :

1. Biezgca dzialalno$¢ (sytuacja finansowa) WORD Bialystok

Porownujac dziatalnosci osrodka w okresie styczen-lipiec 2011 w stosunku
do analogicznego okresu w roku ubieglym mozna zauwazy¢ iz przychody z dziatalnosci
operacyjnej ulegly zmniejszeniu. Glownym powodem takiego stanu rzeczy byta mniejsza
liczba przeprowadzonych egzaminow na prawo jazdy spowodowana stale postgpujacym
nizem demograficznym oraz rosnaca konkurencja na rynku szkoleniowym. Z kolei koszty
wygenerowane przez WORD nie zostaly obnizone, a pozostalty na poziomie zblizonym do
roku ubiegtego. Wzrost nastapit w zakresie wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow
(wyptaty odpraw, ekwiwalentéw za niewykorzystany urlop w czasie procesu rozwigzywania
stosunku pracy na podstawie art. 10 ust. 1 ustawy o szczego6lnych zasadach rozwiazywania z
pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw (Dz. U. z 2003 roku
Nr 90, poz. 844)), kosztow poniesionych na remont pojazdéw egzaminacyjnych,
powodowane wzrostem cen paliw oraz wzrostem pozostatych kosztéw operacyjnych
podyktowanych sprzedaza nie zamortyzowanych skladnikéw majatku trwatego, a takze

koniecznoscig naprawy pojazddéw egzaminacyjnych uszkodzonych wskutek kolizji.



Wg posiadanych przez Departament Infrastruktury i Ochrony Srodowiska danych za okres
styczen — lipiec 2011 r. osrodek osiagnal przychod w lacznej kwocie 2 909 754, 32 zt, w tym
za egzaminy: 2 325 459,00 zl, szkolenia: 475 270,44 z oraz pozostate: 109 024,88 zt. Koszty
w ww. okresie wyniosty 3 006 366,17 zl, a sposréd nich najwigksze byly koszty zwigzane
z wynagrodzeniami i1 $wiadczeniami na rzecz pracownikoéw: 2 390 427,63 zi. WORD
w Bialymstoku w tym okresie zanotowal strat¢ netto w wysokosci 102 517,85 zi
Nalezy zauwazy¢, iz pelng i dokladna analize finansowa osrodka oraz poréwnanie jej
wynikéw do lat ubiegltych bedzie mozna przeprowadzi¢ w roku 2012, po przestaniu przez
WORD sprawozdania z wykonania planu finansowego oraz bilansu wraz z opinig
niezaleznego biegtego rewidenta za rok 2011.

Reasumujac, WORD w Biatymstoku na koniec lipca 2011 zanotowal strate
z dziatalnosci operacyjnej, osrodek nie utracit ptynnosci finansowej i terminowo realizuje
swoje zobowiazania m.in. z tytutu zaciagnigtego kredytu inwestycyjnego, a przedstawione
ponizej podjete i planowane dzialania restrukturyzacyjne powinny spowodowaé w ciggu

najblizszych miesigcy poprawg jego dziatalnoscei.

2. Wdrozone dzialania restrukturyzacyjne

W okresie 1 stycznia - 9 wrzesnia 2011 nastgpilo rozwigzanie stosunku pracy
z 8 pracownikami oraz dokonano zmiany warunkéw pracy i placy 3 pracownikom. Wskutek
powyzszego, w stosunku do stanu zatrudnienia na dzien 1 stycznia 2011 r., w ktorym liczba
etatow wynosita 61,2 stan zatrudnienia na dzien 31 sierpnia 2011 r. zmniejszyta si¢ o 7,3
etatow 1 wynosita 53,9 etatu, z czego: - pracownicy zatrudnieni w administracji — 31,2 etatu,
egzaminatorzy - 22,7 etatu. Ponadto w celu redukcji kosztow zwigzanych z dozorem
1 ochrong mienia WORD w Bialymstoku ww. zadanie zostato powierzone firmie zewngtrznej
(na zasadzie tzw. outsourcingu).

WORD w Biatymstoku oszacowatl, iz wprowadzone zmiany w zatrudnieniu oraz
korzysci z zawarcia z firmg zewnetrzng umowy w zakresie dozoru i ochrony mienia
spowodujq zmniejszenie kosztow ponoszonych z tytulu wyplaty wynagrodzen o okoto
439 tys. zt rocznie. Nalezy zauwazy¢, iz dziatania zwiazane z redukcjg zatrudnienia z uwagi
na funkcjonowanie w WORD w Biatymstoku Rady Pracownikow oraz dwoch zwiazkéw
zawodowych jest procesem dlugotrwalym 1 poddawanym wielokrotnym analizom

1 konsultacjom.



3. Planowane dzialania restrukturyzacyjne

Do konca 2011 roku w WORD w Biatymstoku przewiduje si¢ wymiang floty pojazdow
egzaminacyjnych przeznaczonych do przeprowadzania panstwowych egzaminow na prawo
jazdy kat. B na zasadzie umowy najmu. Najem nowych pojazddw egzaminacyjnych
w stosunku do zakupu nowych pojazdow jest bardziej korzystny, a przez to mniej
kosztochtonny poniewaz sptata zobowigzania roztozona bedzie na okres 48 miesigcy, koszty
ubezpieczenia AC, OC, NW wliczone bedg w koszty umowy najmu, nie beda ponoszone
dodatkowe koszty z tytulu wymiany ogumienia pojazdéw oraz koszty serwisowania,
przegladow i napraw. Kolejnym planowanym dziataniem begdzie prowadzona dalsza analiza
zatrudnienia, zwlaszcza w Dziale Egzaminowania — pod katem potrzeb uwarunkowanych

liczba 0séb przystepujacych do panstwowych egzaminow na prawo jazdy.
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