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PROGRAM NAPRAWCZY
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PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W SUWALKACH

Program zostat oparty o sporzqdzony wczesniej raport ekonomiczno — Jinansowy, w ktérym w
prognozie sytuacji ekonomiczno —finansowej na kolejne 3 lata uwzgledniono wprowadzenie
dzialan naprawczych oraz ich wplyw na ksztattowanie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
w tych latach t. j. od 1 stycznia 2018 r. Zakres czasowy objety programem to lata 2018-2020.
Obok analizy finansowej SPSPZOZ program naprawczy przedstawia takze inne
uwarunkowania biezacej jego sytuacji, umozliwiajgce stworzenie calosciowego obrazu
kondycji jednostki, takie jak:

v" informacja o zobowiazaniach — wartogé zobowigzan wymagalnych, ich struktura,
koszty finansowe z nimi zwiazane

v' naleznosci od NFZ, w tym nadwykonania z roku 2018 i ich wplyw na biezacy
wynik finansowy

v' okreslenie strategicznych przychodéw jednostki z tytutu $wiadczen opieki
zdrowotnej w tym najmniej rentownych i jednoczesnie zagrozonych w zwigzku z
problemem w zakresie spelienia wymogow kadrowych

v’ informacje o zasobach kadrowych, w szczegdlnosci medycznych, zdiagnozowanych
problemach tj. braki personelu, planowanych dziataniach, tj. zmiana organizacji

pracy,

v’ stan majatku rzeczowego i potrzeby inwestycyjne — wykonane inwestycje, sprzet
medyczny, wyposazenie

V' planowany rozwéj — kierunki tego rozwoju, nowe zakresy dziatalnogci,

v’ analiza demografii i ruchu pacjentéw - dane statyczne o hospitalizacjach, pacjentach
ambulatoryjnych,

W minionym roku zostat przygotowany pro gram naprawczy na okres 3 lat. Jednostka
realizuje program rozpoczety w roku 2016, takze w duzej czgsci dokonano aktualizacji ktéra
objeta:

! Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 10 czerwea 2016 1. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz

niektdrych ustaw (Dz. U. z 2016 r. poz. 960).Ustawa nie definiuje celu programu naprawczego, zakresu
»naprawy” czy pozadanych efektéw koricowych.



v" uwzglednienie danych wynikajacych z raportu za 2017 rok, uzyskanych
wartosci wskaznikéw i ich oceny,

v’ analize osiagniecia rezultatow zakladanych w 2017 roku,

v' weryfikacje przyjetych zatozesi (w zakresie przychodéw, kosztow,
pozyskanych srodkéw na inwestycje itd.) na rok 2017 i kolejne,

v' zdefiniowanie nowych celéw.

Specjalistyczny Psychiatryczny ZOZ w Suwatkach swiadczy ushugi zdrowotne dla ludnogci
W oparciu o statut. Celem zakladu jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej na
udzielaniu $wiadczen zdrowotnych oraz promocji zdrowia
Obecnie udzielane sg $wiadczenia we wszystkich formach :
a) stacjonarnej i calodobowej opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,
b) ambulatoryjne w zakresie psychiatrycznej opieki zdrowotnej i leczenia uzaleznien,
c) realizowane w formie dziennej,
d) realizowane w $rodowisku chorego
e) opieki nad psychicznie przewlekle chorym

1) Swiadezenia pielegnacyjno — opiekunicze psychiatryczne

Realizacja programu pilotazowego w Centrum Zdrowa Psychicznego



ANALIZA OTOCZENIA I RYNKU, NA KTORYM DZIAEA PODMIOT W
KONTEKSCIE MOZLIWOSCI WSPOLPRACY I KOOPERACII Z INNYMI
PODMIOTAMI PUBLICZNYMI

Specjalistyczny Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w
Suwatkach polozony jest w Suwatkach przy ulicy Szpitalnej 62 oraz przy ul. Reja 67A w
Suwatkach ( Zaklad Pielggnacyjno — Opiekuniczy Psychiatryczny). Na dzied 31 grudnia
2016 . miasto Suwatki zamieszkiwane byly przez 69 626 oséb, co stanowi 6,02% liczby
mieszkancéw wojewddztwa. Na koniec 2016 roku w Suwatkach mieszkato 69 626 0s6b. W
poréwnaniu do roku poprzedniego liczba mieszkancéw miasta zwigkszyla sie o 256 osgb.
Srednia ggstos¢ zaludnienia wynosita 1 063 osoby na km2 Zaréwno w roku 2015, jak i latach
wezesniejszych w Suwatkach mieszkato wigcej kobiet niz mezezyzn (w roku 2016 bylo ich —
36 365). Ludnosé Suwatk powoli lecz systematycznie starzeje sig. O ile w roku 2006 Jjedynie
okoto 11,5% mieszkaficéw miasta bylo w wieku poprodukeyjnym, to w roku 2016 odsetek ten
wynosit juz 16,9%. Jednoczesnie spadla znacznie liczba 0séb w wieku przedprodukeyjnym, tj.
z 22,98% w 2006 r. do 18,80% mieszkancéw miasta w 2016 r. Taka struktura wiekowa
utrzymuje si¢ w Suwatkach juz od wielu lat i mozna ja uzna¢ za stabilng. W analizowanym
okresie obniza si¢ udzial ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w liczbie ludnodci ogdlem.
Tym samym wzrasta ilo$é oséb w wieku produkcyjnym oraz poprodukeyjnym — o0séb ktére

wymagajg czgsciej opieki zdrowotne;j.

SPSPZOZ polozny jest na terenie powiatu suwalskiego, ktéry jest jednym z 17 powiatéw

wojew6dztwa podlaskiego. Liczba i pleé¢ mieszkaficéw powiatu suwalskiego 2

e 35 870 Liczba mieszkaricéw
e 17 542 Kobiety

o 18 328 Mezczyzni

e 48,9%

31,1%

Populacja - powiat suwalski w latach 2002 - 2016(Zrédto: GUS) Prognozowana liczba

mieszkancoéw powiatu suwalskiego w latach 2017-2050
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e 31 128 Liczba mieszkancéw w 2050 roku
e 15017 Kobiety

e 16111 Mezczyzni

e 48,8%

51,2%

SWIADCZENIA  OPIEKI ZDROWOTNEJ W  RODZAJU: OPIEKA
PSYCHIATRYCZNA 1 LECZENIE UZALEZNIEN W 2016 ROKU3 w
SUWALKACH

W znacznej odleglosci od SP SPZOZ w Suwatkach nie ma placéwek zapewniajacych
profesjonalng  opieke psychiatryczng i psychologiczng. Z tego tez wzgledu poprawa
warunkdw funkcjonowania SP SPZOZ w Suwatkach lezy w interesie nie tylko spotecznogci
lokalnej miasta i powiatu, ale réwniez powiatow sasiednich oraz calego wojewodztwa.

Innym pemoprofilowym szpitalem SP SP ZOZ w zakresie opieki psychiatrycznej
stacjonamej na terenie wojewddztwa jest SPPZOZ im. dr. Stanistawa Deresza w

Choroszczy, oddalony od Suwatk o ponad 140 km.

1. Specjalistyczny Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej w Suwalkach:
izba przyjeé
leczenie alkoholowych zespotéw abstynencyjnych - pododdziat detoksykacji
leczenie srodowiskowe - pododdziat leczenia srodowiskowego domowego
swiadczenia terapii uzaleznienia od alkoholu - pododdziat terapii uzaleznien od
alkoholu
leczenie zaburzen nerwicowych dla dorostych - pododdziat zaburzen nerwicowych
oddziat dzienny terapii nerwic
swiadczenia dzienne psychiatryczne geriatryczne - pododdziat dzienny psychiatryczny

geriatryczny

2 7r6dto: GUS
3 Zrédlo: Urzad Miasta Suwatki Raport Roczny 2016
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swiadczenia dzienne psychiatryczne rehabilitacyjne dla dorostych - pododdziat
psychiatryczno-rehabilitacyjny

swiadczenia pielggnacyjno-opiekunicze psychiatryczne dla dorostych - zaklad pielegnacyjno-
opiekuiiczy psychiatryczny

swiadczenia psychiatryczne dla chorych somatycznie - oddzial psychosomatyczny
swiadczenia psychiatryczne dla dorostych - oddziat psychiatryczny

swiadczenia psychogeriatryczne - pododdzial geriatryczny

swiadczenia terapii uzaleznienia i wspéhuzaleznienia od alkoholu - poradnia terapii
uzaleznienia i wspétuzaleznienia od alkoholu

swiadczenia terapii uzaleznienia od substancji psychoaktywnych innych niz alkohol -
poradnia terapii uzaleznienia i wspétuzaleznienia od alkoholu

swiadczenia zdrowia psychicznego dla dorostych - poradnia zdrowia psychicznego dla
dorostych

swiadczenia zdrowia psychicznego dla dzieci i miodziezy - poradnia zdrowia psychicznego
dla dzieci i miodziezy

poradnia psychologiczna

2. NZOZ Osrodek Profilaktyki Terapii Uzaleznien i Wspéluzaleznienia
Stowarzyszenia Wybo6r w Suwalkach
Swiadczenia dzienne terapii uzaleznienia od alkoholu
3. NZOZ Centrum Zdrowia Psychicznego w Suwalkach ( obecnie podwykonawca
SPSPZOZ w Suwalkach ).

ANALIZA POPYTU IISTOTNE WSKAZNIKI DOTYCZACE ZACHOROWAN

Sytuacja demograficzna miasta i prognozowane zmiany — powoduje koniecznosé
poszerzenia oferty ustug poprzez zwiekszenie ilosci placéwek przeznaczonych dla ludzi
starszych. Uruchomienie SPSPZOZ w Suwatkach jest odpowiedzig na zdiagnozowane

problemy demograficzne miasta oraz na oczekiwania ludnogci.

Istotng konsekwencja demograficznego starzenia sie spoleczefistwa jest takze narastajgca

liczba zachorowan na choroby otepienne i singularyzacja staro$ci co powoduje wzrost
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zapotrzebowania na opieke w psychogeriatrii nad przewlekle chorym w formie stacjonarnej

1 dzienne;j.

Tabela 1. Prognoza liczby oséb w wieku poprodukecyjnym w Suwatkach w latach 2005-2030
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OPIS ISTNIEJACEGO STANU STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ

Specjalistyczny Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w
Suwatkach jest wpisany w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnosé Leczniczg —
posiada osobowo$é prawng oraz wpis do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000056947 w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy. Pierwszego
wpisu do KRS dokonano dnia 26.10.2001 r. Zaklad swiadezy ushugi zdrowotne dla ludnosci
W oparciu o statut. Celem zakladu jest kazde wykonywane zawodowo postgpowanie stuzgce
zachowaniu, ratowaniu, przywroceniu lub poprawie zdrowa psychicznego. Do
podstawowych zadan zakladu nalezy sprawowanie stacjonarnej opieki zdrowotnej w
dziedzinie psychiatrii i udzielanie specjalistycznych i konsultacyjnych $wiadczen

ambulatoryjnych i stacjonarnych

Ankieta zasobéw i dzialalnosci leczniczej .

Nazwa  podmiotu wykonujacego | o ) )
Specjalistyczny Psychiatryczny Samodzielny

dzialalno$¢ leczniczg o )
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j

Adres podmiotu 16 — 400 Suwatki ul. Szpitalna 62
Numer ksiegi rejestrowej 000000010717

Regon (9 znakowy) 790244055

Kod formy organizacyjno-prawnej 0100

Powiat Augustowski gm: Bargtéw Koscielny,
Plaska, Sztabin, Lipsk, Nowinka Powiat Suwalski:
obszar dzialania gm. Suwatki, Bakatarzewo |, Filipéw Jeleniewo |,
Przerosl , Raczki Rutka Tartak, Suwatki |,
Szypliszki , Wizajny, Powiat Sejnenski: Sejny,
Giby , Krasnopol, Purisk

Liczba ludno$ci w rejonie : Ogoétem 212 552 ludnosci, w tym powyzej 18r.z. —
(ogétem i powyzej 18 roku zycia) 174 292 ludnosci.

: Syt



W ramach Specjalistycznego Psychiatrycznego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Suwatkach dziatajg 3 ZAKEADY LECZNICZE :

ZAKLAD LECZNICZY - SZPITAL — w ramach zaktadu funkcjonuja :

Oddziat Psychiatryczny ( 82 16zka ) obecnie do 30 czerwca 2021 r. w Centrum Zdrowia
Psychicznego w programie pilotazowym

Oddziat Psychosomatyczny z Pododdziatem Geriatrycznym (70 16zek )

Oddziat Leczenia Uzaleznien i Zaburzesi Emocjonalnych - 25 1ézek:

Pododdziat Leczenia Zaburzen Nerwicowych -25 t6zek

Pododdzial leczenia zespotdw abstynencyijnych ( detoksykacji ) - 25

ZAKLAD LECZNICZY - CENTRUM ZDROWIA PSYCHICZNEGO 1 LECZENIA
UZALEZNIEN - w ramach zakladu funkcjonuja :

Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mitodziezy

Poradnie Terapii Uzaleznien

Poradnia Terapii Uzaleznienia i Wspétuzaleznienia od Alkoholu,

Poradnia Terapii Uzaleznienia od Substancji Psychoaktywnych.

Poradnia Psychologiczna

Osrodek Terapeutyczny w Smolnikach ( stan obecny - projekt budowlany, pozwolenie na
budowe )

Oddziat Dzienny Psychiat1yczno-Rehabilitacyjny — 16 miejsc

Pododdziat Dzienny Psychiatryczny Geriatryczny- 15 miejsc

CENTRUM ZDROWIA PSYCHICZNEGO W PROGRAMIE PILOTAZOWYM

-od 1lipca2018r. do 30 czerwca 2021 r.

Poradnia Zdrowia Psychicznego

Zespot Leczenia Srodowiskowego

Oddziat dzienny psychiatryczny

Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego

Pracownia Fizjoterapii

ZAKLAD LECZNICZY - OSRODEK OPIEKI DEUGOTERMINOWEJ

- Zaklad Pielegnacyijno - Opiekuriczy Psychiatryczny ~ do 31 maja 2017 40 t6zek, 65 tozek
od 1 czerwea 2017 r.

- Hostel

5:9/4



Komorki organizacyjne zaktadu leczniczego Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia
Uzaleznieri wigczono od 1 lipca 2018 do 30 czerwca 2021 na czas realizacji programu
pilotazowego Ministerstwa Zdrowia do Centrum Zdrowia Psychicznego ( nazwa z
programu pilotazowego ) na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie

programu pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego

Centrum Zdrowia Psychicznego - zorganizowana i skoordynowana opieka nad osobamj
w trakcie i po przebytych kryzysach psychicznych obejmujgca zasiegiem miasto Suwalki i
powiat suwalski ( 9 gmin ). W okresach zaostrzen objawéw choroby psychicznej , jezeli
bezwzglednie wymaga tego sytuacja, osoby zostajg  hospitalizowane w oddziale
stacjonarnym. Dodatkowo zapewniona zostanie opieka, leczenie i terapia w oddziale
dziennym, gdzie pacjent spedza 5 godzin korzystajac z konsultacji lekarza, psychoterapii,
terapii zajeciowej i uczestniczac w spotkaniach spolecznosci terapeutycznej, jednoczesnie
mieszkajac w domu. W okresach remisji (ustapienia objawéw Iub tez mniejszego ich
nasilenia), znajduje sie pod opieka lekarzy prowadzacych w Poradni Zdrowia
Psychicznego. W sytuacjach, gdy z réznych wzgledéw osoba taka ma trudnosei z
opuszczaniem domu (wiek, niepetnosprawnosé¢ lub np. stany lgkowe), moze korzystaé z
ustug $wiadczonych przez Zespot Leczenia Srodowiskowego — okresowych wizyt lekarza,
psychologa-terapeuty i odwiedzin pielegniarki psychiatrycznej srodowiskowej obejmujace
réwniez wsparcie bliskich, z ktérymi mieszka osoba chorujaca.
W Centrum udziela si¢ $wiadczen opieki zdrowotnej w warunkach -
1) Stacjonarnych :
a) psychiatrycznych,
b) w izbie przyjed,
2) Dziennych psychiatrycznych :
3) Ambulatoryjnych :
a) psychiatrycznych,
b) leczenia Srodowiskowego (domowego).
W sktad Centrum Zdrowia Psychicznego - PILOTAZ wchodzg nastepujace komérki
organizacyjne :
1) 4700 Oddziat psychiatryczny,
2) 4900 Izba przyje¢ szpitala (psychiatryczna),
3) 2700 Oddziat dzienny psychiatryczny (ogélny)
4) 1700 Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dorostych, /5 %



2730 Zespét Leczenia Srodowiskowego (domowego) oraz Srodowiskowe Centrum

Zdrowia Psychicznego

Komorki organizacyjne wchodzace w sklad Centrum sg zlokalizowane na obszarze

dziatania Centrum.

Punkt Zgloszeniowo-Koordynujqcy
I. W Centrum obok poradni zdrowia psychicznego dziala punkt zgloszeniowo-

koordynacyjny, ktéry zapewnia rejestracje i koordynacje $wiadczedi oraz w

koniecznych przypadkach interwencje kryzysows.
2. Zadaniem PZK W szczegolnoscei jest

1) udzielanie informacji o zakresie dzialania Centrum i mozliwoéci uzyskania
swiadczen opieki zdrowotnej,

2) przeprowadzenie wstgpnej oceny potrzeb zdrowotnych oséb zglaszajacych sie do
PZK, uzgodnienie wstepnego planu postepowania oraz udzielenie mozliwego
wsparcia w zakresie zdefiniowanych potrzeb,

3) uzgodnienie terminu przyjecia i wskazanie miejsca uzyskania niezbednego
Swiadczenia, w przypadkach pilnych nie pézniej niz 72 godziny od zgloszenia,

4) osobom wymagajacym opieki socjalnej wskazanie miejsca uzyskania niezbednego
$wiadczenia z zakresu pomocy spoteczne;j,

5) udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w przypadkach tego wymagajacych
Centrum w ramach udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej w warunkach stacjonarnych
psychiatrycznych zapewnia catodobowg opieke lekarska we wszystkie dni tygodnia.
Poradnia zdrowia psychicznego udziela $wiadezen opieki zdrowotnej od poniedziatku do

pigtku, poza dniami ustawowo wolnymi od pracy w godzinach od 8:00 do 18:00
Miejsce, cel i godziny udzielania §wiadczen w poszczegdlnych zakresach

1. Swiadczenia oddziatu psychiatrycznego i izby przyjec¢ udzielane s3 catodobowo we
wszystkie dni tygodnia.

2. Swiadczenia w poradni zdrowia psychicznego, leczenia Srodowiskowego oraz PZK
udzielane sg od poniedziatku do pigtku, poza dniami ustawowo wolnymi od pracy, w
godzinach od 8:00 do 18:00.

3. Swiadczenia dzienne psychiatryczne udzielane s3 od poniedziatku do piagtku, poza

dniami ustawowo wolnymi od pracy, w godzinach od 8:00 do 13:00.

sl
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Warunki wspélpracy z innymi podmiotami wykonujgcymi dzialalnosé leczniczy,
W szczegblnodci dzialajacymi na obszarze terytorialnym CZP, nie bedacymi
podwykonawcami

Na terenie obszaru dziatania CZP funkcjonuje jedna poradnia zdrowia psychicznego i jeden
zespét opieki srodowiskowej — prowadzony przez Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Suwatkach przy ul. Modrzewiowej 12. Specjalistyczny Psychiatryczny SP Z0Z podpisat
obecnie umowe o wspolpracy celem zapewnienia cigglodci przebiegu procesu udzielania

swiadczen zdrowotnych.

DZIALALNOSC KOMOREK ORGANIZACYJNYCH MEDYCZNYCH
STAN OBECNY- ANALIZA WYKONANIA ZA 3 LATA

ODDZIALY
Nazwa liczba wykonanie
l6zek

Oddziat Psychiatryczny 82 2016 2017 2018

92 % 96 % | 94%
Oddziat Psychosomatyczny 30 102 % 101% | 98%
Pododdziat Geriatryczny 30 104% 114% 109%
Pododdziat Nerwic 25 91 % 89 % 86%
Pododdziat Detoksykacji 25 106 % 110% | 109%
Oddz. Terapii Uzaleznienia | 25 101 % 98 % 99%
Oddz.  Dzienny  Psych- | 16 101 % 98 % 96%
Rehabilitacyjny miejsc
Pod. Dzienny Psycho- | 15 109 % 114% 112%
Geriatryczny miejsc
Zaktad Pielggnacyjno | 65 16zek | 124 % od 1]|164%
Opiekuniczy Psychiatryczny | kontrakt czerwcea

35 t6zek 2017r.
138 %
PORADNIE

Nazwa pacjenci wizyty

11 é%‘”



2016 2017 2018 2016 2017 2018 ]
I pétrocze I
pélrocze
PZP dla | 1664 1627 1219 6000 6063 2921
dorostych
PZP Dzieci 1i| 575 531 372 1484 1394 725
Mtodziezy
Poradnia Terapii | 631 631 446 5774 5186 2858
Uzalez. i Wsp6t.
od Alk.
Poradnia Terapii | 219 179 104 1103 899 425
Uzalez. od
Subst.
Psychoakt.
Poradnia 130 121 75 977 989 518
Psychologiczna
Zespot Leczenia | 195 213 184 3581 3737 1956

Srodowiskowego
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Analiza efektywnosci dziatalnosci podmiotu — komoérek organizacyjnych

realizowanych w celu zdiagnozowania przyczyn trudnej sytuacji

—

Lata
Lp. Rodzaj $wiadcezenia zdrowotnego
2017 do 31.06.2018
1 $wiadczenia zdrowia psychicznego dla dorostych 239 933,50 120 014,40
2 $wiadczenia terapii uzaleznienia i wspaluzaleznienia od alkoholu 385872,01 188 848,80
Swiadczenia terapii uzaleznienia od substancji psychoaktywnych
3 innych niz alkohol 95818,14 45594,00
4 Swiadczenia dzienne psychiatryczne rehabilitacyjne dla doroslych | 3910651,0 193 087,80
5 Leczenie $rodowiskowe (domowe) 5530939,83 262 209,20
6 Swiadezenia psychiatryczne dla doroslych 41960639,29 2241378,00
7 Leczenie zaburzen nerwicowych dla doroslych 1 008629.18 59505,00
8 Swiadczenia psychiatryczne dia chorych somatycznie 1098777,20 669890,10
9 Swiadczenia psychogeriatryczne 1766610,83 970 673,46
10 Leczenie alkoholowych zespolow abstynencyjnych (detoksykacji) 1430057,42 703935,39
Leczenie uzaleznien, w tym $wiadczenia terapii uzaleznienia od
11 alkoholu 1077265,26 638846,08
12 Swiadczenia W Izbie Przyje¢ Szpitala (Ryczalt Dobowy) 92 766,64 4728444
13 Swiadczenia zdrowia psychicznego dla dzieci i miodziezy 1060849,26 60154,50
14 Swiadczenia w izbie przyjec szpitala - ve 0,00 0,00
15 ZPOP 1294761,78 56449800
16 Oddzial Dzienny Psychiatryczno-Geriatryczny 380 033,63 153 207,00
17 Poradnia Psychologiczna 67 903,11 31486
Razem 14 287 508,04 7 846 500,99
SREDNI .
WSKAZNIK PRZELOTOWOSCI
CZAS HOSPITALIZACJI
L.p. | Nazwa oddzialu
2018 2017/
2016 2017 2016 .
polrocze 2018 pélrocze
i 2 8 9 10 18 19
22,25 (20,00 15,18 11,09/
1 Oddziat Psychiatryczny 20,38 8,22
Oddziat 24,12 (23,81 12,55 8,92/
21,95 6,43
2 Psychosomatyczny
Pododdzialem 22,31 [22,66 [22,35 14,97 10,20/
13



odcinkiem 7,20
geriatrycznym
23,51 | 19,74 22,35 13,89 10,91/
. ; 7,25
Pododdziat leczenia 5735 4444 P 544 2.60/
zaburzen nerwicowych ? 3,52
. .. 6,44/
3 Pododdziat terapii 89,40 |37.28 34.73 4,16 512
uzaleznienia od alkoholu
3. Pododdzialem | 9,23  [9,30 32,08 21,68/
s 10,16 16,24
detoksykacii ’
Zaklad  Pielegnacyjno- 180,76 | 145,69 1,70 0,91/
4  |Opiekuficzy 124,04 hae
Psychiatryczny
Razem 28,00 (23,98 [26,42 11,57 8.23/5.98

WZROST ILOSCIOWY I WARTOSCIOWY 2018

W I pétroczu 2018 r. zakontraktowano (umowy 10 letnie z okreslonym finasowaniem na 6

miesigcy) oddzialy stacjonarne ( z wylgczeniem psychiatrii stacjonarne;j,

ktéra jest w CZP )

Zarzadzeniem Prezesa NFZ, zwigkszono wage punktowa w poszczegdlnych zakresach ustug
od 0,30 do 0.36 do 30 wrzesnia 2017 1, a od 1 pazdziernika 2017 roku do 31 grudnia 2017

roku od 0,60 do 0,66 ale jednoczesnie przy kontraktowaniu zmniejszono liczbe punktéw na

poszczegdlne zakresy. W roku 2018 za realizacje uméw do 30 czerwca 2018 r. pomimo

znacznych nadwykonan z powodu m.in. zmniejszonej liczby punktéw nie zaplacono za

ustugi wykonane ponad limit.
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MOCNE STRONY

1.

Realizowanie kompleksowo ustug zdrowotnych w zakresie psychiatrii i leczenia
uzaleznief

Strategiczne potozenie szpitala w obszarze transgranicznym

3. Utrwalona od lat pozycja na rynku swiadczeniodawcow

4. Determinacja kierownictwa w zakresie wdrazania zasad nowoczesnego zarzgdzania
we wszystkich obszarach szpitala

5. Doswiadczona  kadra medyczna posiadajaca specjalizacje w poszczegdlnych
zakresach ustug i wykwalifikowany personel wrazliwy na potrzeby pacjentéw,

6. Kompleksowa informatyzacja komérek w obszarach medycznym i niemedycznym
(tzw. czes¢ biala i szara).

7. Wysoki poziom oceny przez pacjentéw w trakcie cigglego monitoringu satysfakeji
pacjentéw

8. Szpital nie posiada zobowigzai wymagalnych i nie sq prowadzone postepowania
sadowe z tytutéw odszkodowawczych.

9. Stabilna sytuacja finansowa i prawna.

SEABE STRONY

1.

I5

Zanizony poziom wysokoéci uméw z NFZ w szeregu rodzajach ustug w stosunku do

rzeczywistych potrzeb zdrowotnych, jak 1 mozliwosci kadrowych i lokalowych do

realizacji $wiadczen zdrowotnych.

Brak wiasnych $rodkéw na remonty i modernizacje infrastruktury

Niski poziom wynagrodzenia personelu medycznego terapeutycznego ( psycholog,

terapeuta)

Niewystarczajaca iloé¢ srodkéw na realizacje zadan inwestycyjnych i realizacji

ustawowych podwyzek wynagrodzen zasadniczych z pochodnymi.

Narastajgce trudnosci brakéw kadrowych w grupie pielegniarek i lekarzy.

L,



ANALIZA SZANS I ZAGROZEN DZIALAN MODERNIZACYJNYCH

W OKRESIE

SZANSE :

2019-2021

1. Wzrost popytu na ustugi medyczne spowodowany trendami demograficznymi

i cywilizacyjnymi -

wskazniki medyczne i demograficzne wskazujg na wyrazny

wzrost zachorowar na choroby otepienne, zaburzenia lekowe, depresje, nerwice,

zaburzenia spowodowane uzywaniem alkoholu i substancji psychoaktywnych i

Wzrost zapotrzebowania na opieke diugoterminows w psychiatrii.

2. Finansowanie ryczattowe wynikajace

Psychicznego, ktéry wprowadza nowe zasady organizacji i

psychiatrycznej opieki. SPSPZOZ
pilotazowego w ramach

ryczattu populacji Suwatk i powiatu

z realizacji Narodowego Programu Zdrowia
finasowania

zawarl umowe o realizacje programu

Centrum Zdrowia Psychicznego i objecie opieka w ramach

oraz  rozliczanie pacjentéw spoza CZP z

dwéch powiatéw osciennych i z migracji spoza POW NFZ na zasadzie usrednione;j

stawki za ustuge.

OKRES 2018-2021

Szanse zaistniale w otoczeniu

Zagrozenia istniejace w otoczeniu

Wewnetrzne

Zakontraktowanic nowego zakresu Swiadczen Swiadczenia dzienne
leczenia zaburzen nerwicowych

Realizacja  programu pilotazowego w ramach Centrum Zdrowia
Psychicznego

Zewngtrzne

Proces starzenia sig spoleczefistwa i wzrost chordh cywilizacyjnych
przyczyniajacych si¢ do zapewnienia popytu na $wiadczenia
zdrowotne psychiatryczne.

Potozenie geograficzne Szpitala pozwalajace na pozyskanie pacjentéw z
panstw przyleglych,
oczekiwari zwigzanych ze

Wazrost spolecznych

standardem i réznorodnoscig ustug medycznych.

Wewnetrzne

Napigcia na  tle placowym  dia personelu
niemedycznego

Niedobory  kadrowe w lekarskiej grupie zawodowe;j

lekarskiej i pielegniarskiej ( z uwagi na starzejacy sig
personel, absencje chorobowa ) w odniesieniu do wymogow
NFZ.
Potrzeba inwestycji w infrastrukture i pozyskiwanie
powierzchni na rozwéj.

Zewngtrzne

Niejasna sytuacja w zakresie podwyzszenia nakladéw
finansowych w opiece psychiatrycznej

Brak pewnosci zaplaty przez NFZ na wykonane $wiadczenia
Mozliwy  rozwéj konkurencji  oferujacych ustugi
psychiatryczne ambulatoryjne

Niestabilno$é

systemowych rozwigzati organizacyjno -

prawnych w ochronie zdrowia
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Plan dzialania jednostki na rok 2018

r Termin Miernil T . —[
Lp Cel - zadanie Dzialania - sposob realizacji realizacji terniki realizacji zadania
1 2 3 4 6
1.| Modernizacja infrastruktury i Stale monitorowanie postgpu prac
zakup niezbgdnego sprzgtu celem Remont pomieszczer po 31.01.2018 . wykonczeniowych inwestycji
podwyzszenia standardu przeniesieniu Zakladu 100 %
udzielanych $wiadczen i Pielegnacyjno — Opiekuriczego
optymalizacji zasobdw. Psychiatrycznego i wyposazenie
2. Utrzymanie wysokiego poziomu Szkolenie lekarzy specjalistow w 31.12.2018r | Ankiety badawcze satysfakeji
udzielania swiadczer i zakresie psychiatrii w ramach stazy pacjent6w nie wiccej niz 10% skarg
bezpieczenstwa pacjenta. lekarskich i zasadnych , liczba zadowolonych
wprowadzenie i przestrzeganie pacjentéw powyzej 60 %
standardéw ISQ
3.| Realizacja umowy kontraktowej | Kontrola comiesigezna realizacji 31.12.2018 1, State monitorowanie | raz w miesiacu
z NFZ na udzielanie $wiadczen umowy
zdrowotnych w zakresie
psychiatrii i leczenia uzaleznier
4.| Zwiekszenie przychodéw W ramach programu pilotazowego 30.06.2018 . zawarcie umowy w miare oglaszanych
finansowych ze swiadczonych rozszerzenie istnigjgcego w konkurséw
ustug poprzez wprowadzenie strukturze SPSPZOZ Centrum
nowych form terapii w ramach Zdrowia Psychicznego o oddzial
rozszerzenia umowy w zakresie dzienny terapii nerwic i oddziat
udzielania §wiadczefi dzienny psychiatryczny
psychiatrycznych
S
Inwestowanie w infrastrukture PROJEKT ,,AKADEMIA 31.01.2018 Stale monitorowanie prac
celem optymalizacji zasobow * INOWACYJNEJ TERAPII ( Projekt
PSYCHOSPOLECZNEJ | wieloletni )*
AKTYWIZACJI 0SOB
PRZEWLEKLE CHORYCH

*Obecnie t.j. 24 wrzesnia 2018 r. wiadomo, Ze rozpoczecie realizacji PROJEKTU , AKADEMIA
INOWACYINEJ TERAPII PSYCHOSPOLECZNEJ 1 AKTYWIZACII OSOB PRZEWLEKLE
CHORYCH” musi zostaé przesunigta na rok 2019,
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IDENTYFIKACJA RYZYK
WZROST KOSZTOW

1) Wymogi kadrowe - najwiekszym problemem, zZwigzanym ze specylikg realizowanych

ustug medycznych, jest poziom kosztéw_osobowych, ktéry  wynika z koniecznodci
zabezpieczenia wysokich kwalifikacyjnych wymogoéw kadrowych w kontrakcie ( dotyczy

to przede wszystkim lekarzy i psychoterapeutéw, poniewaz ogromne braki kadrowe na
rynku pracy powodujg wysokie wymagania placowe tej grupy )

2) Ustawowy  wzrost Wynagrodzeri  wymagajacy nieprzewidzianych  nakladéw
finansowych ze strony szpitala, poniewaz po przekazaniu przez NFZ $rodkéw na
ustawowe podwyzki lekarzy, pielegniarek i ratownikéw z wyrdwnaniem od 1 lipca 2017 —
dochodzg po stronie pracodawcy niektére sktadniki wynagrodzen liczone od podstawy nie
zabezpieczone przez platnika

3) Wygenerowanie srodkéw  finansowych na obowigzujace i planowane podwyzki
wynagrodzen wzrostu ptacy minimalnej i zobowiazanie ustawowe do stopniowego wzrostu
poziomu miesi¢cznego wynagrodzenia zasadniczego ( ustawodawca nie wskazuje Zrddet
finasowania )— stopniowy wzrost od 1 lipca 2017 .

Wzrost kosztéw osobowych trudny do dokladnego oszacowania z uwagina :

- wzrost wymog6w kwalifikacyjnych personelu medycznego (  wygdérowane wymogi

kwalifikacyjne wobec psychologéw, psychoterapeutéw bez zwigkszania ceny za ustuge

sprawiajg, ze do utrzymania danego zakresu ustug zmusza sie placéwki do wyboru pomiedzy

zamknigciem a utrzymywaniem ponizej progu rentownosci

- brak informacji o kwalifikowaniu kosztéw zwigzanych z podwyzkami. Dotychczas NFZ

zwraca 70 % kosztéw wynagrodzen

- rosngee koszty odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych, wzrost kosztéw wynagrodzen

ponad zaktadany poziom w zwigzku z ustawowymi podwyzkami, pielegniarek, lekarzy i

personelu medycznego.

4)Wzrost kosztéw ustug obcych - wylonionych w nieograniczonych postepowaniach
przetargowych z powodu przerzucania kosztéw na zamawiajgcego m.in. z wzrostu placy
minimalnej i ustawowych podwyzek.

5)Wzrost kosztéw eksploatacyjnych (c.o., woda, kanalizacja, podatek od nieruchomosci),

NIEPRZEWIDZIANE WYDATKI NA DOSTOSOWANIE ZAKEADU do

zmieniajgcych si¢ przepisdw prawa w zakresie wymagan sanitarno — technicznych. Dbatogé

o infrastrukture, inwestowanie w jej poprawe jest niezbedne aby méc $wiadczyé ushigi na

coraz lepszym poziomie i zapewnié nowoczesng opieke Zaprzestanie staran dotyczacych
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1)

2)

podniesienia jakosci i dostepnosci spowoduje zaprzepaszczenie dotychczasowych osiagnied,
odplyw kadry medycznej, trudnosci w dostepie do $wiadczen medycznych. Nieprzewidziane
sytuacje kosztochonne ( awarie, zalania ) - konieczne do sfinansowania ze srodkow
wiasnych z uwagi na fakt, ze infrastruktura kanalizacyjna i deszczowa SPSPZ0Z jest
bardzo wadliwa sprzed 25 lat i czgsto ulega awariom ).
BRAK KADRY MEDYCZNEJ
Brak kadry lekarskiej i pielegniarskiej, starzejgca si¢ kadra i odchodzenie z uwagi na wiek
emerytalny ( obecnie uzupeinia si¢ umowami cywilno-prawnymi lub zatrudnia
pracownikow na emeryturach ). Pozyskanie kadry medycznej w oddalonej czescei kraju musi
si¢ wigza¢ z zachecajgcymi warunkami placowymi.

PRZYCHODY

Kontrakt z NFZ :
Najwiekszy udzial w strukturze przychodéw majg wplywy z realizacji kontraktu z NFZ.

Niska cena jednostkowa ptacona przez NFZ za $wiadczenia (niska warto$¢ punktu ), co
powoduje, iz wiekszos¢ realizowanych ustug charakteryzuje sie ujemng rentownoscia
nieadekwatne do zglaszanych potrzeb i mozliwodci ( wyrazone m.in. przez nadwykonania
ok. 620 tys.zt - do 24 wrzesnia 2018r. nie zostaty optacone ushigi za I pétrocze 2018 r.
( zakoriczenie uméw wieloletnich ).) Od 2011 roku brak waloryzacji cen w psychiatrii - w
2017 1 2018 r. wzrost ceny punktu o okoto 6 %. Szpital realizuje ustugi na wysokim
poziomie ilo$ciowym i jakosciowym (ponownie certyfikat ISO ) i otrzymuje z NFZ mniej
srodkéw niz wynosi koszt rzeczywisty wykonanej ustugi. Zbyt niski kontrakt to
ograniczona mozliwo$é zwiekszania przychodéw na dotychezasowych ushigach i przy
obecny poziomie finansowania.

Ryzyko utraty przychodu za nadwykonane ustugi - dotychczas ( na dzien skladania
programu ) brak uregulowania oplaty — okoto 620 tys. zt za rok 2018. Obecny brak
mozliwosci odzyskania $rodkéw z tytutu nadwykonan utrudnia poprawe sytuacji finansowe;j
poniewaz szpital musiat poniesé koszty do realizacji tych ustug.

Od 1 lipca 2018 r. liczba ushug zakontraktowana na poziomie nizszym niz w roku 2017 r.
Nizsze przychody z tytutu kontraktéw z NFZ nowych i dotychczasowych produktéw
medycznych niz zakladane w kolejnych latach

Zakontraktowanie nowego zakresu $wiadczefi — swiadczenia dzienne terapii zaburzen
nerwicowych — na uruchomienie lokalowe w/w zakresu pozwoli przeniesienie poradni

terapii uzaleznien na I pigtro i wprowadzenie zmian godzinowych w funkcjonowaniu

poradni. /g/ 4
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3) Uruchomienie nowej ustugi — turnusy rehabilitacyjne poza miejscem udzielania $wiadczefi
mozliwos¢ uzyskania dodatkowych przychodéw w  dziennych zakresach $wiadczen
zdrowotnych takich jak :

a. -rehabilitacja psychiatryczna,

b. - terapia nerwic

c. - psychogeriatria - do realizacji turnuséw placéwka wykorzysta Srodowiskowe Centrum
Zdrowia Psychicznego uruchomione w ramach programu pilotazowego

4) Zwigkszenie ustug komercyjnych :ustug fizjoterapii, badan EEG
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PLANOWANE DZIALANIA NAPRAWCZE

Celem poprawy sytuacji finansowej SPSPZ0OZ, Wyznaczono dzialania naprawcze t. j.

1) zwiekszenie przychodéw

2) optymalizacja kosztéw m.in. optymalizacja zatrudnienia

3) poprawa wyniku finansowego
Ad 1) ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW
Kontrakt z NFZ :
1) Najwiekszy udzial w strukturze przychodéw majg wplywy z realizacji kontraktu z NFZ.
Niska cena jednostkowa ptacona przez NFZ za $wiadczenia (niska warto$é punktu ), co
powoduje, iz wiekszo$é realizowanych ustug charakteryzuje sig ujemng rentownoscia
nieadekwatne do zglaszanych potrzeb i mozliwodci ( wyrazone m.in. przez nadwykonania )
Od 2011 roku brak waloryzacji cen w psychiatrii - w2017 i 2018 r. wzrost ceny punktu o
okolo 6 %. Szpital realizuje ushugi na wysokim poziomie ilo$ciowym i Jakosciowym
(ponownie certyfikat ISO ) i otrzymuje z NFZ mniej $rodkéw niz wynosi koszt rzeczywisty
wykonanej ustugi. Zbyt niski kontrakt to ograniczona mozliwos¢ zwiekszania przychodéw
na dotychczasowych ustugach i przy obecny poziomie finansowania.
2) Ryzyko utraty przychodu za nadwykonane ushugi - dotychczas ( na dzieri sktadania
programu ) brak uregulowania oplaty — okoto 620 tys. zt za rok 2018. Obecny brak
mozliwosci odzyskania $rodkéw z tytutu nadwykonan utrudnia poprawe sytuacji
finansowej poniewaz szpital musiat poniesé koszty do realizacji tych ushug.
3) Uruchomienie nowych zakreséw ustug — od 2017 roku 65 162k w zakladzie
pielegnacyjno — opiekuriczym psychiatrycznym — doplaty pacjentéw na poziomie 350 tys.
w roku 2019
4) Planowane zakontraktowanie oddziatu dziennego terapii nerwic — okolo 180 tys rocznie
— bez angazowania dodatkowych kosztéw osobowych ( personel przesuniety z powodu
niskiego wykonania z oddziatu stacjonarnego terapii nerwic )
5) Zakwalifikowanie placéwki do programu pilotazowego Centrum Zdrowia Psychicznego
W obszarze powiatu i miasta Suwatki — platno$é ryczattowa i mozliwosé uzyskania §rodkow
z leczenia pacjentéw spoza obszaru dziatania Centrum — okoto 450 tys. rocznie
6) zwigkszenie komercyjnej oferty diagnostycznej - badania EEG, zabiegi fizjoterapii ok.

60 tys. rocznie (w tym EEG 20 tys.).

7
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OPTYMALIZACJA ZATRUDNIENIA

1. Na koniec sierpnia 2018 roku placéwka zatrudnia 192 pracownikéw na umowe o prace.
Ilo$¢ etatéw jest optymalna, ale zwickszaja si¢ koszty wynikajace z ustug obcych, w tym

umowy kontraktowe i umowy zlecenia.

2. Do korica 2018 r. likwidacja dodatkow funkeyjnych opartych na wynagrodzeniu
zasadniczym  Likwidacja stanowisk koordynatoréw. Monitorowanie zatrudniania

pracownikdw z orzeczeniem niepetnosprawnosci i zwolnienie z oplat PFRON.

4. Zmiana organizacji w oddziale nerwic i zmniejszenie kosztow osobowych poprzez
uruchomienie oddziatu dziennego i wykorzystanie kadry z oddziatu stacj onarnego z uwagi

na mate oblozenie tego oddziatu.

5. W oddziale psychogeriatrycznym koszty zwigzane z odchodzeniem pielegniarek i

uzupeinianie personelu grupg opiekunéw medycznych.
6. Racjonalizacja zatrudnienia poprzez likwidacje uméw zlecenia.

7. Dostosowanie liczby 16zek i czasu pracy poradni do wysokosei kontraktu oraz
rzeczywistego wykonania i wykorzystanie racjonalne specjalistow. Jezeli nadal musimy
utrzymac¢ dany personel a w wielu zakresach zwigkszono wymogi kadrowe pod wzgledem
kwalifikacji, bez dodatkowych przychodéw, nie do korica definicja optymalizacji kosztow
jest trafna. Nadmiar personelu nie istnieje obecnie poniewaz w wielu przypadkach

stosujemy r6zne najbardziej optymalne finansowo dla placéwki formy zatrudnienia
OPTYMALIZACJA KOSZTOW

1. Efektywne zarzadzanie gospodarkg materialows i magazynowa - kontrola

zapotrzebowar, zakupéw.
2. Zwigkszenie nadzoru medycznego nad zlecaniem badaf w formule cito!

3. Skuteczny nadzér nad godzinami pracy personelu na umowach kontraktowych i

zlecen przez koordynatoréw i dyr.ds Lecznictwa ( kontrola faktur )

4. Zwigkszenie nadzoru nad dystrybucja lekéw w oddziatach — co kwartalne kontrole

apteczek oddzialowych

5. Wprowadzenie procedur oszczedzania energii elektrycznej i cieplne;.
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ZMIANY W SFERZE MEDYCZNEJ

1.Zakontraktowanie nowego  zakresu $wiadczen $wiadczenia dzienne leczenia zaburzen
nerwicowych

2 Realizacja programu pilotazowego w ramach Centrum Zdrowia Psychicznego

3. Zwigkszenie komercyjnej oferty diagnostycznej - badania EEG, zabiegi fizjoterapii
4.Uruchomienia nowej ustugi — turnusy rehabilitacyjne w ramach oddziatéw dziennych
poza miejscem udzielania $wiadczefi

ZARZADZANIE JAKOSCIA

1. Monitorowanie Systemu Zarzgdzania Jakoscia ISO

2.Ciagla poprawa dziatalnogci medycznej w celu doskonalenia jakosci opieki nad pacjentem

— spetnienie standarddw, zapobieganie ew. zakazeniom generujacym koszty.

3. Analiza przedhuzonych pobytéw i oplata 70 % za ustuge.

4. Analiza powtérnych hospitalizacji — powr6t pacjenta po zakoficzonej hospitalizacji przed
uptywem 14 dni.

5. Analiza zdarzen niepozadanych, ktére wplywajg na wzrost kosztéw opieki oraz wplywaja

na opini¢ placéwki oraz ocene satysfakeji pacjentow.

Zwigkszaja sie koszty wynikajace z ustug obeych, w tym umowy kontraktowe i umowy
zlecenia.  Problemem jest niz demograficzny personelu medycznego w placéwee i
wynikajacy z tego wzrost kosztéw  na odprawy emerytalne, nagrody jubileuszowe,
diugotrwata absencja chorobowa i kosztochtonna koniecznos¢ zastepstw. Podsumowujac
nalezy stwierdzi¢, iz przychody i wynagrodzenia stanowig obszary, na ktérych
kontrolowanie i biezgce monitorowanie jednostka powinna zwrécié szczegblng uwage.
Przeprowadzona analiza wrazliwosci pokazala, ze kondycja finansowa jednostki jest w
najwiekszym stopniu zalezna od zmian przychodéw oraz zmian kosztéw wynagrodzen.
Wzrost kosztéw operacyjnych (zuzycia materialéw i energii, ustug obcych oraz pozostatych

kosztéw) w kazdym roku analizy o 2,5 %.
Poprawa wyniku finansowego

Powyzsze dzialania naprawcze widoczne bgda w postaci efektu finansowego t. osiggniecia

przez Szpital dodatniego wyniku finansowego netto, ktéry obecnie jest ujemny. Dodatni
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wynik finansowy pozwoli na pokrycie ujemnego kapitatu zapasowego, ustabilizuje sytuacje

finansowg zakladu i bedzie podstawg do plandéw w zakresie wzrostu wynagrodzer.

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Analiza za rok 2018 i prognoza 2018-2021 opiera si¢ na danych z 2017 a sporzadzona

zostala na podstawie ceny za punkt podniesionej o niecate 3% przez POW NFZ. Od lipca

2018 r. liczba ustug zakontraktowana na poziomie nizszym niz w 2017.

ip. Wiyixesazdhianis 2018 2018 X0 201
A |Provchodynettore ypredaiy i rowmane mmi. wivm: 17088 380.77) 15265 406 24] 15748 37326] 10324433 80
-0 Bdrostslioowhzmnveh 0,00 0.00 000
1. [Prvchodvnstio ze spmada prodektow 186203800 1818480783 18672851.81 12288049538
Zeiana srane produbndw (Twizis =nia -namo if dodatniz,
L. o fszanis - wantoid nz 0.00) 0.00 0.00 0.00
. [Koszn' wvrwermeis swindozed pa vhsas pormshy Bdnotd 0.00 .00 0.00 0.00
IV, |Pechodvastes ze spradasy tovardw i mateiad e 7T R0ROT 8530853 8532145 8748844
B. |Koszty driatalnosci OIET X Vitie] ) 17585 486 73| 18762 486.75) 19208 497 19] 19 656 466 27
I [Asontymch 132525013 1582523013 1880735015 183323013
I [Zudvel marechBwiensei 183881733 21384817.33 218780533 2238123.08
IEI Ustsziohze 2 84701352 333701582 332369518 3302740.12
IV, |Pedatkii coboy. wovnr 12704300 1274300 1308874 13380815
e ek shoviony .00 C.00 0.0 0.0
V. |[Wvaizodoana $13556458 221838483 24303018 25474038
V. |Ubsspisczeni spolecaes ibnaivwiadizeni 185747485 180747488 2043451877 20504153
VI [Pozostad Ioszrv rod =zjons gl 28822 61358 §185718 &4108.%
VI [Wamoif sprmadinved towaeow | na v 3338070 433600 3338100 45424.%
C. |Zssk/Strata paspezedhivid - B) -+20 086 88 -494 04} 21 47123 83] 300032 37
D. [Paostale privehodr oferacyjne G50 000 00 640 000 04 G40 0d0 .60 260 00000
L |23k nshorozchodu nisfining owvzhakowdw trvshh 0.00 0.00 0.00| 0.00
IO Dot 3L00C0.00 480 00000 430000.00 41000000
T, lAknesacis vano fcizknwow i Gransonveh 000 8.6 8.00 8.00
IV, [z provehody operasvins 130000.00 15000000 130¢00.00 130000.00
E_[Porostale kesetv operacvins 44 000,00 44 040,00 44 000 .00 44 000 .00
L[St revrudsrozchodu nisfinansowic h alnede treahve h 0.00 .00 000 0.00
I |Akresfeacis vagoiciaknwdw nkfrantavveh 0.00 Q.00 0.00 0.00
il |lres koistvopesacvine 4300060 4400000 44 000,00 00000
F. [Evwk/'Soraapsdidaned eprracvine | {C~D-F) 85003 .02 101 99059 108 876 07 215 06743
G [Prschody firam oe 4 040.00 4 000 00 4 040 4 000 00
I |IDvwidsndvivdsaire manch wovny 000 0.00 0.00 0.00
-od Bdnostakpomnzavch 0.{0 0.00 400
L |Cdsediiw pony 400000 S000.00 2000.00
- &8 hdnouak oowimnveh 0.00 0.00 0.00
H |Kosity finansawe 10 040000 10 000 .00 10 040,00
Lo lodssdis no 1900000 10000.00 19£00.00 10000.00
=08 hdrostapowhanvch .00 0.00 0.00 .. 000
1. |Steats » shvcia bwasnveii 0.00 .00 000 .00
B, |Akreabacis vantosciinwasevei 0.0 0.00 0.00] 0.00
IV, jlnna 0.0 0.00 0.00 0.00
LI |[Zwskistrata ruttoF~GH| 79 943 02 85 048 59 102 57607 209 967 43
1. |l.Podstsi dochodowy .00 0.00 0.00 0.00
K. NI Pozastalz obowhzhowa obeizdeciz wvndufinans ov2Za 0.00 [C100] 0.00] 0.00
L. [Zwk/Strata petto (I J-5) 70 903 .02 05 008 70 102 87607 200 06743
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PROGNOZA FINANSOWA NA OKRES WDRAZANIA PLANU

NAPRAWCZEGO
Bilans 2018-2021
.. 2018 2019 2020 2021
Wyszezeg6lnienie A - = 2
I 2 3 3 4

A. | Aktywa trwale 14 440 362,21 | 13 728 060,27 | 13 023 815,88 | 12 348 336,49

I. | Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Warto$é firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
4. zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne 0,00 0,00 0,00 0,00

IL. | Rzeczowe aktywa trwale 14 440 362,21 | 13 728 060,27 | 13 023 815,88 | 12 348 336,49
1. Srodki trwate 14 429 292,21 | 13 716 990,27 | 13 012 745,88 | 12 337 266,49
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 186 633,80 186 633,80 186 633,80 186 633,80
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 12 892 077,55 | 12 569 775,61 | 12 255 531,22 | 11949 142,94
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 911 255,32 61125532 31125532 1125532
d) srodki transportu 129 091,11 79 091,11 29 091,11 0,00
e) inne $rodki trwale 310 234,43 270 234,43 230 234,43 190 234,43
2. Srodki trwate w budowie 11 070,00 11 070,00 11 070,00 11 070,00
3. Zaliczki na $rodki trwale w
budowie 0,00

III. | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Od pozostalych jednostek

IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
c)w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
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- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycije dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
y. |Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytuhu odroczonego
podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe 3180 283,03 | 3307491,81| 3434 966,96 | 3 640 599,94
L. | Zapasy 245 751,49 251 403,77 257 186,06 263 101,34
1. Materiaty 242 388,22 247 963,15 253 666,30 259 500,63
2. Pélprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 3363,27 3 440,63 3 519,76 3 600,71
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
IL. | Naleznosci krétkoterminowe 2037263,19| 208412024 2132 055,01 | 2181092,27
1. Naleznoéci od jednostek
powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych
Jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostalych
jednostek 2037263,19| 208412024 2132 055,01 2181092,27
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 1915963,69| 1960030,85] 2005111,56| 2051 229,13
- do 12 miesiecy 1915963,69| 1960030,85| 2005 111,56 | 2051229,13
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczeni spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne 121 299,50 124 089,39 126 943,44 129 863,14
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00
IIT. | Inwestycje krétkoterminowe 747 113,37 818 359,25 888 584,35| 1035 650,53
1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe 747113,37 818 359,25 388 584,35| 1035650,53
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty Iub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- Inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyezki 0,00 0,00 0,00 0,00
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- inne diugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartodciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne 747 113,37 818 359,25 888 584,35| 1035 650,53
- Srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach 747 113,37 818 359,25 888 584,35/ 1035 650,53
- inne $rodki pi enigzne 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1v. | Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 150 154,98 153 608,54 157 141,54 160 755,80
c. |Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
D. | Udzialy (akeje wiasne) 0,00 0,00 0,00 0,00
L Aktywa razem 17 620 645,24 | 17 035 552,08 | 16 458 782,84 | 15988 936,43
, Wyszezegolnienie 2018 2019 2020 2021
zt zl z1 zl
1 2 3 3 4
}; PASYWA
LA. Kapitat (fundusz) wlasny 4891 347,69 | 498635748 5 089 233,55| 5298 563,31
. | Kapital (fundusz) podstawowy 4985719,81| 4985 719,81| 498571981 40985 719,81
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 637,67 102 876,07
- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udzialéw (akeji) 0,00 0,00 0,00 0,00
111, | Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
1v. | Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych -174 275,14 -94 372,12 0,00 0,00
VL. | Zysk (strata) netto 79 903,02 95 009,79 102 876,07 209 967,4?]
vi1. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$é ujemna)
B. Zobowiqzania i rezerwy na :
zobowigzania : 12 729 297,55 | 12 049 194,60 | 11 369 549,28 | 10 690 373,12
I. | Rezerwy na Zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
1. rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
1 podobne 0,00 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
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L - dhugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
II. | Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dhuznych papieréw
warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
I11. Zobowigzania krétkoterminowe 865 089,15 884 986,20 905 340,88 926 163,72
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 694 168,73 710 134,61 726 467,71 743 176,46
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dhuznych papieréw
warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 523 712,93 535 758,33 548 080,77 560 686,63
- do 12 miesiecy 523 712,93 535 758,33 548 080,77 560 686,63
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen
i innych $wiadczen 100 292,00 102 598,72 104 958,49 107 372,53
h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00
i) inne 70 163,80 717717,57 73 428,45 75117,31
4. Fundusze specjalne 170 920,42 174 851,59 178 873,18 182 987,26
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 11 864 208,40 | 11 164 208,40 | 10 464 208,40 | 9764 209,40
1. Ujemna wartogé firmy 0,00 0,00 0,00 1,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 11864 208,40 | 11 164 208,40 | 10 464 208,40 | 9764 208,40
- dlugoterminowe 10 537 975,88 | 9 837975,88| 9137 975,88 | 8437975,88
- krétkoterminowe 1326232,52 | 1326232,52| 1326 232,52 1326232,52
Pasywa razem 17 620 645,24 | 17 035 552,09 | 16 458 782,84 | 15988 936,43
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DZIALANIA NAPRAWCZE WYNIKAJACE Z PROGNOZY SYTUACJI
FINANSOWEJ NA ROK 2018

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej.

1. Analiza na podstawie danych za 8 miesigcy 2018r. koszty wynagrodzen ktére objely:

a) wzrost ptacy minimalnej w 2018 r. placa minimalna wyniosta 2100 zt brutto. Podwyzka
placy minimalnej miata wplyw na wysokos¢ swiadczen pracowniczych

b) wzrost wynagrodzen ( wynikajacy z nabywania przez pracownikdw stazu pracy ),

¢) odprawy emerytalne i jubileuszowe nagrody

¢) wzrost ustawowych 20% od 1 lipca 2018 r. kosztéw wynagrodzen pracownikéw
medycznych.

d) wzrost wynagrodzenia dla pielegniarek, lekarzy, ratownikéw - koniecznodé czgsciowego

poniesienia przez placéwke kosztéw pochodnych

2. Pozostale koszty operacyjne, przychody finansowe i koszty finansowe przyjeto na
poziomie statym.

3. Nie planuje sie podatku dochodowego ze wzgledu na zatrudnianie o0sob
niepetnosprawnych.

4. Planuje sie catosé uzyskanych przychodéw przeznaczyé na zmniejszanie biezacej straty

netto Szpitala.

Oceng  sytuacji ekonomiczno-finansowe;j oparto o sporzadzony wczesniej raport
ekonomiczno — finansowy, w ktérym w prognozie sytuacji placéwki na kolejne 3 lata
uwzgledniono wprowadzenie dziataf naprawczych oraz ich wplyw na ksztaltowanie

wskaznikow ekonomiczno-finansowych w tych latach.

Ocena sytuaciji ekonomiczno-finansowej w roku 2017

Grupa Wskazniki Wartos$¢ wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,65
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 055
1. Wskazniki operacyjnej (%) '
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) --0,69

Analiza wskaznikéw zyskownosci za rok 2017 wskazuje, ze Szpital osiggng ujemne wartosci
spowodowane ujemnym wynikiem netto zaktadu, tzn. ekonomiczna efektywnos¢ dzialania
podmiotu nie umozliwiata generowania zysku.
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1) wskaznik biezacej plynnosci 2,46

2, Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,22

Analiza wskaznikow plynnosci za 2017 rok pokazuje, ze Szpital posiada zdolnose do
terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzar krotkoterminowych.

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 41,56

efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) 6,01

Analiza wskaznika rotacji naleznosci, wskazuje po jakim terminie Szpital uzyska naleznosci za
swiadczone ustugi. Analiza wskaznika rotacji zobowigzan, wskazuje po jakim terminie Szpital
splaca swoje zobowigzania krétkoterminowe.

1) wskaznik zadiuzenia aktywow (%) 5,59
4. Wskazniki zadtuzenia

2) wskaznik wyplacalnosci 0,21

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow Szpitala kapitatami
obcymi.

Wskaznik wypfacalnosci okresla wielkosé funduszy obeych przypadajgcg na jednostke
funduszu wlasnego Szpitala.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej w roku 2018

Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,45
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 048
1. Wskazniki operacyjnej (%) '
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow ( %) 0,11

Analiza wskaznikéw zyskownosci za rok 2018 w porownaniu do 2017 wskazuje, ze Szpital
osiagng ujemne wartosci tylko na poziomie operacyjnym co $wiadczy o tym, ze ekonomiczna
efektywnosé dziatania podmiotu polepsza sie w stosunku do roku 2017.

1) wskaznik biezgcej ptynnosci 3,50

2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej plynnosci 3,22

Analiza wskaznikéw plynnosci za rok 2018 w poréwnaniu do 2017 roku pokazuje, ze Szpital
nadal posiada zdolno$¢ do terminowego  regulowania  zaciggnietych zobowigzan
krétkoterminowych.

3. Wskazniki

efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 42,68
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2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) ‘ 20,00

Analiza wskaznika rotacji naleznosci w poréwnaniu do 2017 roku wskazuje na wydiuzenie okresu
uzyskiwania naleznosci za Swiadczone usiugi. Analiza wskaznika rotacji zobowigzan w
poréwnaniu do 2017 roku wskazuje, ze splata zobowigzan krétkoterminowych nastepuje w

wydtuzonym terminie.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 4,91
4. Wskazniki zadtuzenia '

2) wskaznik wyptacalnosci 0,18

Wskaznik zadiuzenia aktywow oraz wskaznik wyptacalnosci w roku 2018 utrzymujg sie na bardzo
dobrym poziomie z roku 2017.

PRZYCHODY:

1.1. Przychody z NFZ przyjeto na poziomie roku 2017 , Poniewaz nie znana jest ostateczna
wartos¢ uméw na $wiadczenia ambulatoryjne ( konkurs ofert w X-XI 21 08).

1.2 Planowane zakontraktowanie nowego zakresu - Swiadczenia dzienne leczenia zaburzen
nerwicowych

1.3.Realizacja  programu pilotazowego w ramach Centrum Zdrowia Psychicznego —
nadwykonane ustugi za pacjentéw spoza CZP na poziomie okoto

1.4.Z doplat pacjentéw planowane jest uzyskanie okoto 300 000,00 ztotych rocznie.

2. KOSZTY

2.1. Na podstawie ustawy o wzroscie ptacy minimalnej w roku 2018 przyjeto na poziomie

2,5%, wzrost kosztéw w nastgpujgcych pozycjach:

- zuzycie materialéw i energii,

- ustugi obce,

- wynagrodzen ktére objety:

a) wzrost placy minimalnej w roku 2018

b) wzrost wynagrodzer ( wynikajacy z nabywania przez pracownikéw stazu pracy),

¢) wzrost ustawowych od 1 lipca 2018 r. kosztéw wynagrodzefi pracownikéw medycznych
( wzrost z tego tytutu : ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia,

2.2. Na poziomie statym przyjeto koszty amortyzacji.

2.3. Dodatkowe koszty zwiazane ze wzrostem wynagrodzenia dla pielegniarek.

2.4. Zaplanowano wzrost podatkéw i oplat (np. od nieruchomosci) o 20 000,00 rocznie.

3. Pozostate koszty operacyine, przychody finansowe i koszty finansowe przyjeto na

poziomie statym.
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4. Nie planuje si¢  podatku dochodowego ze wzgledu na zatrudnianie oséh
niepetnosprawnych.

6. Podsumowanie/zysk — 79 903,02 zt.

6.1. Zysk planuje sie przeznaczy¢ na pokrycie straty z roku 2017 w kwocie 53 769,52, a
pozostaly czes¢ zysku na fundusz zaktadu — 26 133,50 zt.

DZIAL.ANIA NAPRAWCZE WYNIKAJACE Z PROGNOZY SYTUACJ
FINANSOWEJ NA ROK 2019
1.PRZYCHODY:
1.1. Przychody z NFZ na poziomie roku 2018.
1.2. Dodatkowe przychody: W raporcie finansowo - ekonomicznym zaplanowano
zwigkszenie przez POW NFZ, ceny za punkt o 0,60 groszy, uzyskujac 841 491,60 zt rocznie
(przy obecnym poziomie zakontraktowanych punktow).
1.3. Dopfaty pacjentéw zaplanowano na poziomie roku 2018,
1.4. Dodatkowe przychody z POW NFZ zwigzane ze wzrostem wynagrodzenia dla
pielegniarek - 432 000,00 zt rocznie.
2. Koszty.
2.1. Na podstawie 2018 przyjgto na poziomie 2.5%. wzrost kosztow w nastepujgcych

pozycjach:

- Zuzycie materiatéw i energii,

- ushugi obce,

- wynagrodzen ktére objety:

a) wzrost placy minimalnej 2250

b) wzrost wynagrodzen ( wynikajacy z nabywania przez pracownikéw stazu pracy,

¢) wzrost ustawowych od 1 lipca 2017 r. kosztow wynagrodzenn pracownikéw medycznych
dodatkowe

koszty zwigzane z ustawowym podwyzszeniem wynagrodzenia na stanowiskach
medycznych,

- ubezpieczenie spoteczne i inne Swiadczenia,

- pozostale koszty rodzajowe

- wartos$¢ sprzedanych towaréw i materialow.

2.3. Na poziomie statym przyjeto koszty amortyzacji.

2.4. Dodatkowe koszty zwiazane ze wzrostem wynagrodzenia dla pielegniarek - 432 000,00

2t rocznie ujgto w wynagrodzeniu oraz ubezpieczeniu spotecznym.
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2.5. Koszty zwigzane z wdrozeniem postepowania certyfikujgcego

2.6. Zaplanowano wzrost podatkéw i optat (np. od nieruchomosci) o 20 000.00 rocznie.

3. Pozostale przychody operacyjne przyjeto na poziomie amortyzacji projektowej z
uwzglednieniem otrzymanych dotacji.

4. Pozostale koszty operacyijne, przychody finansowe i koszty finansowe przyjeto na
poziomie statym.

5. Nie planuje sie podatku dochodowego ze wzgledu na zatrudnianie 0s6b
niepeinosprawnych.

6. Podsumowanie/zysk — 95 009,79.

Ocena sytuacji ekonomiczno~finansowej w roku 2019

Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,50
o 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0.53
1. Wskazniki operacyjnej (%) ?
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,14

Analiza wskaznikéw zyskownosci za rok 2019 w poréwnaniu do 2018 wskazuje, ze Szpital
osiggna dodatnie wartosci co swiadczy o tym, ze ekonomiczna efektywno$é dziatania podmiotu
umozliwiata generowania zysku

1) wskaznik biezacej plynnosci 3,56

2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej plynnosci 3,28

Analiza wskaznikéw plynnosci za rok 2019 w poréwnaniu do 2018 roku pokazuje, ze Szpital
nadal posiada zdolnosé¢ do terminowego  regulowania  zaciggnietych zobowigzan
krotkoterminowych.

. , R ; 41,17
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 1748

Analiza wskaznika rotacji naleznosci w poréwnaniu do 2018 roku wskazuje na szybsze
uzyskiwanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Analiza wskaznika rotacji zobowigzan w
poréwnaniu do 2017 roku wskazuje, ze splata zobowigzan  krétkoterminowych nastepuje w
krétszym terminie.

4. Wskazniki zadluzenia | 1) wskaznik zadiuzenia aktywow (%) 5,19
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2) wskaznik wyptacalnosci 0.18

Wskaznik zadiuzenia aktywéw oraz wskaznik wyptacalnosci w roku 2019 utrzymujg sie
praktycznie na tym samym poziomie jak w roku 2018,

DZIALANIA NAPRAWCZE WYNIKAJACE Z PROGNOZY SYTUACII
FINANSOWEJ NA ROK 2020
1.PRZYCHODY:
1.1. Przychody z NFZ na poziomie roku 2019.
1.2. Doplaty pacjentow zaplanowano na poziomie roku 2019,
1.3. Dodatkowe przychody z POW NFZ zZwigzane ze wzrostem wynagrodzenia dla
pielegniarek - 864 000,00 zt rocznie.
2. Koszty.
2.1. Na podstawie 2019 przyjeto na poziomie 2.5%. wzrost kosztow w nastepujacych

pozycjach:

- Zuzycie materiatéw i energii,

- ustugi obce,

- wynagrodzen ktére objety:

a) wzrost placy minimalnej

b) wzrost wynagrodzen ( wynikajacy z nabywania przez pracownikéw stazu pracy,

¢) wzrost ustawowych kosztéw wynagrodzen pracownikéw medycznych dodatkowe koszty
zwigzane z ustawowym podwyzszeniem wynagrodzenia na stanowiskach medycznych,

- ubezpieczenie spoleczne i inne $wiadezenia,

- pozostate koszty rodzajowe

- wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw.

2.2. Na poziomie statym przyjeto koszty amortyzacji.

2.3. Koszty zwigzane z wdrozeniem postgpowania certyfikujacego

2.4. Zaplanowano wzrost podatkéw i oplat (np. od nieruchomosci) o 20 000,00 rocznie.

3. Pozostale przychody operacyjne przyjeto na poziomie amortyzacji projektowej z
uwzglednieniem otrzymanych dotacji.

4. Pozostale koszty operacyjne, przychody finansowe i koszty finansowe przyjeto na
poziomie statym.

5. Nie planuje si¢ podatku dochodowego ze wzgledu na zatrudnianie osdb

niepelnosprawnych.

6. Podsumowanie/zysk — 102 876,07 zt /é %
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Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej w roku 2020

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,53
o 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0.56
1. Wskazniki operacyjnej (%) ’
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,15

Analiza wskaznikow zyskownosci za rok 2020 w pordwnaniu do 2019 wskazuje, ze Szpital
0siggng dodatnie wartosci co Swiadczy o tym, ze ekonomiczna efektywnos¢ dziatania podmiotu
umozliwiata kilkukrotnie wigksze generowanie zysku.

1) wskaznik biezgcej ptynnosci 3,62

2. Wskazniki ptynnosci

2) wskaznik szybkiej ptynnosci 3,34

Analiza wskaznikéw plynnosci za rok 2020 w poréwnaniu do 2019 roku pokazuje, ze Szpital
nadal posiada zdolno$é do terminowego  regulowania zaciggnigtych  zobowigzan
krétkoterminowych,

5o . . X ; 41
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) ,02

efektywnosci 742

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Analiza wskaznika rotacji naleznosci w poréwnaniu do 2019 roku wskazuje na praktycznie ten
sam czasookres uzyskiwania nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Analiza wskaznika rotacji
zobowigzan w poréwnaniu do 2019 roku wskazuje, ze splata zobowigzan krétkoterminowych
nastepuje praktycznie w tym samym terminie.

1) wskaznik zadiuzenia aktywow (%) 5,50
4. Wskazniki zadluzenia

0,18
2) wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik zadiuzenia aktywow zmniejszyt sie w roku 2020 nieznacznie sie zwigkszyt co $wiadczy
0 spadku kapitatow wiasnych Szpitala, Wskaznik wyptacalnoéci w roku 2020 utrzymat sie na
poziomie roku 2019.

DZIAY.ANIA NAPRAWCZE WYNIKAJACE Z PROGNOZY SYTUACJI
FINANSOWEJ NA ROK 2021
1.LPRZYCHODY:
1.1. Przychody z NFZ na poziomie roku 2020.
1.2. Doptaty pacjentéw zaplanowano na poziomie roku 2020.

2. Koszty.
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2.1. Na podstawie 2020 przyjeto na poziomie 2.5%. wzrost kosztow w nastepujacych

pozycjach:

- Zuzycie materialow i energii,

- ustugi obce,

- Wynagrodzen ktére objely:

a) wzrost placy minimalne;

b) wzrost wynagrodzen ( wynikajacy z nabywania przez pracownikéw stazu pracy,

¢) wzrost ustawowych kosztéw wynagrodzenn pracownikéw medycznych dodatkowe koszty
zwigzane z ustawowym podwyzszeniem wynagrodzenia na stanowiskach medycznych,

- ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia,

- pozostale koszty rodzajowe

- wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow.

2.2. Na poziomie statym przyjeto koszty amortyzacji.

2.3. Koszty zwigzane z wdrozeniem postgpowania certyfikujacego

2.4. Zaplanowano wzrost podatkéw i optat (np. od nieruchomosci) o 20 000,00 rocznie.

3. Pozostale przychody operacyjne przyjeto na poziomie amortyzacji projektowej z
uwzglednieniem otrzymanych dotacji.

4. Pozostale koszty operacyjne, przychody finansowe i koszty finansowe przyjeto na
poziomie statym.

5. Nie planuje sie podatku dochodowego ze wzgledu na zatrudnianie 0s6b
niepetnosprawnych.

6. Podsumowanie/zysk — 209 967,43 zt

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej w roku 2021

Grupa Wskazniki Warto$é wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,05
) 2) wskaznik zyskownoséci dziatalnosci 1.08
1. Wskazniki operacyjnej (%) ’
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,15

Analiza wskaznikéw zyskowno$ci za rok 2021 w porédwnaniu do 2020 wskazuje, ze Szpital
oOsiggng dodatnie wartosci co Swiadczy o tym, ze ekonomiczna efektywnos¢ dziatania podmiotu
umozliwiata kilkukrotnie wigksze generowanie zysku.

2. Wskazniki plynnosci | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 3,76

Ao
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2) wskaznik szybkiej ptynnosci

3,34

Analiza wskaznikow ptynnosci za rok 2021 w poréwnaniu do 2020

roku pokazuje, ze Szpital

nadal posiada zdolnos¢ do terminowego  regulowania zaciggnietych zobowigzan
krotkoterminowych.
, > . .. - r . . 40’67
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
efektywnosci 1727
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) ’

sam czasookres uzyskiwania naleznosci za Swiadczone ustugi.

nastepuje praktycznie w tym samym terminie.

Analiza wskaznika rotacji naleznosci w poréwnaniu do 2020 roku wskaz

uje na praktycznie ten
Analiza wskaznika rotaciji
zobowigzan w poréwnaniu do 2020 roku wskazuje, ze splata zobowigzar krotkoterminowych

1) wskaznik zadiuzenia aktywow (%)
4. Wskazniki zadtuzenia

5,79%

2) wskaznik wyptacalnosci

0,17

poziomie roku 2020.

Wskaznik zadluzenia aktywdw w roku 2021 nieznacznie sig zwigkszyt co $wiadczy o spadku
kapitatléw wiasnych Szpitala. Wskaznik wyptacalnosci w roku 2021 utrzymat sie praktycznie na
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HARMONOGRAM DZIAEAN NAPRAWCZYCH

ROK 2018
Dzialanie Termin Naklady Zrédlo | Efekt Uwagi
Lp |restrukturyzacyjue | eliacl | fnowe | sran | nnsnsony
adania

1 Uruchomiony ZPOP w nowym | 31.12.2018 nd nd 1) z dodatk. Przychody z NFZ na rok 2018
budynku na ul. Reja 67A, tym 25 lozek 810 | przyjeto na poziomie roku 2017,
samym wzrost przychodéw z tys. zl. | w planie naprawczym z roku
POW NFZ, z dodatkowych 25 Rocznie  z | 2017  zalozono dodatkowy
{ozek. POW NFZ : dochdd z nadwykonan  ( do 30

2) z doplat | czerwea 2018 r. wartosé ta
pacjentow wyniosla 620 tys. 2. ) do 25
plan. wrzednia 2018 r, POW NFZ nie
uzyskanie ok, | uregulowal platnosci za
210 tys, 2 nadwykonania.

2. Zmniegjszanie przediuzonych | 31.12.2018 nd nd ok.100 tys. z1 | Stala analiza dlugosci pobytaw
pobytow w oddzialach monitorowanie (Powolanie
stacjonamych i weryfikacja zespolu monitorujacego)
pobytéw oplacanych w 70 % 01.07.2018 ok 70 tys.zl | wejcie w program pilotazowy

za 6 miesiccy | CZP i ryczaltowe rozliczanie

2018 pacjentow objetych opieka przez
Centrum oraz  rozliczanie
pacjentow spoza CZP

3 Uruchomienie oddzialu Umowa na wartos¢ dwéch
dziennego psychiatrycznego i zakresow
wigczenie w CZP  zapewnia rozliczanie pacjentéw spoza CZP
skracanie pobytéw w ostrej z dwéch powiatdw | z migracji
psychiatrii i objecie opiekg w spoza POW NFZ na zasadzie
systemie dziennym usrednionej stawki za uslugg

4. Racjonalna gospodarka lekami 31.12.2018 nd nd 0k.20 tys.zl brak
— wspdlna grupa zakupowa

5. Zlozenie oferty do NFZ na 30.10.2018 ok.180 tys z1 Kadra zostanic zabezpieczona
B i< m bie . sty
zaburzeri nerwicowych pracownikéw

Przy zalozeniu stalego poziomu kosztow zaplanowano zysk okelo 79 903,02 zi,
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ROK 2019

Dzialanie Termin Nallady Zrédlo | Efekt finansowy Uwagi
restrukturyzacyine realizacji finansowe | $r.na
L.p yzacy) w r.2019 realizz | w r.2019
adania
1. Rozwdj opieki dlugoterminowej | 31.12.2019 nd nd nd Finansowanic przez POW
w ZPOP i utrzymanie stalego NFZ
poziomu obloZenia w calej
placéwee.
2. Uruchomienie turnuséw | 01.01.2019 nd nd ok.100 tys.zl Finansowanie przez POW
rehabilitacyjnych NFZ
3. uruchomienie dodatkowego 01.01.2019 nd konirakt | ok, 180 tys 2! realizacja  na bazie
zakresu Swiadczen — zNFZ . ; .
$wiadczenia dzienne leczenia ROftlesnezel (spregh i
zaburzen nerwicowych kadry SPSPZOZ
Finansowanie przez POW
NFZ
4. rozliczanie pacjentéw spoza kontynuagja | nd NFZ okolo 150 tys .zt program pilotazowy CZP

CzZp

i ryczaltowe rozliczanie
pacjentéw objetych opicky
przez Centrum

Przy zalozeniu stalego poziomu kosztow zaplanowano zysk 95 009,79 zl,

]

ROK 2020

Dzialanie Termin Naklady Zrédlo | Efekt Uwagi —[
Lp | restrukturyzacyjne | el | foomone | fons | tnaon
adania
1. Dalszy rozwoj opieki | 31.12.2020 nd nd nd Finansowanie przez POW NFZ
dlugoterminowej w ZPOP i
utrzymanie stalego  poziomu
oblozenia w calej placowce.
2. Uruchomienie turnuséw | 31.12.2020 nd nd ok.84 tys. zt Finansowanie przez POW NFZ
rehabilitacyjnych
3. rozliczanie  pacjentéw  spoza kontynuacja | nd nd okolo 150 tys | program pilotazowy CZP i
czp 2t ryczaltowe rozliczanie pacjentow
objetych opicka przez Centrum

Przy zatozeniu stalego poziomu kosztow zaplanowano zysk okolo 102 876,07 zt
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ROK 2021

Dzialanie Termin Naklady Zrédlo | Efekt Uwagi
restrukturyzacyine realizacji finansowe | $r.na finansowy
L.p yzacy) w r.2019 | realizz | w r, 2021
adania
1. Dalszy rozwoj opieki | 31.12.2021 nd nd nd Finansowanie przez POW NFZ

dlugoterminowej w ZPOP i
utrzymanie stalego poziomu

oblozenia w calej placowee.

2. Uruchomienie turnuséw | 31,12.2021 nd nd ok.84 tys, z! Finansowanie przez POW NFZ
rehabilitacyjnych

3. rozliczanie pacjentéw spoza kontynuacja | nd nd okolo 150 tys | program pilotazowy CZP |
CZp .z ryczaltowe rozliczanie pacjentow

objetych opiekg przez Centrum

Przy zalozeniu stalego poziomu kosztow zaplanowano zysk okolo 209 967,43 zt

EFEKT KONCOWY PROGRAMU.

Obecnie  bedzie to obnizenie kosztéw dzialalno$ci podmiotu leczniczego i
podniesienie jakosci $wiadczonych ustug. Wymagania platnika determinujg  program
naprawczy, ktory bedziemy chcieli wprowadzié, poniewaz zmiany i ograniczenia nie mogg
wplyna¢ na niebezpieczefistwo niespelnienia wymagan NFZ w kwestii kontraktowania
swiadczen medycznych. To pierwsze i chyba najwazniejsze. Poniewaz glownym zrédlem
finasowania z ktérego placéwka utrzymuje sie jest kontrakt z NFZ to nawet czesciowa

jego utrata oznaczataby likwidacje niektérych zakreséw $wiadczen..

MONITORING REALIZACJI PLANU NAPRAWCZEGO

1. Zarzgdzanie ustugami - wprowadzenie w placéwee Scistej kontroli nad realizacjg
kontraktu z POW NFZ poprzez biezacy - codzienny monitoring

2. Scista kontrola planu zatrudnienia i polityki kadrowej — sprawozdania miesieczne z

kadr o potrzebach kadrowych i kosztach zatrudnienia

Zaozenia budzetowe w oparciu o analizg kontraktéw z NFZ i szczegétowy rachunek

kosztéw dla poszczegdlnych komérek organizacyjnych- miesieczny.

[U5]

Reasumujgc nalezy stwierdzié, iz zaprezentowane dziatania naprawcze powinny przyczynié
si¢ poprawy sytuacji ekonomiczno- finansowej jednostki.

Podstawa prawna:
Ustawa z 10 czerwca 2016 1. o zmianie ustawy o dziafalnodci leczniczej oraz niektérych

innych ustaw (Dz.U. z 2016 1. poz. 960).
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