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Wystapienie pokontrolne z kontroli przeprowadzonej w Biatostockim Centrum Onkologii
im. M.C. Sktodowskiej w Bialymstoku

Na podstawie art. 121 ust. 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
Dz.U.2018.160 t.J. Departament Zdrowia Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Podlaskiego w Biatymstoku przeprowadzit kontrole dorazng w Bialostockim Centrum
Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku, ul. Ogrodowa 12.

Kontrolg przeprowadzono w terminie od 26.02.2018 r. do 09.03.2018 r. z przerwami

w dniach 06.03. i 07.03.2018 r. przez: Rafata Kotakowskiego — gldéwnego specjaliste

w Departamencie Zdrowia Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa

Podlaskiego w Bialymstoku, na podstawie upowaznienia Nr ZD-V1.087.3.2018 z dnia

21.02.2018 r. oraz Krystiana Matyszko — gldwnego specjaliste¢ w Departamencie Zdrowia

Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego w Biatymstoku, na podstawie

upowaznienia Nr ZD-V1.087.4.2018 z dnia 21.02.2018 r.

Kontrolerzy wpisali si¢ do ksigzki kontroli Centrum w dniu 26.02.2018 r. pod pozycja

4/2018.

Wyjasnien w trakcie kontroli udzielali:

- Pani Joanna Magdalena Borkowska - Dyrektor Centrum,

- Pan Marek Kiluk — Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa,

- Pani Alicja Skindzielewska — p.o. Zastgpcy Dyrektora ds. Ekonomicznych/Glowny
Ksiggowy,

- Pani Katarzyna Kluczyk — Ceckowska — kierownik Sekcji Jakosci i Rozwoju,

- Pani Anita Borawska — p.o. kierownika Dziatu Kard i Ptac

oraz inni pracownicy w miar¢ zachodzacych potrzeb.

Wyjasnienia dyrekcji przekazane zostaly kontrolujagcym pismem z dnia 01.03.2018 r. oraz

pismem z dnia 14.03.2018 r.

I. Zakres kontroli
1) Realizacja zadan okre$lonych w regulaminie organizacyjnym i statucie, dostepno$é
i jako$¢ udzielanych swiadczen zdrowotnych.
2) Prawidlowos$¢ gospodarowania mieniem oraz $rodkami publicznymi.
3) Gospodarka finansowa.

I1. Charakterystyka kontrolowanej jednostki

1. Bialostockie Centrum Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie w Biatymstoku zwane
w dalszej czgsci protokotu ,,Centrum”, jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki
zdrowotne] posiadajgcym osobowos¢ prawng. Postanowieniem Sadu Rejonowego
w Biatymstoku, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zostat wpisany
do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spofecznych izawodowych, fundacji,
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej pod nr KRS 0000002253, Numer Identyfikacji
Podatkowej 966-13-30-466 nadany przez Urzad Skarbowy w Biatymstoku. Numer
w Krajowym Rejestrze Urzedowym Podmiotéw Gospodarki Narodowej 050657379 zostat
nadany przez Urzad Statystyczny w Bialymstoku. Siedziba Centrum znajduje sig¢
w Biatymstoku, przy ul. Ogrodowej 12.

Zmiany w rejestrze:
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— Whiosek z dnia 10.10.2017 r. — zmiana w zakresie wydania certyfikatu 1SO 9001
systemu zarzadzania jako$cig. Data wydania certyfikatu z dnia 01.07.2017 r.

— Whiosek z dnia 07.12.2017 r .- informacja w zakresie cz¢sci VII kodu resortowego 068
dla oddziatu Anestezjologii.

— Whniosek z dnia 29.01.2018 r. — zmiana w zakresie:

» zakonczenia z dniem 30.01.2018 r. dziatalnosci Oddzialu chirurgii onkologicznej
Z pododdziatem leczenia bolu oraz zakonczenia dziatalno$ci Oddziatu Anestezjologii.

* rozpoczecia z dniem 30.01.2018 r. dziatalnos$ci przez Poradni¢ leczenia bolu, Poradnig
urologiczng, Poradni¢ genetyczng, Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Z pododdziatem Leczenia Bo6lu, Oddzial Chirurgii Onkologicznej z pododdzialem
Chirurgii Piersi i Rekonstrukcji.

2. Dyrektorem Centrum, w okresie objetym kontrolg tj. od dnia 08.08.2017 r. jest Pani
Magdalena Joanna Borkowska. Do dnia 07.08.2017 r. funkcje te petita dr n. med. Marzena
Juczewska.

3. Zastepstwo Dyrektora

W regulaminie organizacyjnym przewidziane zostaly nastepujace stanowiska:

1) Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa, w okresie objetym kontrolg do dnia 31.12.2017 r.
funkcje te pelit dr n. med. Tomasz Maciej Filipowski. Od 01.01.2018 r. funkcje te pelni dr
n. med. Marek Kiluk /w dniach od 01.01.2018 r. do 03.01.2018 r. na podstawie powierzenia
obowigzkowl/.

2) Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych/Glowny Ksiegowy — stanowisko utworzone od dnia
15.01.2018 r. Zarzadzenie wewnetrzne Dyrektora Centrum Nr 3/2018 z dnia 15 stycznia
2018 r. w sprawie wprowadzenia zmian w Regulaminie organizacyjnym Bialostockiego
Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej — Curie w Biatymstoku.

Do dnia 14.01.2018 r. w strukturze Centrum funkcjonowalo stanowisko Giownego
Ksiegowego. W okresie objetym kontrolg do dnia 23.02.2018 r. funkcje¢ te pehita Pani
Joanna Samostoj.

Z dniem 01.01.2018 r. na stanowisko p.o. Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych
zatrudniona zostala Pani Alicja Skindzielewska. Od dnia 24.02.2018 r. do dnia
rozstrzygnigcia konkursu na stanowisko Z-cy dyrektora/Gtownego Ksiggowego w/w 0sobie
powierzono rowniez petnienie dodatkowych obowiazkow Glownego Ksiggowego.

Z informacji uzyskanych w trakcie kontroli wynika, ze na stanowisko Dyrektora ds.
Ekonomiczno-finansowych/Gtowny Ksiegowy jest procedowane postgpowanie konkursowe
zgodnie z Ustawg z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci lecznicze;.

W trakcie kontroli ustalono, ze osoba ktdrej powierzono petnienie obowigzkow Glownego
Ksiggowego spelnia wymogi odnosnie kwalifikacji 1 posiadanego doswiadczenia
zawodowego wymaganego do pehienia takiego stanowiska w zakladach opieki
zdrowotnej, okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 20 lipca 2011 roku,
w sprawie kwalifikacji wymaganych od pracownikow na poszczegdlnych stanowiskach
pracy w podmiotach leczniczych niebgdacych przedsigbiorcami oraz art. 54 ust. 2 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
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4. Statut Centrum zatwierdzony zostal Uchwalg Nr XXIV/290/12 Sejmiku Wojewddztwa
Podlaskiego z dnia 21 grudnia 2012 r. w sprawie nadania statutu Bialostockiemu Centrum
Onkologii im. Marii Sklodowskiej — Curie w Biatymstoku. Ostatnia zmiana uchwata Nr
XLIV/390/17 Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 21 grudnia 2017 r.

5. Cele i zadania Centrum
5.1. Celem dziatania Centrum jest prowadzenie dzialalnosci leczniczej polegajacej na
udzielaniu §$wiadczen zdrowotnych oraz promocji zdrowia.
5.2. Do podstawowych zadan Centrum nalezy:
1) udzielanie stacjonarnych i calodobowych §wiadczen zdrowotnych szpitalnych
1 innych niz szpitalne,
2) udzielanie ambulatoryjnych §wiadczen zdrowotnych,
3) wykonywanie badan diagnostycznych dla innych podmiotow leczniczych,
4) prowadzenie dziatalno$ci zwigzanej z bezpieczenstwem i higieng pracy i p.poz.
5) ksztalcenie, doksztalcanie 0sob wykonujacych zawody medyczne,
6) prowadzenie dziatalno$ci profilaktycznej oraz opracowywanie stosownych wnioskow
dot. lecznictwa onkologicznego i opieki onkologicznej,
7) prowadzenie obowigzujacej dokumentacji, sprawozdawczosci, statystyki medyczne;j
oraz podlaskiego biura rejestracji nowotworow,
8) wspolpraca z instytutami naukowymi, uczelniami wyzszymi i innymi podmiotami
prowadzacymi badania naukowe,
9) realizacja zadan okreslonych przepisami prawa z zakresu obronnos$ci panstwa,
10) wykonywanie innych zadan wynikajacych z odrebnych przepisow.

6. Przeprowadzona kontrola dorazna miata zwigzek z pismem zawierajacym zarzuty na
dziatalno$¢ Dyrektor Biatostockiego Centrum Onkologii im. Marii Sklodowskiej —Curie
w Biatymstoku. Wynika tez z tego forma wystapienia pokontrolnego w ukladzie: 1. Zarzut
wynikajacy z pisma, 2. Odpowiedz Dyrektora BCO, 3. Stan stwierdzony w toku kontroli.

I11. Ustalenia

1. Pogorszenie jakoSci Swiadczonych ustug.

Odpowiedz Dyrektora Centrum:

»Zgodnie z ewidencjq skarg pacjentow, od 9 sierpnia 2017 r. do chwili obecnej zostata
zarejestrowana tylko jedna skarga, rozpatrzona w terminie. Skarga dotyczyta wykonania
zabiegu cholecystektomii (usuniecia pecherzyka Zzotciowego) na Oddziale Chirurgii
Onkologicznej z pododdziatem leczenia bolu. W toku weryfikacji zasadnosci skargi
stwierdzono, iz w trakcie pobytu pacjentki w tut. Centrum nie doszto do naruszenia praw
pacjenta, a wszystkie procedury byty wykonane zgodnie ze sztukq i wiedzqg medyczng. Skarge
uznano za nhiezasadnag.

Jednoczesnie informuje, ze Bialostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej — Curie
W Bialymstoku w chwili obecnej obserwuje pozytywny feedback ze stromy pacjentow —
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wydruki oraz kopie kierowanej korespondencji wyrazajgcej zadowolenie ze swiadczonych

ustug zostaly zatqczone do niniejszego pisma (zalgcznik nr 1).

W Biatostockim Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej — Curie w Biatymstoku majgc na

wzgledzie istotng role jakq odgrywa komunikacja z pacjentem, utworzono Punkt Obstugi

Pacjenta, w ktorym pacjent moze uzyskac informacje w zakresie:

topografii szpitala i doktadnej lokalizacji poszczegolnych komorek, w ktorych majg byc

udzielone swiadczenia,

pomoc w obstudze systemu kolejkowego do rejestracji, gabinetow lekarskich i izby przyjec

mozliwosé sprawdzenia czy pacjent jest zarejestrowany;

dziatalnosci szpitala tj. jakie ustugi sq swiadczone na terenie szpitala, jakie posiadamy

oddzialy szpitalne, jakie poradnie specjalistyczne oraz jakq oferujemy diagnostyke,

zasad uzyskiwania kopii dokumentacji pacjenta (do sierpnia 2017 r. wydawanie

dokumentacji medycznej nastgpowato w pomieszczeniach trudno dostepnych dla pacjentow

— budynek administracji. W chwili obecnej proces udostepniania dokumentacji zostal

przeniesione w miejsce tatwo dostgpne dla pacjentow, skrocil sie¢ czas wydawania

dokumentacji, a sam proces realizowany jest przez osoby do tego upowaznione),

zasad obowigzujgcych i trybu korzystania z porad specjalistow,

zasad obowigzujgcych przy przyjeciu do oddziatu szpitalnego,

Jjakie swiadczenia udzielane sq bezptatnie w ramach kontraktu z NFZ,

ogolnych zasad korzystania ze Swiadczen finansowanych ze srodkow publicznych,

biezgcego stanu prawa pacjenta do skorzystania ze Swiadczen zdrowotnych finansowanych

ze Srodkéw publicznych (eWUS),

mozliwos¢ zatozZenia konta na portalu pacjenta (Podlaski System Informacyjny e-Zdrowie),
0d 01.01.2017 do 31.07.2017 — 28 e-rejestracji (zrealizowane, odwotane)

0d 01.08.2017 do 26.02.2018 — 656 e-rejestracji (zrealizowane, zaplanowane i odwolane)

praw pacjenta,

zasad sktadania ewentualnych skarg.

Istotng rolg w procesie dbania o jakos¢ bylo utworzenie samodzielnego stanowiska

Rzecznika Prasowego, ktory w ramach swojej dziatalnosci pozyskatl srodki finansowe

z instytucji zewnetrznych w wysokosci.

Prawie 190 000 7zt —dotacja przyznana przez Urzqd Miejski w Bialtymstoku na zakup sprzetu

medycznego - na Blok Operacyjny zakupiono narzedzia chirurgiczne wielorazowego uzytku

wykorzystywane do wykonywania operacji laparoskopowych nowotworow, materac

stabilizujgcy oraz lampy czolowe o wartosci 100 500,78 zi. Stol niezbedny do

przeprowadzania zabiegu termolezji (wartos¢ zakupu: 87 435,29 zI) przystosowany do

wspoipracy z aparatem RTG z ramieniem C doposazyt Pododdzial Leczenia Bolu tut.

Centrum,

1 038 976 zt - Umowa z Zarzqgdem Wojewoddztwa Podlaskiego w II potroczu 2017 roku -

zakupiono specjalne czepki z systemem Paxman Orbis, czyli systemowym chlodzeniem skory

glowy, ktory zapobiega wypadaniu wlosow podczas chemioterapii. Sprzet, koce grzewcze

i fotele terapeutyczne o wartosci 196 961,76 zi trafily na Pododdziat Chemioterapii Dziennej

BCO.

2 000 zt — dotacja z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi — dotacje przeznaczono na

wspotorganizacje Dnia Otwartego w tut. Centrum (obchody Dnia Chorego), Przeprowadzit

liczne  akcje  profilaktyczne,  ktore  mialy na celu , oswojenie”  pacjenta

z chorobg nowotworowq. (wykaz akcji profilaktycznych stanowi zalgcznik do niniejszego

pisma — zalgcznik nr 2). Nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze Biatostockie Centrum Onkologii

im. M. Sktodowskiej — Curie W Bialymstoku zostato zauwazone przez niezalezny portal

internetowy zwrotnikraka.pl (cyt.: , najwiekszy w sieci serwis poSwiecony tematyce

onkologicznej (psychoonkologicznej) dedykowany pacjentom onkologicznym, ich bliskim
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I rodzinom, studentom medycyny, pracownikom stuzby zdrowia oraz wszystkim osobom
zainteresowanym tematykqg nowotworowq.”). W zalqczeniu (zalqgcznik nr 3) Biatostockie
Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej — Curie w Bialtymstoku przekazuje artykut prasowy,
z ktory potwierdza renome udzielanych swiadczen.

Rozwoj zawodowy pracownikow (ktory do tej pory nie mial miejsca) istotnie wplywa na
jakos¢ wudzielanych swiadczen. W chwili obecnej Bialostockie Centrum Onkologii
im. M. Sktodowskiej- Curie w Biatymstoku pozyskuje srodki finansowe na ciggly proces
doszkalania kadry medycznej jak i administracyjnej. Powyzsze dzialania stanowiq element
motywacyjny, rozwojowy, ktory bezposrednio przeklada sie na jakos¢ udzielanych
Swiadczen. Prowadzone sq szkolenia wewnetrzne jak i zewnetrzne. Dotyczg one wszystkich
grup pracownikow (tj. kadry medycznej i niemedycznej) zatrudnionych w tut. Centrum.
Zorganizowano spotkania z medyczng kadrq zarzqdzajgcq, kadrq pielegniarek
i poloznych, kadrg administracyjng, ktore propagowaly idee podnoszenie umiejetnosci
I kwalifikacji zawodowych w ramach:

Projekt nr WND-RPPD.03.02.01-20-0004/17 pn. ,, Zintegrowany program rozwoju systemu
ksztalcenia ustawicznego zorientowanego na jakos¢ i potrzeby regionalnej gospodarki
W ramach poddziatania 3.2.1"’;

Projekt nr WND-RPPD.03.02.02-20-0004/17 pn. ,, Zintegrowany program rozwoju systemu
ksztalcenia ustawicznego zorientowanego na jakos¢ i potrzeby regionalnej gospodarki
W ramach poddziatania 3.2.2”

Zrealizowano ,,Szkolenie pracownikow administracyjnych i zarzqdzajgcych szpitali
w zakresie efektywnego zarzqdzania aparaturg medyczng gwarantujgcego wysokq jakosé
ustug oraz efektywnos¢ ekonomiczng placowki medycznej”, wspolfinansowanego ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego
WIEDZA EDUKACJA ROZWOJ na lata 2014-2020, os priorytetowa V ,, Wsparcie dla
obszaru zdrowia”, dzialanie 5.2 , Dzialania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne
W systemie ochrony zdrowia utatwiajgce dostep do niedrogich, trwalych oraz wysokiej
Jjakosci ustug zdrowotnych”.

Ponadto, firma MM Poland Maszyny Standardy przeprowadzi w 8 miastach bezplatne
szkolenia pracownikow placowek medycznych. W szkoleniu bedzie uczestniczyto
2 pracownikow tut. Centrum.

Przygotowano wniosek o dofinansowanie kosztow ksztalcenia ustawicznego ze Srodkow
Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Grupe docelowg stanowi 67 pielegniarek
i potoznych zatrudnionych w Bialostockim Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej — Curie
w Biatymstoku.

(...)

Whniosek zostal ztozony do Powiatowego Urzedu Pracy w dniu 22 lutego 2018 r.
Postgpowanie konkursowe jest w toku.

Planowane jest przeszkolenie rejestratorek medycznych z zakresu profesjonalnej obstugi
pacjenta (korzystajqc ze wsparcia Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, Centrum
Informacji i Planowania Kariery Zawodowej), ktore oferuje szkolenia m.in.
z zakresu walki ze stresem, asertywnosci oraz ‘poszukiwanie mozliwosci innych Zrodet
finansowania; pozyskanie Srodkow z rezerwy KFS na szkolenia dla samodzielnych
ksiegowych, pielegniarek i 0sob z grupy 45 +.

Poprawa jakosci udzielanych swiadczen wynika rowniez z dokonanych inwestycji
w zakresie pozyskiwania nowego sprzetu medycznego. W Tabeli nr 1 wykazano sprzet, ktory
zakupiono w ramach dotacji z instytucji zewnetrznych.
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Tabelanr 1

Lp.

Nazwa sprze¢tu

Wartos$¢

APARAT USG CYFROWY 5szt.

2 622 157.00 zt

2 [ MOBILNY APARAT RTG Z DETEKTOREM CYFROWYM TYP:MOZART-R

TomoSpec-R 672 150.00 zt
3 [ APLIKATORY DO BRACHYTERAPII PIERSI APBI (CT/MR) 251 969.40 zt
4 [ APLIKATORY GINEKOLOGICZNE - 2 KPL. 195 480.00 zt
5 | KOLONOSKOP VIDEO 140 605.20 zt
6 | SYSTEM CHLODZENIA SKORY PAXMAN 130 680.00 zt
7 | HISTEROSKOP GINEKOLOGICZNY -1 KPL. 127 772.08 zt
8 [ APARAT RTG JEZDNY 89 900.00 zt
9 [STOL DO TERMOLEZIJI 87 435.29 zt
10 [ APARATURA DO DETEKCJI WEZLA WARTOWNICZEGO - 1 KPL. 86 000.00 zt
11 | WSTRZYKIWACZ KONTRASU 78 300.00 zt
12 | ZESTAW NARZEDZI DO LAPAROSKOPII - 1 KPL. 77 167.08 zt
13 | KOMPUTER PRZENOSNY 17 szt. 76 916.36 zt
14 | APARAT DO CIAGLEJ TERAPII NERKOZASTEPCZE) 71 280.00 zt
15 | REKTOSKOP OPERACYJNY VIDEO - 1 KPL. 69 919.29 z}
16 | KOC GRZEWCZY 2 szt. 47 100.96 zt
17 | RESPIRATOR 46 980.00 zt
18 | SYSTEM DO BIOPSJI PROZNIOWE] - MAMMOTOME - 1 KPL. 37 800.00 zt
19 | BRONCHOFIBEROSKOP VIDEO 35 000.00 zt
20 [ ZESTAW KOMPUTEROWY - 5 KPL. 25 608.60 2t
21 [FOTEL TERAPEUTYCZNY 19 180.80 zt
22 | GLOWICA DO APARATU USG 18 000.00 zt
23 [ ZESTAW DO POMIARU CISNIENIA SRODCZASZKOWEGO 13 087.44 7zt
24 [ URZADZENIE DO KRIOTERAPII 10 798.92 zt
25 [ LARYNGOSKOP VIDEO 8 100.00 zt
26 | LAMPA ENDEAVOUR Il TTL SYSTEM - 1kpl. 7 020.00 zt
27 [ STACJA OPISOWA 4 980.00 zt
28 [ KAMERA 4 495.65 zt

Lacznie 5 055 884.07 zt

Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej — Curie w Bialymstoku kryterium

jakosci definiuje jako poprawe dostgpnosci do swiadczen opieki zdrowotnej. Zgodnie ze

e USG jamy brzusznej z 30 dni do 14 dni;
e USG piersi z 60 dni do 14 dni;
e Mammografia z 30 dni do 7 dni;

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego w Biatymstoku

sprawozdaniem za IV kwartat 2017 r. (zalgczonym do niniejszego pisma — zalgcznik nr 4)
udato sie skrocic czas oczekiwania na udzielenie swiadczenia:
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Na potrzeby przedmiotowego pisma poddano analizie liczbe udzielonych swiadczen jak
I czas oczekiwania na udzielenie swiadczenia w Pracowni Tomografii Komputerowej oraz
Pracowni Rezonansu Magnetycznego (zatqcznik nr 5).

Wg danych za pazdziernik 2016 oraz za pazdziernik 2017r. odnotowano:

» Wozrost zrealizowanych procedur o 48, 42 %.

Czas oczekiwania, w kategorii stabilnej skrocit si¢ z

» 60 dni do 14-21 dni.

Pacjenci zakwalifikowani do kategorii pilnej, diagnozowani sq na biezgco (istnieje nawet
mozliwos¢ wykonania badania w dniu zgloszenia pacjenta).

Zgodnie z informacjq przekazang przez Koordynatora Pododdziatu Chemioterapii Dziennej
(zalgcznik nr 6), odnotowano wzrost liczby wykonanych procedur w zakresie chemioterapii.:

Tabela nr 3
Miesigc 2016 2017 2018 Roéznica %
Pazdziernik 955 1308 353 36,96%
Listopad 1049 1266 217 20,69%
Grudzien 989 1034 45 4,55%
Styczen 1131 1287 156 12,12%

Kluczowq dziatalnoscig Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Skiodowskiej — Curie
W Bialymstoku jest diagnozowanie i leczenie pacjentow onkologicznych a w uzasadnionych
przypadkach ich rehabilitacja oraz opieka psychologiczna.

W zalgczeniu do niniejszego pisma Bialostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej —
Curie w Biatymstoku przekazuje zestawienie obrazujgce wzrost liczby zaktadanych kart w
ramach tzw. ,, pakietu onkologicznego” dla pacjentow tut. Centrum. Warto zwroci¢ uwage
na wzrost liczby zaktadanych kart, ktory nastgpit w okresie sierpien 2017 — styczen 2018
(brak petnej sprawozdawczosé za okres luty 2018 r.).

Wzrost liczby wydanych kart o 218, 64%

Wzrost liczby rozliczonych i przeprowadzonych konsyliow o 158,9 %

Zgodnie z wytycznymi okreslonymi w Rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 22 listopada
2013 r. w sprawie swiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (Dz. U. 2017,
poz 2295 ze zm.) podjecie leczenia: w przypadku nowotworow ztosliwych uktadu
krwiotworczego lub uktadu chtfonnego u dzieci - podjecie leczenia w okresie nie diuzszym
niz 14 dni od dnia umieszczenia swiadczeniobiorcy na liscie oczekujgcych na udzielenie
Swiadczenia, w tut. Centrum czas ten udato sie skréci¢ do ok. 7 dni.

Przedmiotowa analiza stanowi zalgcznik nr 7.

Pacjenci o szczegolnych uprawnieniach do swiadczen, o ktorych mowa w art. 47 ¢ ustawy
z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkow
publicznych byli przyjmowani w okreslonym ustawowo terminie.

Poprawie uleglt wspoiczynnik okreslajgcy stopien optymalizacji wykorzystywania
dostepnych zasobow w ramach prowadzonej dziatalnosci leczniczej tj. wskaznik oblozenia
tozek. Porownujgc okres: styczen 2017 oraz okres: styczen 2018 procent wykorzystania
tozek (globalny):

wzrost z 68,70 % do 92,58%. w tym do 26,67 % na oddziale Chirurgii Onkologicznej
Z pododdziatem Rekonstrukcji i Leczenia Raka Piersi.

Jest to oddzial o charakterze stricte zabiegowym, a co za tym idzie poprawie ulegt
wspotczynnika zabiegowosci (wzrost liczby wykonanych zabiegow).

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego w Biatymstoku
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Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej — Curie w Bialymstoku zanotowato
rowniez istotny wzrost w ramach diagnostyki realizowanej w zakresie Swiadczen
specjalistycznych — gastroskopii oraz kolonoskopii. Porownujgc okres styczen 2017
oraz okres styczen 2018 zaobserwowano wzrost wykonania procedur w zakresie:

» kolonoskopii z 27 procedur w roku 2017 do 155 w roku 2018;

» gastroskopii — wzrost 0 200 %
Poprawie ulegla ilos¢ udzielanych swiadczen w ramach poradni specjalistycznych.
Szczegoly przedstawiono w tabeli nr 4.

Tabelanr 4
poradnia | poradnia poradnia . poradnia poradnia poradnia .
. - P poradnia ; . . . .. | poradnia
choréb | onkologii chirurgii ... .. | chemioterapii | radioterapii | ginekologii . i,
- Y . . | rehabilitacji . : . | radioterapii
piersi | ogodlnej |onkologicznej NOwWotworow ZR onkologicznej
Srednia
liczba
SRR | o 491,71 71 211 7 47,2
okresu: 542,86 91, 895 88, 9,86 698,5 608,86 847,29
01.2017-
07.2017
Srednia
liczba
poradz | oo 57 | 5782 42 107 2161,4 730,71 71 2,14
okresu: 551,5 578,29 9 07,8 61,43 30, 596, 852,
08.2017-
02.2018

Stan stwierdzony w toku kontroli:

W zakresie zarzutu dotyczacego pogorszenia jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych
sprawdzeniu podano:

1) kwalifikacje oferentow losowo wybranego post¢powania konkursowego na udzielanie
swiadczen zdrowotnych.

2) przestrzeganic wymogow dotyczacych utrzymania wlasciwego stanu technicznego
wykorzystywanego w procesie udzielania §wiadczen zdrowotnych sprzetu medycznego oraz

3) zapoznano si¢ z trescig protokotow z przeprowadzonych w kontrolowanym okresie kontroli
przez Stacje Sanitarno — Epidemiologiczna.

Ad. 1) W toku kontroli sprawdzeniu poddano kwalifikacje oferentow, ktorzy przystapili do
postepowania konkursowego na §wiadczenia medyczne lekarskie w zakresie radioterapii
onkologicznej w Biatostockim Centrum Onkologii:

1.1.  Konkurs ogtoszony w dniu 29.11.2017 r.
Dyrektor Zakladu Zarzadzeniem nr 48/17 z dn. 29.11.2017 r. powolata Komisje
Konkursowa w skladzie czteroosobowym.
Termin obowigzywania uméw wyznaczono od 12.2017 r./01.2018 r. do 31.12.2019 r. Wg.
protokolu z dnia 13.12.2017 r. z wyboru ofert komisja konkursowa stwierdzita, iz
W przedmiotowym postgpowaniu w terminie wplynelo 5 ofert, z ktérych 4 spetniaty warunki
konkursu.
Wg. szczegdlowych warunkéw konkursu oferenci
postepowania winni spetni¢ nastepujace kryteria:

- lekarz legitymujacy si¢ aktualnymi uprawnieniami okreslonymi przez ustawe
o zawodach lekarza i lekarza dentysty, aktami wykonawczymi z nig zwigzanymi oraz
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udokumentowanymi kwalifikacjami specjalistycznymi tj. specjalizacja (11°) z zakresu
radioterapii onkologicznej.

Z przedstawionych dokumentow wynik, iz wszyscy oferenci, z ktorymi zawarto umowy
posiadali specjalizacje w zakresie radioterapii onkologicznej oraz aktualne prawo
wykonywania zawodu.

1.2.  Konkurs ogtoszony w dniu 9.01.2018 r.
Dyrektor Zaktadu Zarzadzeniem nr 1/18 z dn. 09.01.2018 r. powolata Komisj¢ Konkursowg
w skladzie czteroosobowym.
Termin obowigzywania uméw wyznaczono od 2.2018 r. do 31.12.2019 .
Wg. protokolu z dnia 22.01.2018 r. z wyboru ofert komisja konkursowa stwierdzila, iz
w przedmiotowym postepowaniu w terminie wplyngty 2 oferty, ktore spetniaty warunki
konkursu.
Wg. szczegblowych warunkow konkursu oferenci przystepujacy do niniejszego
postepowania winni spetni¢ nastgpujace kryteria:

— lekarz legitymujacy si¢ aktualnymi uprawnieniami okreslonymi przez ustawe o zawodach
lekarza 1 lekarza dentysty, aktami wykonawczymi z nig zwigzanymi oraz
udokumentowanymi kwalifikacjami  specjalistycznymi tj. obowigzku posiadania
specjalizaciji (11°) z zakresu radioterapii onkologiczne;j.

Z przedstawionych dokumentow wynik, iz wszyscy oferenci, z ktorymi zawarto umowy
posiadali specjalizacje¢ w zakresie radioterapii onkologicznej oraz aktualne prawo
wykonywania zawodu.

Ad. 2) Sprawdzeniu poddano przestrzeganie wymogow dotyczacych utrzymania wlasciwego
stanu technicznego wykorzystywanego w procesie udziclania $wiadczen zdrowotnych
sprzetu medycznego, pod katem przestrzegania zapisow § 7 ust. 1 zalgcznika do
rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie ogoOlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadczen opieki zdrowotnej /Dz.U.2015.1400/ zgodnie z ktérym $§wiadczeniodawca, jakim
jest samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej ,,(...) jest obowigzany do udzielania
Swiadczen w pomieszczeniach odpowiadajgcych wymaganiom okreslonym w przepisach
wydanych na podstawie ustawy, przepisach o dziatalnosci leczniczej oraz w szczegotowych
warunkach umow okreslonych przez Prezesa Funduszu na podstawie art. 146 ust. 1 pkt 2
i art. 159 ust. 2 ustawy, wyposazonych w aparature i sprzet medyczny posiadajgcy stosowne
certyfikaty, atesty lub inne dokumenty potwierdzajqce dopuszczenie aparatury i sprzetu
medycznego do uzytku oraz dokumenty potwierdzajgce dokonanie aktualnych przeglgdow
wykonanych przez uprawnione podmioty.”

Sprawdzeniu poddano grupe¢ losowo wybranych 8 urzadzen medycznych sposrod wykazu
srodkow trwatych (grupa VIII wg stanu na dzien 28.02.2018 r.), kolejno:

— Aparat do znieczulania Primus, nr ASHC-0161, nr inwentarzowy T-010-4-42-22-9,

— Aparat do znieczulania Primus, nr ASHC-0162, nr inwentarzowy T-010-4-42-22-10,

— Aparat do znieczulania Primus, nr ASHC-0163, nr inwentarzowy T-010-4-42-22-11,

— Aparat USG Hitachi, nr VOOO 9391, nr inwentarzowy T-010-4-42-32-8,

— Microseletron HDR, nr 20095, nr inwentarzowy T-010-4-40-10-4,

— Wideogastroskop typ CIF-M185, nr seryjny 2511461, nr inwentarzowy T-010-4-42-77-1,

— Tomograf do wirtualnej symulacji SOMATOM Definition AS, nr seryjny 95729, nr
ewidencji T-010-4-40-14-4,

— Wideogastroskop typ CF-H185L nr seryjny 2500647 nr inwentarzowy T-010-4-42-77-1.
Wszystkie wyzej wymienione urzadzenia miaty aktualny przeglad techniczny.
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Ad. 3) W trakcie kontroli przedstawiono:

1. Protokét kontroli nr OR- 188/B/2017 z dnia 15.12.2017 r. stacji sanitarno-
epidemiologicznej, ktorej zakresem objeto biezacy nadzér sanitarny urzadzen
wytwarzajacych pole elektromagnetyczne i1 aparatury rtg.

Wskazano nastgpujace nieprawidlowosci:

— brak szkolenia w zakresie BHP pracownika, co stanowi naruszenie Dz.U z 2004 r. nr
180 poz. 1860 z pdzn. zm.,

— brak badania lekarskiego pracownika, co stanowi naruszenie Dz.U z 2016 r. poz. 2067

— brak zgody na prowadzenie dzialalnosci zwigzanej z narazeniem na promieniowanie
jonizujace w celach medycznych co stanowi naruszenie Dz.U z 2017 r. poz 576 z p6Zn.
Zm. oddzial chirurgii z Pododdziatem Leczenia Bolu,

— brak testow specjalistycznych aparatu Philips BV pulsera nr fabry. 003480 co stanowi
naruszenie Dz.U z 2017 r. poz 884.

2. Protokoét kontroli nr HP-387/17 z dnia 13.10.2017 r. stacji sanitarno-epidemiologicznej
w trakcie, ktorej ustalono m.in., 1z:

— nowozatrudnieni pracownicy na stanowiskach, gdzie moze doj$¢ do skazenia odziezy
roboczej oraz obuwia roboczego materiatem biologicznym potencjalnie zakaznym nie
otrzymuja odziezy roboczej i obuwia roboczego.

— od lipca 2017 r. nie jest wydawana odziez robocza oraz obuwie robocze dla
pracownikow, dla ktorych skonczyly si¢ przewidywane okresy ich uzytkowania podane
w zaktadowych przepisach.

Z ustalen zawartych W w/w protokotach wynika, ze w kontrolowanym okresie wystepowaty
nieprawidlowosci, ktore miaty badz mogly mie¢ posredni, czy tez bezposredni wptyw na
jakos¢ udzielanych §wiadczen zdrowotnych.

Pismem DS/84/2018 z dnia 04.04.2018 r. Dyrektor Centrum wniosta zastrzezenia
W przedmiotowe] kwestii podnoszac, ze wskazane w w/w protokotach uchybienia zostaty
usuniete 1 na dzien 04.04.2018 r. nie wystgpowaly. Przeprowadzona zostala rowniez
wewnetrzna kontrola w zakresie aktualno$ci testow wszystkich urzadzen specjalistycznych.
Ponadto pracownicy na stanowiskach kierowniczych oraz pracownicy odpowiedzialni za
przyjmowanie do pracy nowych osob zostali poinformowani o koniczno$ci przestrzegania
harmonogramow niezbednych szkolerh BHP.

Odnoszac si¢ do powyzszych zastrzezen nalezy wskazaé, ze na t¢ okolicznos¢ nie zostaty
przedstawione zadne dokumenty potwierdzajace opisany stan rzeczy.

2. Marnotrawstwo Srodkow publicznych, brak kontynuacji realizowanego wcze$niej
planu rozwoju i rozbudowy Centrum.

Odpowiedz Dyrektora Centrum:

,,Obecna Dyrektor tut. Centrum w dalszym ciggu kontynuuje inwestycje rozpoczete przed 8
sierpnia 2017 r. Nalezg do nich:

% Przebudowa pomieszczen dla potrzeb Apteki Szpitalnej i Centralnej Sterylizatorni -
Budynek nr11i12

Biatostockiego Centrum Onkologii im. M. Skiodowskiej — Curie w Bialymstoku
w chwili obecnej posiada:
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» aktualng dokumentacje projektowg na w/w zadanie. W br. zostata ponownie
przeanalizowana i sprawdzona dokumentacja projektowa,

» zaktualizowane kosztorysy inwestorskie. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
W grudniu 2017 r. zostaly zaktualizowane kosztorysy inwestorskie na w/w zadanie,

» pozwolenie na budowe wazne do 31.08.2019 r.

W styczniu br. zostaly rozpoczete starania o pozyskanie Ssrodkow finansowych
na pokrycie kosztow realizacji niniejszej inwestycji. Aktualnie Bialostockiego Centrum
Onkologii im. M. Skiodowskiej — Curie w Bialymstoku jest w trakcie przygotowywania
I opracowywania wniosku o dofinansowania inwestycji.

R

s Przebudowa pomieszczen dla potrzeb Oddziatu Onkologii Klinicznej 7 Pododdzialem
Chemioterapii Dziennej i Zaktadem Diagnostyki Obrazowej - Budynek Nr 7/8 (budynek
po Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym)

Bialostockiego Centrum Onkologii im. M. Skiodowskiej — Curie w Bialymstoku
w chwili obecnej posiada:

» aktualng dokumentacje projektowq (listopad 2017),

» aktualne kosztorysy inwestorskie.

Inwestycja obecnie jest w trakcie uzyskiwania pozwolenia na budowe. W styczniu biezgcego
roku zostat ztozony wniosek do Urzedu Miasta o wydanie pozwolenia na budowe na w/w
zadanie.

% Przebudowa i nadbudowa budynku administracyjnego oraz rozbudowa o schody
zewnetrzne i szyb diwigowy - Budynek nr 16 - Administracyjny.

Biatostockiego Centrum Onkologii im. M. Skiodowskiej — Curie w Bialymstoku
w chwili obecnej posiada:

» aktualng dokumentacje projektowg na wiw zadanie (listopad 2017),

» aktualne kosztorysy inwestorskie. Szacunkowa wartos¢ brutto inwestycji 8 171 tys. z1.
Biatostockie Centrum Onkologii uzyskato srodki finansowe na przedmiotowe zadanie
W kwocie 2 700 tys. zIi. Realizacja inwestycji ze wzgledu na niewystarczajgcq ilosé
pozyskanych srodkow zostala podzielona na etapy. Aktualnie realizowany jest etap
inwestycji zwigzany z termomodernizacjq energetyczng budynku.

W dniu 23.02.2018 r. zostato ogloszone postegpowanie przetargowe nr 522285-N-2018 na
Wylonienie wykonawcy robot. Termin otwarcia ofert: 12.03.2018 r. Planowany termin
rozpoczecia robot: kwiecien 2018 r. Zakonczenie catosci robot zaplanowano na IV kwartat
2018r.

% Prowadzenie staran majgcych na celu pozyskanie budynku po bylym
Specjalistycznym Szpitalu GruZliczym przy ul. Warszawskiej 18.

W lutym br. na spotkaniu z Dyrektorem Departamentu Zdrowia Urzedu Marszatkowskiego
zostata przedstawiona wstepna koncepcja przebudowy przedmiotowego budynku na
potrzeby Centrum. W budynku zaplanowano utworzenie oddziatu rehabilitacji dziennej,
hotelu stanow lekkich, podstawowej opieki zdrowotnej (POZ).

Zamierzenia, ktore zostaly juz zrealizowane to:

% W obrebie Przychodni Onkologicznej zostal utworzony Punkt Obstugi Pacjenta.

% Rozpoczeto wspolprace z firmqg zewnetrzng w zakresie uZycia aparatury
i materialow, ktorych zastosowanie pozwoli zmniejszy¢ koszty materiatow jednorazowych
wykorzystywanych przy operacjach chirurgicznych.

% Rozszerzono zakres ubezpieczenia Centrum o sprzet medyczny. Czes¢ kosztow napraw
zwiqzanych z usterkami i awariami aparatury medycznej bedzie pokrywat ubezpieczyciel.”
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Stan stwierdzony w toku kontroli:

Z wyjasnien otrzymanych pismem z dnia 1 marca 2018 r. wynika, ze obecna Dyrekcja BCO
zamierza kontynuowaé rozpoczgte przed 01.08.2017 r. inwestycje w zakresie rozbudowy
Centrum. Deklaracje te potwierdzaja rowniez stwierdzone w kontrolowanym okresie
dziatania w zakresie realizacji n/w zadania:

W dniu 30.06.2017 r. Dyrekcja BCO ztozyta do Ministerstwa Rozwoju i Finansow wniosek
0 zapewnienie finansowania z rezerwy celowej budzetu panstwa w kwocie 28.425.000 zi.
na pokrycie kosztow realizacji zadania pn. ,,Przebudowa i rozbudowa BCO — Oddziat
Onkologii Klinicznej im. Dr Ewy Pileckiej z Pododdziatem Chemioterapii Dziennej i Zaktad
Diagnostyki Obrazowej oraz modernizacja i doposazenie Zaktadu Radioterapii, Oddziatu
Brachyterapii 1 Zaktadu Rehabilitacji”

W dniu 30.10.2017 r. Wojewoda Podlaski wydatl negatywng opini¢ o celowosci inwestycji
w zakresie budowy 1 rozbudowy Oddzialu Onkologii Klinicznej z Pododdzialem
Chemioterapii Dziennej 1 Zaktadem Diagnostyki Obrazowej, modernizacji 1 doposazenia
Zaktadu Radioterapii 1 pracowni endoskopii, utworzenia 1 wyposazenia Oddzialu
Brachyterapii BCO.

W dniu 10.11.2017 r. Dyrekcja BCO zlozyta protest za posrednictwem Wojewody
Podlaskiego do Ministra Zdrowia. W dniu 18.12.2017 r. Minister Zdrowia wydal pozytywna
opini¢ w sprawie protestu dot. opinii o celowosci inwestycji UW/001363/1/2017.
Powyzsze ustalenia dowodzg, prawdziwos¢ ztozonych wyjasnien.

3. Dzialania prowadzace do poglebiajacej si¢ dezorganizacji pracy, chaosu, dezinformacji
i konfliktow. Reorganizacja administracji polega miedzy innymi na zatrudnieniu okolo
20 znajomych osob, w wigkszosci niekompetentnych i likwidacji stanowisk o0sob
doswiadczonych i zastuZonych dla onkologii.

Wyjasnienia Dyrekcji:

L Zmiany w zakresie zatrudnienia personelu spowodowane sq zmiang struktury
organizacyjnej Bialostockiego Centrum Onkologii im. M. Skfodowskiej — Curie
w Bialymstoku, ktora zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Spoteczng, a nastepnie
przyjeta uchwatg Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego XLIV/389/17 z dnia 21 grudnia 2017
r. W celu przyblizenia stanu faktycznego, ponizej zaprezentowano zmiany na stanowiskach
pracy jakie zaszty w tut. Centrum. Tabela dotyczy stanowisk tylko administracyjnych.

Tabela nr 5.
Lp | Imie i | Komodrka Imie Komérka Uwagi
nazwisko organizacyjna i nazwisko organizacyjna
personelu personelu
(stan na (stan na
dzien dzien
7.08.2017r.) 31.01.2018r.)
1 2 3 4 5 6
1. Kierownik Dziatu Wolne stanowisko pracy
Organizacji
i Nadzoru
2. Glowna Ksiggowa p.o. Dyrektora ds.
Ekonomiczno -
Finansowych/Glowny
Ksiegowy
3. Dziat Organizacji Dziat Rozliczen
i Nadzoru
4. Dziat Organizacji Dziat Rozliczen
i Nadzoru
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5. Dziat Organizacji Wolne stanowisko pracy/ Zadania
i Nadzoru zostaly oddelegowane do Punktu
Obstugi Pacjenta oraz Pielegniarek
Oddziatowych
6. Kierownik dziatu Wolne stanowisko pracy
Administracyjno -
Technicznego
7. Adwokat Wolne stanowisko pracy
8. Dziat Organizacji Sekretariat pehni rowniez funkcje
i Nadzoru petnomocnika ds. ochrony informacji
/Sekretariat niejawnych;
(...) wspétuczestniczy w realizacji
zadan projektowych UE
9. Pelnomocnik ds.
ochrony  informacji
niejawnych oraz ds.
jakosci
10. Dzial Organizacji Dziat Informatyki Osoba przypisana do wdrazania
i Nadzoru systemu EOD, koordynacja dziatan
we wdrazaniu e-zwolnien, platformy
e-Zdrowia/wspotuczestniczy w
realizacji zadan projektowych UE
11. Audytor wewnetrzny | Dodatkowe zadania wynikaja z
udziatu w spotkaniach
negocjacyjnych w zakresie
inwestycji oraz z weryfikacji sprzetu
medycznego pod katem zgodnosci z
opisem zamowienia.
12. Dziat Dziat Ksiggowosci
Ekonomiczno -
Finansowy
13. Dziat Dziat Ksiggowosci
Ekonomiczno -
Finansowy
14. Dziat Dziat Ksiggowosci
Ekonomiczno -
Finansowy
15. Rzecznik Prasowy Nowa  komoérka  organizacyjna/
wspotuczestniczy w realizacji zadan
projektowych UE
16. Sekcja Jakosci | Nowa  komoérka  organizacyjna/
i Rozwoju wspotuczestniczy w realizacji zadan
projektowych UE
17. Dziat Organizacyjny | Nowa  komorka  organizacyjna/
— Krajowy Rejestr | wspohluczestniczy w realizacji zadan
Nowotworow projektowych UE, etat finansowany
ze $rodkow Ministerstwa Zdrowia
18. Sekcja Jakosci | Nowa komorka organizacyjna/
i Rozwoju
19. Dziat Osoba zatrudniona na miejsce
Administracyjno - | pracownika, ktory zostat
Eksploatacyjny przeniesiony na stanowisko
kierownicze
20. Dziat Dziat
Administracyjno - Administracyjno -
Techniczny Eksploatacyjny
21 Zatrudniona w ramach projektu UE

Kolumna nr 2 zawiera imiona i nazwiska osob, ktore wykonywaty prace (stosunek pracy
ustat w wyniku rozwigzania umowy za porozumieniem stron na wniosek pracownika, osoby
przeszly na emerytury, renty, zostaly przeniesione do innych komorek organizacyjnych, czy
zmartly) w strukturze administracyjnej tut. Centrum. Kolumna nr 4 z kolei zawiera nazwiska
i imiona osob, ktore zostaly zatrudnione do realizacji zadan osob wymienionych w kolumnie
nr 2 lub (dotyczy osoby z pozycji nr 21) zostaly zatrudnione do realizacji projektow unijnych
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-wynagrodzenie 0sob przypisanych do realizacji projektu UE nie jest pokrywane ze srodkow
wlasnych Biatostockiego Centrum Onkologii im. Sktodowskiej — Curie w Bialymstoku.
Mimo reorganizacji struktury organizacyjnej tut. Centrum, zwigkszenia liczby zadan oraz
zakresu odpowiedzialnosci pracownikow, bilans zatrudnienia jest rowny 0. Liczba
zatrudnionych pracownikow nie zwiekszyla sie.

Podkreslenia wymaga fakt, ze na stanowiska kierownicze, nowoutworzonych komorek
organizacyjnych, zostali zatrudnieni wieloletni pracownicy Bialostockiego Centrum
Onkologii im. M. Sktodowskiej — Curie w Biatymstoku dot. to m.in. Dziatu Administracyjno
— Eksploatacyjnego, czy Dziatu Rozliczen.

Zarzut w postaci zatrudnieniu ok 20 znajomych oséb prawdopodobnie spowodowany jest
postrzeganiem rotacji pracownikow jak zwiekszenie liczby nowozatrudnionych osob.
Powyzsze wyjasnienia pozostajg w zgodnosci z korespondencjq kierowang do Pana
Bogdana Dyjuka Czlonka Zarzgdu Wojewodztwa Podlaskiego, w ktorym Dyrektor
Bialostockiego Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej — Curie zadeklarowalta, iz w zwigzku
ze zmiang struktury polegajqcg m.in. na wyodrebnieniu nowych komorek organizacyjnych
oraz rozszerzeniem zakresu odpowiedzialnosci pracownikow cyt.. ,, procedowane zmiany nie
bedq skutkowaly wzrostem wydatkow w planie finansowym w pozycji wynagrodzenia
i sq efektem przemyslanej polityki kadrowo zarzgdczej. Stuzg przede wszystkim optymalizacji
stanu zatrudnienia, a przede wszystkim wzmocnieniu nadzoru w strukturze pionowej
I poziomej — tres¢ pisma stanowi zalgcznik nr 8.”

Stan stwierdzony w toku kontroli:

1. Zmiany struktury organizacyjnej Centrum, zostaly zaakceptowane przez Rade Spoteczng
w dniu 8.12.2017 r., a nastepnie przyjete uchwatg Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego nr
XLIV/390/17 z dnia 21.12.2017 r. Wg. informacji zawartych w piSmie Dyrektor Osrodka
Z dnia 1.03.2018 r. z 7 osobami, ktére pracowaly w administracji rozwigzano umowy za
porozumieniem stron na wniosek pracownika, lub odeszty one na emeryture/rente, badz
zostaty one przeniesione do innych komoérek organizacyjnych. Wg niniejszego pisma
W dziale administracji zatrudniono 12 os6b, natomiast 4 stanowiska nie zostaly jeszcze
obsadzone.

Pismem z dnia 5.12.2017 r., znak ON.8025-280/2017 Dyrektor Centrum zapewnila, iz tu
cyt..”... procedowane zmiany nie bedg skutkowaly wzrostem wydatkow w planie
finansowym w pozycji wynagrodzenia i sq efektem przemyslanej polityki kadrowo-
zarzqdczej.”

W ocenie kontrolujacych przeprowadzona reorganizacja /dotyczy cz¢éci administracyjnej/
polegajaca na likwidacji, taczeniu i tworzeniu nowych stanowisk mogta przetozy¢ si¢ na,
trudno$ci w przeptywie informacji na linii Dyrekcja — dotychczas zatrudnieni pracownicy —
nowozatrudnieni pracownicy, co z kolei moglo mie¢ wpltyw na relacje interpersonalne
pomiedzy Dyrekcja ipracownikami. Moze o tym $wiadczy¢ rowniez odnotowana w
kontrolowanym okresie skala odejs¢ z pracy pracownikow BCO.

2. W trakcie kontroli analizie poddano koszty bezposrednie wynagrodzen pracownikow
administracji na ktore do 31.12.2017 r. sktadaty si¢ nizej wymienione osrodki kosztow:
- Administracja
- Pozostali pracownicy
- Metorg
- Dzial administracyjno — techniczny
Natomiast od 01.01.2018 r. po zmianie w/w osrodki zostaty potaczone w:
- Administracja
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- Samodzielne stanowiska.
Poréwnaniem objeto miesigc styczen 2018 r. tj. okres po wprowadzeniu zmian w strukturze

organizacyjnej Centrum, z poszczegdlnymi miesigcami roku 2017.

Tabela 1. Koszty wynagrodzen ogétem z tytulu uméw o prace, zlecenia, kontrakty lekarskie /bez skladek

z tytulu ubezpieczen spolecznych/

2017 . 2018r.

styczen w zt. 2812 315,84 3127 742,51
sierpien w zt. 3194 249,84 -
grudzien w zt. 3778 280,80 -
2018/2017 zmiana w zt. zmiana w %

styczen/styczen 315 426,67 11%
styczen/sierpien -66 507,33 -2%
styczen/grudzien -650 538,29 -17%

Koszty wynagrodzen ogétem w porownaniu styczen 2018 do styczen 2017 wzrosty 0 11%,
natomiast w poréwnaniu styczen 2018 do sierpnia 2017 r. nastapit spadek o 2% oraz
W poréwnaniu styczen 2018 do grudnia 2017 koszty zmniejszyty si¢ o 17%.

Zmniejszenie kosztoOw wynagrodzen ogotem wynika z faktu zmniejszenia liczby
zatrudnionych pracownikow.

Tabela 2. Koszty wynagrodzen pracownikow administracji z tytulu uméw o prace, zlecenia /bez sktadek
z tytulu ubezpieczen spolecznych/

2017 2018

styczen w zt. 219176,16 309 258,86
sierpien w zt. 284 810,65 -
grudzien w zt. 277 014,52 -
2018/2017 zZmiana w zt. zmianaw %

styczen/styczen 90 082,70 41%
styczen/sierpien 24 448,21 9%
styczen/grudzien 32 244,34 12%

Odmiennie przedstawia si¢ sytuacja w zakresie kosztow wynagrodzen tylko pracownikow
administracji. Analizujac powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, ze reorganizacja spowodowata
wzrost kosztow wynagrodzen pracownikow administracji. Pomimo zmniejszenia liczy
etatobw w administracji o 1,7 w stosunku styczen 2018 do styczen 2017 to jednak koszty
wynagrodzen pracownikoOw administracji wzrosly. Nalezy jednocze$nie zauwazy¢, ze
pozostajace /wg. danych na dzien otrzymanych wyjasnien/ wakaty na 4 stanowiskach,

w przypadku ich obsadzenia przetoza si¢ na wzrost kosztow dla tej grupy pracownikow.

Tabela 3.1. Stan zatrudnienia w analizowanych okresach — umowy o prace.
Stan na dzien: 31.12.2017 31.01.2017 31.01.2018
Liczba n Liczba " Liczba .
liczba Liczba liczba
Nazwa personelu zatrud. A zatrud. . zatrud. X
= etatow = etatow = etatow
ogotem ogodtem ogotem
Lekarze medycyny 72,00 70,029 80,00 77,530 70,00 67,679
Farmaceuci 3,00 3,000 2,00 2,000 4,00 4,000
16

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego w Biatymstoku



Wystapienie pokontrolne z kontroli przeprowadzonej w Biatostockim Centrum Onkologii
im. M.C. Sktodowskiej w Bialymstoku

Inny personel z wyzszym wykszt. 53,00 51,800 41,00 40,000 54,00 53,000
Technicy 68,00 68,000 70,00 70,000 67,00 67,000
Inny personel $redni 58,00 58,000 57,00 56,500 58,00 58,000
Pielegniarki i potozne 214,00 210,900 204,00 203,400 216,00 213,400
Nizszy personel 74,00 74,000 72,00 72,000 74,00 74,000
med./salowe,sanit./

Obstuga gospodarcza/techniczna 40,00 40,000 39,00 39,000 40,00 40,000
Administracja ogdtem 31,00 29,500 33,00 31,500 31,00 29,800
Razem 613,00 605,229 598,00 591,930 614,00 606,879

Tabela 3.2. Umowy cywilnoprawne

31.12.2017 31.01.2017 31.01.2018
osoby zatrudnione na umowe 16 14 15
Zlecenie
osoby zatrudnione na umowe 46 40 49
kontrakt /lekarze/
osoby zatrudnione na umowe 2 1 2
kontrakt /pielegniarki/

3. Zarzut dotyczacy zatrudniania nickompetentnych pracownikéw sprawdzono na przyktadzie
zatrudnienia na n/w stanowiska:

— Zastepey Dyrektora ds. Ekonomicznych/Glowny Ksiegowy /ustalenia przedstawiono w pkt.
I1.3.2) niniejszego wystapienia/ oraz

— audytora wewnetrznego. W strukturze organizacyjnej Centrum wyodrebniono samodzielne
stanowisko pracy audytora wewngtrznego. Osoba na niniejszym stanowisku zostata
zatrudniona na peten etat od 29.09.2017 r. do dnia 31.03.2018 r. Zgodnie z zapisem ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.2017.2077 t.j.) audytorem
wewnetrznym moze by¢ osoba, ktora spetnia wymogi art. 286 ust. 1.
Pismem z dnia zwrocono si¢ do dyrekcji Centrum z prosbg 0 udzielenie odpowiedzi na
pytanie:
wJakie kwalifikacje (umozliwiajgce wykonywanie zadan z zakresu audytu wewnetrznego)
posiada osoba zatrudniona na stanowisku audytora wewnetrznego? Odpowiedz prosimy
udzieli¢ w kontekscie art. 286 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.”

Otrzymano odpowiedz:

,,Osoba zatrudniona na stanowisku audytora wewnetrznego w swoich obowigzkach wspiera
i pomaga organizacji w osigganiu jej celow poprzez systematyczne i metodyczne podejscie
do oceny i doskonalenia skutecznosci procesow zarzgdzania ryzykiem, kontroli i zarzqdzania
organizacji. W tym zakresie posiada odpowiednie wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe.
Nabor na stanowisko audytora wewnetrznego nie wymagat kwalifikacji audytora
finansowego. W 2017 roku zostaly przeprowadzone przez te osobe cztery kontrole planowe.
Do dodatkowych jej zadan nalezy uczestnictwo w komisjach negocjowania cen
Z dostawcami, uczestnictwo w konkursach kontraktowych dotyczqcych zatrudnienia lekarzy,
pielegniarek i innego personelu bialego, negocjowanie przy nowych uruchamianych
inwestycjach (termomodernizacja, apteka).”

Odnoszac si¢ do powyzszych wyjasnien nalezy wskazaé, ze osoba zatrudniona
w samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej do prowadzenia audytu
wewngtrznego musi spetnia¢ wymogi wynikajace z przepisu art. 286 ust.1 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

W trakcie kontroli ustalono, ze 0soba zatrudniona na tym stanowisku nie spetnia wymogow
ustawy.
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Pismem DS./84/2018 z dnia 04.04.2018 r. Dyrektor Centrum poinformowatla:

,,(...) Brzmienie art. 286 ust. 1 ustawy o finansach publicznych nie pozostawia pola do jego
interpretacji i powyzszy przepis winien by¢ stosowany wprost. Po weryfikacji uprawnien
osoby petnigcej obowiqzki audytora, zostata z nig natychmiast rozwigzana umowa o prace.”

W trakcie kontroli ustalono, ze z osobg na w/w stanowisku zawarta zostala umowa o prace
na czas okreslony, z terminem obowigzywania do dnia 31.03.2018 r.

4. Pomyst oszczednosci po przez likwidacje stanowisk ordynatoréw i ich zastepcow,
ogloszenie konkursow na tzw. koordynatorow i wymuszenie na lekarzach zmiany
umowy o prace na tzw. kontrakt.

Wyjasnienia Dyrekcji:

w W najblizszym czasie planujemy zmieni¢ strukture organizacyjng Centrum Onkologii
poprzez polgczenie dwoch ,,siostrzanych” Oddziatow o tym samym profilu: Radioterapii |
(19 tozek + 14 tozek brachyterapii od 2016 roku w ramach ,, starej chirurgii ) i Radioterapii
11 (22 tozka + 8 tozek brachyterapii od 2016 roku w ramach ,, starej” chirurgii). Historycznie
podziat zwigzany byt z leczeniem pacjentow z wojewodztwa tomzZynskiego RI i suwalskiego
RII. Potgczony Oddziat Radioterapii z powotanym Pododdzialem Brachyterapii dysponowat
bedzie 41 tozkami radioterapeutycznymi i 14 tozkami do brachyterapii, ktorymi zarzgdzat
bedzie ordynator i zastepca ordynatora przy wspolpracy szesciu starszych i dwoch
miodszych asystentow i czterech rezydentow. Obecnie oba Oddzialy leczq pacjentow z tymi
samymi jednostkami chorobowymi i tymi samymi metodami. Pobyty pacjentow sq diugie,
czesto 6-tygodniowe, rotacja pacjentow jest znacznie mniejsza niz na innych oddziatach,
ilos¢ wykonywanych procedur radioterapeutycznych w przeliczeniu na lekarza jest
kilkukrotnie nizsza niz np. w Oddziale Ginekologii Onkologicznej i wielokrotnie nizsza niz
w Zakladzie Radioterapii. Dodatkowo pacjenci wybierajq alternatywnie zamiast pobytu
W oddziale dojazd na leczenie do Zakladu Radioterapii lub hotel stanow lekkich. Po
przeanalizowaniu oblozenia tozek i potrzeb planujemy zwiekszy¢ w strukturze szpitala ilos¢
tozek do brachyterapii ginekologicznej. Oddziat Ginekologii Onkologicznej z Pododdziatem
Brachyterapii, po zmianie struktury bedzie posiadat w sumie 40 lozek.

(..)”7

W kontrolowanym okresie forme zatrudnienia z umowy o prace na umowe kontraktowg
zmienilo 5 lekarzy (...), wsrod w/w osob jeden lekarz (...) zakonczyt umowe o prace
W ZWigzku z przejsciem na emeryture. Nie bylo zmiany formy zatrudnienia z umowy
kontraktowej na umowe o prace. Jednoczesnie informuje, zZe (...) koordynator Oddziatu
Chirurgii Onkologicznej z dniem 31.12.2017 r. zakonczyl umowe kontraktowg. Od dnia
1.01.2018 r. (...) zostal zatrudniony na umowe o prace na stanowisku kierownika w/w
oddziatu. Ponadlto, informuje, Ze osiem pielegniarek Bloku Operacyjnego (z 10 pielegniarek,
ktore ztozyly wypowiedzenie umow o prace) w dniu 12.03.2018 r. wycofaly zlozone
wypowiedzenia umow.”’

Stan stwierdzony w toku kontroli:

W kontrolowanym okresie nie stwierdzono przypadkow likwidacji stanowisk ordynatorow,
czy tez ich zastgpcow.
W toku kontroli nie stwierdzono faktoéw podwazajacych prawdziwos¢ ztozonych wyjasnien.
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5. Podporzadkowanie Dyrekcji Zwiazkow Zawodowych i Rady Spolecznej.
Odpowiedz Dyrektora Centrum:

wPowyzszy zarzut najprawdopodobniej wynika z omytki jaka zostata stwierdzona
w schemacie struktury organizacyjnej Bialostockiego Centrum Onkologii im. M.
Sktodowskiej- Curie w Bialymstoku. Faktycznie nastgpit blqd techniczny, ktory sugeruje
zaleznos¢ stuzbowg miedzy Dyrektorem tut. Centrum, a wspomnianymi organami. Powyzsza
pomytka zostanie skorygowana przy najblizszym wprowadzaniu zmian w Regulaminie
Organizacyjnym Bialostockiego Centrum Onkologii im. M. Skiodowskiej- Curie
W Bialymstoku.”

Stan stwierdzony w toku kontroli:

W toku kontroli nie stwierdzono faktow podwazajacych prawdziwos$¢ powyzszych
wyjasnien.

6. Stosunek Dyrekcji do pracownikéw nosi wszelkie znamiona mobbingu. Zastraszanie
i mobbing pracownikéw.

Odpowiedz Dyrektora Centrum:

wotawiany zarzut nie zmnajduje uzasadnienia w Zadnej korespondencji kierowanej
do Dyrekcji Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej — Curie w Biatymstoku,
ani nie byl poruszany przez zadng z grup pracownikow. Wobec subiektywnego charakteru
zarzutu nie popartego Zadnymi twierdzeniami, a wobec przedstawionych w niniejszym
pismie podejmowanych dziatan nie znajduje uzasadnienia.”

Stan stwierdzony w toku kontroli:

W zwigzku z powyzszymi zarzutami dotyczacymi niewlasciwych zachowan wobec
pracownikow, pisemnie poproszono Dyrektor o udzielenie odpowiedzi na ponizsze pytanie:

WwW anonimowym pismie wystosowano wobec Pani Dyrektor zarzuty dotyczgce m.in.
stosowania wobec pracownikow Centrum mobbingu, zastraszania, tworzenia konfliktow.
Czy w zwigzku z powyzZszymi zarzutami, toczq sie przeciwko Pani jakies postgpowania? ”

W udzielonej odpowiedzi Dyrektor poinformowata:

wWobec mojej osoby nie toczq si¢ Zadne postepowania zwiqzane z przedstawianymi

’

W anonimowym pismie zarzutami.’

7. Niepoinformowanie ordynatoréw i zastepcéw ordynatorow o pozbawieniu funkcji
zastepcow ordynatorow.

Odpowiedz Dyrektora Centrum:
. Informuje, Ze w Bialostockim Centrum Onkologii zastepowalnos¢ na poszczegolnych

stanowiskach ustalona jest w Regulaminie Organizacyjnym Centrum, procedurach 1SO
| wwmaganiach okreslonych w akredytacji.
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Zgodnie z §17 pkt 3 lit. f) Regulaminu Organizacyjnego decyzja o wyznaczaniu swojego
zastgpcy podczas nieobecnosci nalezy do obowigzkow ordynatora Ilub koordynatora
oddziatu. Zgodnie z przyjetq praktykg w BCO, zglaszania przez ordynatorow absencji
W pracy nastepuje w formie pisemnej, w formie wniosku kierowanego do Zastepcy Dyrektora
ds. Lecznictwa. We wniosku nalezy okresli¢ m.in. osobe zastepujgcq w trakcie nieobecnosci.
Ponadto informuje, ze przeprowadzony audyt wewnetrzny wykazat nieadekwatnie wysokie
dodatki zastgpcow ordynatorow i kierownikow. Dodatki przyznawane bytly corocznie przez
Dyrekcje BCO i wygasaty z dniem 31 grudnia 2017 .

W zwigzku z powyzszym oraz faktem, iz wysokoSci wynagrodzenia zastepcow pracownikow
funkcyjnych rozniq sie miedzy sobg (bez dodatku sq zastepcy ordynatorow/ koordynatorow
w oddziale chirurgii, ginekologii, anestezjologii, zaktadzie radioterapii, w przypadku izby
przyjec dodatek funkcyjny przyznawany jest tylko za dni faktycznego zastepstwa). Wysokosé
i forma wynagrodzenia w/w pracownikow od grudnia 2017 r. pozostajg w fazie dyskusji
(W chwili obecnej wysokosé¢ dodatkow pozostata utrzymana do czerwea 2018 r.) dodatki. Nie
nalezy wigzac zmiany sposobu wynagrodzenia z likwidacjq stanowiska zastepcy ordynatora.
Fakt zastepowalnosci wynika z Tresci regulaminu organizacyjnego. (...)

Stan stwierdzony w toku kontroli:

W trakcie czynnosci kontrolnych ustalono, ze opisana w anonimowym piSmie Sytuacja
dotyczyla zastepcow ordynatoréOw trzech oddziatéw. Dotychczas petnienie przedmiotowej
funkcji odbywalo si¢ na podstawie pisemnego powierzenia na czas okreslony. Ostatnie
powierzenie obowigzywato do dnia 31 grudnia 2017 r. W dniu 22.01.2018 r. petnienie
obowigzkoéw zostato przedtuzone na okres do dnia 31.01.2018 r. z mocg obowigzujaca od
dnia 01.01.2018 r. i nast¢pnie od dnia 01.02.2018 r. do dnia 30.06.2018 .

W zwigzku z powyzszym nic mozna stwierdzi¢, ze mialo miejsce pozbawienie funkcji
zastepcow ordynatorow. Nastgpita ponad 20 dniowa zwloka w powierzeniu obowigzkow,
nie oznacza to jednak, ze zastepcy ordynatorow zostali pozbawieni tychze funkcji, bowiem
przedmiotowe obowiazki przyznane zostaly na czas okreslony i1 obowigzywaty do konca
okresu na ktory zostaly przyznane.

Majac na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze zarzut nie znalazt potwierdzenia.

Z przedlozonych wyjasnien wynika natomiast, ze decyzja 0 przedtuzeniu do 30.06.2018 r.
pelienia funkcji zastepcOw ordynatorow nie byla konieczna. Bowiem obowigzujace
w Centrum wewngtrzne procedury reguluja kwesti¢ zastgpstw ordynatoréw i koordynatorow
oddziatow w przypadku ich nieobecnosci.

Nalezy wskaza¢, ze podejmujac decyzje ktéra skutkowata wyplata dodatkow do
wynagrodzenia, Dyrektor skorzystata z przystugujacych jej jako pracodawcy uprawnien,
niemniej jednak niniejsza decyzja w $wietle ztozonych wyjasnien moze by¢ postrzegana
jako przejaw niegospodarnosci.

Pismem DS./84/2018 z dnia 04.04.2018 Dyrektor Centrum wyjasnita, ze przyznane dodatki
petnity funkcj¢ motywacyjna.

8. Nieprawidlowosci dotyczace przebiegu konkursu na zastepce Dyrektora ds.
Ekonomiczno - finansowych/Gléwnego Ksi¢ggowego.

Odpowiedz Dyrektora Centrum:

,,Nalezy stanowczo podkresli¢, iz ogloszenie o zatrudnieniu pracownika na stanowisko p.0.
Dyrektora ds. Ekonomiczno-finansowych/Gtéowny Ksiggowy zostalo ogloszone
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na stronie internetowej Bialostockiego Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej — Curie
w Bialymstoku oraz na tablicy ogloszen w siedzibie tut. Centrum. Na ogloszone
postepowanie wplynela jedna oferta.

Kandydat ktory ztozyt oferte spetniat wymogi stawiane w ogloszeniu i wykazal si¢ szerokg
wiedzg, popartg wieloletnim doswiadczeniem niezbednymi do zajmowania tego stanowiska.
W chwili obecnej na stanowisko Dyrektora ds. Ekonomiczno-finansowych/Gtowny Ksiegowy
jest procedowane postepowanie konkursowe zgodnie z Ustawq z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. 2018 poz. 160).

(.)"
Stan stwierdzony w toku kontroli:

Zgodnie z art. 49 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci lecznicze;j
(Dz.U.2018.160t.j.) w podmiocie leczniczym niebedacym przedsigbiorcg przeprowadza si¢
konkurs na stanowisko zastepcy kierownika, w przypadku gdy kierownik nie jest lekarzem.
Wedlug art. 49 ust. 2 przedmiotowej ustawy konkurs na niniejsze stanowisko winien oglosi¢
Kierownik. Postepowanie powinno by¢ przeprowadzone zgodnie z przepisami
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 6 lutego 2012 r. w sprawie sposobu
przeprowadzania konkursu na niektére stanowiska kierownicze w podmiocie leczniczym
niebedgcym przedsigbiorcg (Dz.U.2018.393 t.j.).

Zlozone wyjasnienia budzg watpliwosci w §wietle poczynionych w trakcie kontroli ustalen.
Ustalono, ze na stronie internetowej Centrum http://www.onkologia.bialystok.pl/?dzial=21
zostalo zamieszczone ogloszenie o tresci tu cyt.: ,,Dyrektor Bialostockiego Centrum
Onkologii im. Marii Skiodowskiej-Curie oglasza konkurs na stanowisko - Zastepca
Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gléwny Ksiegowy”. Stwierdzono brak daty zamieszczenia
niniejszej informacji. Z jej tresci wynika, iz dokumenty nalezalo sklada¢ w zaklejonej
kopercie lub przesta¢ pocztg na adres Centrum do dnia 28.12.2017 r. do godz. 10.00. Oferty
natomiast, musiaty zawiera¢ adnotacje ,,Nabor na wolne stanowisko: Zastepca Dyrektora
ds. Ekonomicznych — Giowny Ksiegowy”. Z uzyskanych wyjasnien p.o. Kierownika Kadr
i Plac wptyneta jedna oferta. W dniu 27.02.2018 r. przedstawiono do wgladu dokumenty
stanowigce zawarto$¢ zlozonej oferty.

Z osoba, ktora ztozyta przedmiotowsq ofert¢ zawarto w dniu 29.12.2017 r. umowe o prace,
na czas nieokres$lony, na stanowisko p.o. Zastepcy Dyrektora d.s. Ekonomicznych, w pelnym
wymiarze czasu pracy, od 1.01.2018 r.

Zarzadzeniem nr 3 z dnia 15.01.2018 r. Dyrektor Osrodka wprowadzita zmian¢ w strukturze
organizacyjnej Centrum wyodrebniajac m.in.: Zastgpce Dyrektora ds. Ekonomicznych/
Glowny Ksiegowy.

Ponadto na stronie internetowej: http://www.onkologia.bialystok.pl/?dzial=4_1 wg stanu na
dzien 2.03.2018 r. w zakladce Administracja, Dyrekcja Szpitala widnieje stanowisko
Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych.

W trakcie kontroli nie przedstawiono regulaminu konkursu oraz projektu ogloszenia
0 konkursie.

Ponadto osoba zatrudniona na przedmiotowym stanowisku postugiwata si¢ pieczatka
,Zastgpca Dyrektora ds. Ekonomicznych/Glowny Ksiegowy” w sytuacji gdy do dnia
15.01.2018 r. w strukturze organizacyjnej istnialo samodzielne stanowisko Glownego
Ksiggowego oraz w sytuacji gdy petnienie obowiazkow Glownego Ksiggowego powierzone
zostato dopiero z dniem 24.02.2018 r. Do dnia 23.02.2018 r. funkcj¢ te peita inna osoba.
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Pismem DS./84/2018 z dnia 04.04.2018 r. Dyrektor wyjasnita, iz tu cyt.: ,, Odnoszqgc sie do
podniesionej w projekcie wystgpienia kwestii zatrudnienia osoby na stanowisko Zastepcy
Dyrektora ds. Ekonomicznych/Gtownego Ksiggowego — tj. jak podniesiono w tymze
projekcie stanowisko, ktore nie istniato w strukturze organizacyjnej Centrum wyjasniam, iz
uchwatg XLIV/390/17 z dnia 21.12.2017r. Sejmik Wojewodztwa Podlaskiego zatwierdzit
zmiany w Strukturze organizacyjnej Bialostockiego Centrum Onkologii im Marii
Sktodowskiej-Curie. Powyzsze zmiany mialy miedzy innymi za cel utworzenie stanowiska
Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych/Gtownego Ksiegowego.

Od dnia 01.01.2018r. Zatrudniono osob¢ na stanowisko p.o. Zastepcy Dyrektora ds.
Ekonomicznych/Gtownego Ksiegowego, zatem wyznaczono osobe do petnienia obowigzkow
na tym stanowisku. Nalezy wskaza¢, Ze przepisy ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks
pracy (tekst jednolity Dz. U. z 2018r., poz. 108 ze zm.) [dalej: k.p.] nie okreslajg, w jaki
sposob dochodzi do ,,wyznaczenia” pracownika odpowiedzialnego za wykonywanie jakis
obowigzkow. Czynnosc¢ te nalezy wiec rozumie¢ zgodnie z leksykalnym znaczeniem pojecia
,wyznaczy¢”, ktore ozmacza ,,wskazacé osobe, ktorej zostanie powierzona jakas funkcja,
jakies stanowisko, zadanie”, ,, powolac¢ kogos na jakies stanowisko, powierzaé, zlecac
komus jakqs prace” - Dunaj B. (ved.), Wspolczesny stownik jezyka polskiego, s. 2094. Tak
rozumiana czynnos¢ akcentuje jednostronnos¢ stojgcej u jej podstaw decyzji. Owo
,wyznaczenie” nalezy zatem rozumiec jako samodzielng decyzje pracodawcy, stanowigcg
przejaw realizacji przystugujgcych mu uprawnien kierowniczych. W omawianym trybie
pracodawca niejako ,,desygnuje”’ kompetentng w tym zakresie osobeg. Swojg decyzje
pracodawca opiera na samodzielnej ocenie przydatnosci danego pracownika do
wykonywania przedmiotowej funkcji. ,, Wyznaczenie” stanowi wigec jednostronng decyzje
pracodawcy. ., Powierzenie obowigzkow” Zastepcy Dyrektora ds.
Ekonomicznych/Gtownego Ksiegowego miato na celu zapewnienie prawidtowego
funkcjonowania Biatostockiego Centrum Onkologii im Marii Skiodowskiej-Curie w okresie
procedowania  na stanowisko Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych/Gtownego
Ksiggowego.

Majgc na uwadze zapewnienie wilasciwego funkcjonowania Centrum, w tym przestrzegania
dyscypliny finanséw publicznych i gospodarki finansowej podmiotu Kierownik jednostki,
dziatajgc w dobrej wierze, powierzyl petnienie obowigzkow Zastepcy Dyrektora ds.
Ekonomicznych/Gtownego Ksiegowego. Wyznaczona osoba piastowata stanowisko
,petnigcej obowigzki”, a nie Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych/Gtownego
Ksiggowego.

Stanowisko Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych/Gtownego Ksiggowego znajdowato
odzwierciedlenie w uchwale podjetej przez organ zatoZycielski oraz zostato pozytywnie
zaopiniowane przez Rade Spoleczng Centrum w dniu 8 grudnia 2017r., a powierzenie
petnienia obowiqzkow Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych/Glownego Ksiegowego
osobie zatrudnionej na tym stanowisku mialo na celu usprawnienie pracy Szpitala i
zapewnienie nadzoru nad gospodarkq finansowg jednostki osobie posiadajgcej peine
kwalifikacje do zajmowania tego typu stanowisk.

W chwili obecnej procedowane jest postepowanie konkursowe zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity
Dz. U. z2018r., poz. 160 ze zm.) oraz rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 06.02.2012r.
w sprawie sposobu przeprowadzania konkursu na niektore stanowiska kierownicze w
podmiocie leczniczym niebedgcym przedsiebiorcq (tekst jednolity Dz. U. z 2018r., poz. 393),
zgodnie z ktorymi zamieszczono ogtoszenie na stronie internetowej Biatostockiego Centrum
Onkologii im Marii Sktodowskiej-Curie, organu zalozycielskiego - data publikacji
ogtloszenia 19.03.2018r.
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Jednoczesnie odnoszqc sie do kwestii stwierdzenia braku daty ogloszenia o konkursie,
0 ktorym mowa na str. 20 wystgpienia nalezy wskazal, ze brak daty w ogloszeniu byt
oczywistq omytkq. Zgodnie z danymi zawartymi w systemach informatycznych ogloszenie
zostato zamieszczone w dniu 22.12.2017r.”

Odnoszac sie do powyzszych zastrzezen nalezy zaznaczyé¢, ze z dniem 01.01.2018 r.
zatrudniono osobe na stanowisko p.o. Zastgpcy Dyrektora ds. Ekonomicznych tj. na
stanowisko ktore nie istnialo i nie istnieje w strukturze organizacyjnej do chwili obecnej. Od
dnia 15.01.2018 r. w strukturze organizacyjnej Centrum zostalo utworzone stanowisko
Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych /Gtowny ksiegowy.

Ponadto §3 uchwaly nr XLIV/390/2017 Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 21
grudnia 2017 r. zmieniajaca uchwale w sprawie nadania statutu Bialostockiego Centrum
Onkologii im. Marii Sktodowskiej — Curie w Bialymstoku, brzmi tu cyt.: ”Uchwata wchodzi
w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzgdowym Wojewoddztwa
Podlaskiego”.

Nalezy zatem mie¢ na uwadze termin ,vacatio legis”, ktory wyznacza okres miedzy
publikacjg aktu prawnego a jego wejSciem w zycie /art. 4 ustawy z dnia 20 lipca 2000 r.
0 oglaszaniu aktow normatywnych i niektorych innych aktow prawnych /Dz.U.2017.1523
t.J. z dnia 2017.08.10/. Niniejsza uchwata zostata opublikowana 29.12.2017 r., dlatego tez
weszta w zycie 13.01.2018 r.

W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze decyzja Dyrekcji Centrum o zatrudnieniu
zastepey dyrektora przed terminem wejscia w zycie uchwaty, swiadczy o nierespektowaniu
przepisow ustawy z dnia 20 lipca 2000 r. oraz postanowien Sejmiku Wojewodztwa
Podlaskiego.

Art. 42 § 4 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy / Dz.U.2018.108 t.j. z dnia
2018.01.12/ stanowi, iz w ramach przystugujacych pracodawcy uprawnien, moze on
powierzy¢ pracownikowi wykonywanie innej pracy niz dotychczasowa, na czas
nieprzekraczajagcy 3 miesiecy w roku kalendarzowym. Jak juz wyzej wspomniano
W niniejszym wystgpieniu, zawarto w dniu 29.12.2017 r. umowe¢ o prace, na czas
nieokreslony, na stanowisko p.o. Zast¢pcy Dyrektora d.s. Ekonomicznych.

Majac powyzsze na uwadze nalezy stwierdzi¢, iz zatrudniono osobe na stanowisko, ktore
formalnie nie bylo wyodrebnione w strukturze organizacyjnej Centrum, niezgodnie
Z obowigzujgcymi w przedmiotowym zakresie przepisami prawa. W trakcie kontroli nie
stwierdzono merytorycznych przestanek ktore uzasadnialyby podjecie takiej decyzji.
W latach poprzednich w strukturze organizacyjnej nie funkcjonowato stanowisko Zastepcy
Dyrektora ds. Ekonomicznych, ponadto do dnia 23.02.2018 r. zatrudniony byt Gtowny
ksiggowy.

Na tym czynnosci kontrolne zakonczono.
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IV. Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wydano nast¢pujace zalecenia pokontrolne:

1. Podja¢ dziatania w zakresie usuniecia nieprawidlowosci wskazanych w protokotach
z kontroli przeprowadzonych przez Stacje Sanitarno —Epidemiologiczng.

2. Zatrudnienia pracownikOw na poszczegdlne stanowiska dokonywaé zgodnie
z obwigzujacymi w tym zakresie przepisami w tym wymogami w zakresie kwalifikacji.

3. Przestrzega¢ postanowien Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 6 lutego 2012 r.
w sprawie sposobu przeprowadzenia konkursu na niektére stanowiska kierownicze
W podmiocie leczniczym niebgedacym przedsiebiorca.

4. Przestrzegac zapisOw uchwat Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego w zakresie termindw
wejscia ich w zycie.

Niniejszym Dyrektor Zaktadu zostal poinformowany, ze od wystgpienia pokontrolnego nie
przyshuguja srodki odwolawcze oraz o obowigzku przedlozenia w terminie 30 dni od dnia
otrzymania wystgpienia, informacji o sposobie wykonania zalecen pokontrolnych oraz

o wykorzystaniu uwag i wnioskéw, podjetych dziataniach lub o przyczynach niewykonania
zalecen 1 niepodjecia dziatan.

Biatystok, dnia ... 2018 r.

Podpisy o0sob kontrolujacych Dyrektor Centrum:
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